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g “Y3BEKUCTOHJA MUJLJIMI TANTKUKOTJIAP: JABPUIA AHXKYMAHJIAP:”

YYK 001 (062)
KBK 72043

“¥Y36eKHCTOHIA MIJLIHIT TAAKUKOTIap: Jappuii amsymannap:” [Tomkent; 2022]

“V36exkHcTOHAa MHJUIMIT TagkukorTiaap: JaBpmii amsKyMmMaHiaap:” Map3yCHIarH
pecnyonuka 36-kym TapMOKJIM WIMUN MacodaBuil OHJIAWH KOH(EpeHIIrs MaTepraiapu
tymiamu, 31 saBapb 2022 iui. - Tomkent: «Tadqiqot», 2022. - 22 6.

Y6y PecrryGnuka-uiMuii OHIAiH TaBpuii aHKyMaHuap Y36eKiucTod PecryGimKkacunnu
PUBOKJIAHTUPULITHUHT OellTa ycTyBOp HyHanuuuiapu Oyitnua Xapakatiap cTparerusicuia
KYy3/1a TyTWiraH Ba3duda - WIMUN HW3TaHUII IOTYKJIApUHU aMaJMETTa KOPHH ATUIT HYIH
Ounan (aH coxaJapruHU PUBOXKIAHTHPHUINTA OAaFUIUIAHTAH.

Ymby PecnyOnvka uiMuii aH>xyMaHIapy TabJIUM cOXacHaa MEXHAT KWINO KenaéTraH
npodeccop - YKUTyBUM Ba Tasiaba-yKyBYMWIAp TOMOHUJAH Tal€piIaHraH WIMUN Te3uciap
KUpUTWITAH OYynuO, yHJIa TabJIMM THU3UMHJA WIFOP 3aMOHABUHM IOTYKJap, HaTHXKajap,
MyaMmMmoJap, C4MMUHU KyTa€Tran Bazudanap Ba uiM-paH TapakKKUETUHUHT UCTUKOOIAaru
pekanapy TaxXTHJI KWJIMHTAH KOH(PEPEHIUSICH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, 0.¢d.n1., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKHMKOT/IAP HyHAJIMIIH
IIpodeccop B.0.,10.¢.H. FOcyBammeBa Paxuma (2 KaxoH MKTUCOIMETH Ba JTUILIOMATHS
YHUBEPCUTECTH)

2.®ancada Ba Xaét coxacuaarn Kapanwiap
HoneaT HopmatoBa duimopa DcoHammeBHa(MaproHa JaBjlaT YHUBEPCUTCTH)

3.Tapux caxudanapuaarn u3JIaHUAILIAD 3
HMcemanmnos Xycan0oii Maxammankocum YEim (Y30ekuctoH PecriyOimkacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypujgaru TabiuMm cu@aTuHA Ha30paT KWJIMII JIABJIaT WHCIEKITASICH)

4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHaroBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPHJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKapyBu
Houent [lakuposa llloxuna KOcynosua (Huzomuit Homugaru TomkeHT naBiat

MEJaroruka YHUBEPCUTETH )

6. Kypnamcruka
TomoboeBa bapHoxon OnWKOHOBHA(AHIVKOH JHaBjlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMAATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiacsHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TALJIMMU XOIUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiaii Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIMPUIIL XYy MapKas3u)
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8.Anaduér
PhD AonymaxwunoBa Jdwirnopa PaxmaryiaeBHa (TomkeHT MoJiust MHCTUTYTH)

9. UKTHCOAUETNA MHHOBANMSJIAPDHUHAT TYTTaH YPHHU
Phd BoxumoBa Mexpu XacanoBa (TOIIKEHT JIaBjIaT MApKITYHOCIUK MHCTUTYTH)

10.Ileparornka Ba NCHXOJIOTHS COXAJMAPHAATH WHHOBALIHUAIAD
TypcyHnHazapoBa DibBupa TaxupoBHa (HaBowit BWIOSIT XaJIK TaBIMMU XOTUMIAPUHA
KaiiTa TaiiépJiiall Ba yJapHUHT MaJlaKaCUHU OIMAPUII XYIyJIHi MapKa3u)

11.2Kucmonumii Tapousi Ba CopT
Ycemonona duiigysaxon MopoxumoBHa (2KucMoHMIA TapOXsI Ba CIIOPT YHUBEPCUTETH )

12.MapanusT Ba CAHBbAT COXAJAPHHH PHBOKJIAHTHPHII
TomrremupoB Otadbexk AdOunosud (MPaproHa MOJIUTEXHUKA UHCTUTYTH)

13.ApxuTeKTypa Ba AH3alH WYHAJIMIIA PUBOKJIAHUIIHA
BobGoxoHnoB Oirrn6oii PaxmonoBuu (CypxaHjiapé BUIOSTHA TeXHUKA (DUIIHATIN)

14.TacBupuii canbar Ba Iu3aiiH
HoueHt YapueB TypcyH XyBaeBUY (Y30€KMCTOH JIaBJIaT KOHCEPBATOPUSICH)

15.Mycuka Ba xaér 3
Houent YapueB TypcyH XyBaeBUY (Y30€KMCTOH JIaBJIaT KOHCEPBATOPUSICH )

16.Texnuka Ba TEXHOJOTHS COXACHIATH MHHOBALIMSIAP
Houent HopmupsaeB A0aykaiom PaxumOepaueBuu (HamaHraH MyxaHIMCIIMK-
KYPWJIMII UHCTUTYTH )

17.Du3nka-mareMaTuka Qanjapu OTYKJIApH
Houent CoxamanueB AOmypamun MamanaiueBud (HamMaHraH MyXxaHIMCIMK-
TEXHOJIOTHSI UHCTUTYTH)

18.buoMeMHA BA aMAJMET COXACHIATH WJIMHMIA W3JIAHHIIIAD
T.@.xn., nouneHt Mamarosa Homupa MyxrapoBHa (TOIIKEHT JaBiaT CTOMATOJOTHS
WHCTUTYTH)

19.®apmaneBTHKa
KammnoB @azmmmmy Conukosud, papm.@.H., goneHT, TOmKeHT (papmalleBTUKa
WHCTUTYTH, JLOpH BOCUTAIAPUHM CTaHIAPTIAIITAPUII Ba cudaT MEHEXKMEHTH Kadeapacu

MYJIMpU

20.BeTepunapus
KammnoB @azmmymmd ConukoBud, papm.@.H., goneHT, TOmKeHT (papmalieBTUKa
WHCTUTYTH, JLOpH BOCUTAIAPUHM CTaHIAPTIAIITAPUII Ba cudaT MCHEXKMEHTH Kadeapacu

MYJIMpU

21.Kumé dannapu 10TyKjIapu
PaxmonoBa Jlono KaxxopoBHa (HaBouii BriogaT! TaOuuii (paHiap METOIUCTH)
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22.buojorust Ba 3KOJIOTHsl COXACHIATH WHHOBALHSAIAD
Wynnomes Jlazu3 Toanbosuu (Byxopo maBiaT YHUBEPCUTETH)

23.ArponponecCuHr puBOXKJIAHAII HYHAJAILIAPA
Homent CyBoHOB boiimypon Vpanosuu (TomkeHT uppuranus Ba KHIILIOK
XYKAJIIMTUHU MEXaHU3alIMsUIAIl MyXaHJIUCIapyd UHCTUTYTH )

24.T'eonorusi-MHHEPOJIOTHSI COXACHAATH MHHOBAIMAJIAD
Phd nmonent KaxxopoB Ykram AOmypaxumMoBud (TOIIKEHT uppuUramnus Ba KUIIUIOK,
XYKAJIMTUHU MEXaHU3alMsUIalll MyXaHJIUCIapyd UHCTUTYTH)

25.I'eorpadus
Wynnomes Jazuz Tonnbosuu (byxopo maBiaT yHUBEPCUTETH)

Tynaamea Kupumuazan mesucaapoazu MasaymMomAApHUHZ XaKKOHUUAUU 64
uKkmubocaapnune myrpuaiueuza myaiiupaap macsyaoup.
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UKTUCOOUETIA UHHOBAIIUSAJIAPHUHT TYTTAH VPHU

BAHK XU3MATJIAPUHU TAKOMUJUIALITUPUILJIA MAPKETHUHI
AMAJIMETUHHUHI' YPHU

3apunosa Jluagopa baxpomoBHa,

TomkeHT 1aBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH
Xankapo TypusM axyinsretn MMPT -10 rypyx
2- Kypc MarucTpaHTi
Tenedon:+998907190393

dilu.1997@mail.ru

AHHOTANLMUA: Xap kangail MamiakaT MUJUIMA UKTUCOIUMETUHUHI HT MYXUM TapKUOUi
KHUCMHU MaKpOMKTHUCOINN PUBOKJIAHUIITa KYMaKJIAIUII Ba KYypCaTWIAETTaH XU3Mariaapra JOMMHAN
ycub OopaéTtran TamaOHU TYJIUK KOHAUPHII Y9yH MYIDKaJIaHTaH OaHK THU3UMHIUP. XO3UPTH
BaKT/la Xap KaH/ai 3aMOHaBHi >kajjall pUBOXKJIAHAETIaH UKTUCOIUETHHU Kaall pUBOKIIAHAETIaH
0aHK TM3MMMHCHU3 TacaBBYp 3THO OYnamaiau. 3amoHaBuil mapoutna GaHKHUHT MyBaddakusaTin
(aonMAT IOPUTHILY YHUHT Te3 Y3rapyBuaH Talllki MyXUTIa Kai 1apakaia MocCJaIia oJry Onunan
OenrunaHaay.

KAJIUT CV3JIAP: Ukrncomuér, GaHK, XH3MaT, MApKETHHI, TaKOMUJUIAIIYB, TEXHOJIOTHUS,
MUXKO3.

bank Ba uctebMomumiIap ypracuaa UnHakaM camapaii MyHocabaTIapHH MIaKTaH TUPULTHUHT
MYXHUM 3JIEMEHTH XM3MaTjIap KypcaTulll yCyJUIapuHU MIu1ad yukui 6ynuo, Oy Hadakat MaBxya
TEXHOJIOTHSJIAPHU Y3rapTUpUIL, OalKy SHTWIAPHHU XaM JKOPUN OJTUIIHM HaszapAa TyTalH.
Xu3Mmar KypcaTtuil yCy/ulapuHU TaKOMIUTAIITHPUIIHUHT aCOCHI BocHTajdapuaan Oupu Oy OaHk
MapKeTHHTUAND. MIDKO3IIapHU KYTIPOK KAaJIO STHINTA KapaTHIITaH caMapalii MApKETHHT CUECATHHH
UILTa0 YUKUII Ba amMalira OMIMPUII THKOPAT OAHKIAPUHUHT X03UPI'H PUBOMKIAHUII OOCKHUYUIAru
acocHil HyHaIUIIN XucoOIaHau.

Mapketusr ¢ancadacu 0aHK Ba MIDKO3 ypTacuaaru MyHocabaTiaapHu cudar KUXaTuaaH
y3raptupaau. Arap wirapu 0aHK OMOHATYWIIAP Ba Kap3 OJIyBUMIIapra CTaHIapT OaHK MaxCyloTiaapu
TYIJIaMUHU Takin¢ Kuirad Oynca, OyryHTH KyHJa Y MIDKO3JIAPHUHT aHUK TYPyXJapH - HUPUK
KOpPIOpaTuB pupMaap, KHIUK KOpXoHaiap, aipumM Tordagari >KUCMOHUH IIaxciapra KapaTuirad
XU3MATJIApHUHT SIHTU TypiiapuHu uiad yukuiy kepak. [y Ounan Oupra, MUKO3JIapHUHT peat
IXTUEKIIAPU XaMUIlla OAHKHUHI JUKKAT Mapkasduaa Oynumm kepak. Arap ymly MaxcynoTra
XaKUKUi Tanab 6yamaca, yHH HCTebMOTUMIIApTa FOKIIAI y €K1a TYPCUH, TAKIN() KHIIMACIHUK Kepak.
FOxopu 60cHMIM COTHIN TAaKTUKACH BaKTHHYAIUK TahCUP KYPCATUIIH Ba OaHK ailllaHMaCUHUHT
OIIUIINTA OJTMO KEIUIIN MyMKHH, aMMO, OXUP-OKUOAT, OaHK MIKO3TapUHU HYKOTAIH.

MapkeTHHr €HIAITyBH HII KapaéHuna OaHK oyauna KyHuaard Baszuda TypUIIMHH Hazapaa
TyTaan: OaHK pPEHTA0CIUIMIHra SPUIIMIN yYYyH XOAWMIIAPHHMHT Y3 MEXHATIapH HaTWKajapura
KM3UKUIUIApH OMJIaH XU3MaTiIapHU (apKiall OpKaJld MIKO3HU KOHIUPUII. BaHKHUHT SHT MyXUM
MakcaylapuaaH OUpH XaM MUKJIOP (XaKM Ba Ty3uiMa), Xam cudar (MaxcyynoT/xuzMatiap cudar
CTaHAapTiaapy, WHIMBUIYaNl XU3MaT KYpcaTHIl Japakacu Ba Oolnkanap) OViimda MuKo3JIapHU
KOHJUPUITHIUHT MaKCUMaJl Japa)kacura Spumumiaup. TwkopaT OaHKMHHMHT siHa Oup acocuid
MapKeTHHT MaKcaau 0aHK MaxCyJoTIapH/Xu3Mariapu 6030puaa MabiIyM YIIyIra ra OYIuniup.

BaHk MapKeTHHTMHUHT MakcaajapuaaH OMpH wirapu OaHK Xu3MamIapuaaH GoigaraHMara
STHTH MIDKO3JIAPHU YKaJIO KHITUIIARD. BUpoK, OyryHTH KyHIa caHOATH pUBOKIIAHTaH MaMITaKaTIap/aa
axXOJIMHUHT OaHK omepauusyiapy OWIaH KaMpOBU XKyda IOKopu: yil xykamukiaapuHuHr 80%
raya ajulakadoH OaHK MUXKO3JIapH, >KOPUH Ba OMOHAT XHMCOO pakamiiap, KpeauT Kaprajapu
Ba Oomikanap mamxkyad. Ly caGabmm, 6ankiap y3 crparerusuiapuia MaBXKyl MIDKO3JIapra sHTU

SIuBapn [ 2022 9-kucm TomxenT
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TypAard Xu3MariapHu Takiud Kuiauira YpTHO0p Kapataauiap. butra Typaaru onepanusiapHu
amalra OIMpPUII Y4yH OaHKKa MypoxKaaT KWIraH Iaxciap KylImMya Ba TypAOIl XH3MaTIapHUHT
MOTEHLMAJ XapuJaopiapu xucoOnanaau. Mucos yuyH, arap MHKO3 ITyJl YTKa3MAaCUHHU KYHATHIL
yuyH OaHKKa MypokaaT Kuica €KUM 4eT 31 BaJIIOTaCUHU Kalysl Kuiica, yHra OOHyC KapTa OYulll
XU3MaTIapy TaKIu( KUWIMHUIIY EKU KPETUTHUHT KyJal apTiapy XaKuaa ranupuil Kepax.

Ymby ¥3apo COTHII yCylnW 3aMOHaBUWM MapKETHHT aMaluEéTHaa KYJUIlaHWIaad. Trokopar
OAaHKUHUHT MapKETHMHT MaKCaJd XaM MYXHUM - Kepakid MUMU/DKHU MIAKJUTAHTUPHII Ba CakJjarl.
VYly MakcajHu amaira OIMPHUIIIA MAPKETHHI KOMIOHEHTH OaHKHUHT MIIOHWIN Ba YbTHOOPIH
Openn cudarunary UMHUKMHU MAKUIAHTHPHUII YYyH KYpCaTHITaH Iaxciap Ba TAIIKWIOTIAap
OwiaH AOUMHI paBulga axO0poT ajokacujaa OVIHIl MMKOHHMHH OEpyBUM caMapajid ajloka
TU3UMUHU SIPAaTUII Ba KYJ1a0-KyBBaTIalgaH noopar.

MapkeTHHI TaJKUKOTJIapH YpraHuil OObEKTHHU - MyalsH 0030p €KW YHUHT CEIrMEHTHHU
OXTUETKOPIMK OWJIaH TaHJIall 3apypaTHH Kypcaragd Ba OaHK OO30pHUHT YIlla KUCMHHH,
UCTEBMOIUMWIAP TYPYXJApUHU SXTU&xIap Oyinua axpaTuO Kypcaruiira Ba TYFpU TaxJIUI
KWINILTa UHTUIA]IH.

doiiaJaHWITaH agaduériap pyinxaru

1. I'ypsnoB, C. bank xu3marinapu mapketunru / C. I'ypsuos. 2007.

2. I'mymrakoBa, T. MapkeTuHr TagOupkopiuk ¢ancadacu Ba OomkapyBra camapaiu EHIaIyB
/' T. I'mymaxoBa // Amanuii mapkeTusr. — 2006

3. duutn, 3. Amanuit mapketusr / J. Jluutin. - M .: Onwmit makra6, 2009
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O3UK-OBKAT CAHOATH CUPAT MEHEXXKMEHTHU TU3UMUJA XOAUMJIAPHU
PATBATIAHTUPULIJIATU MYAMMOJIAPHA

KypoOonoBa /lunadppy3 AHBAp:KOH KHU3H,
Tomkentaaru CuHramyp MEHE)KMEHTHU
PUBOXJIAHTUPHIL UHCTUTYTH, KaTTa YKUTYBYU
dkurbonova@mdis.uz

AHHOTanus. Yoy WiMui Te3ucaa 03UK-OBKAT CAaHOATH KOpXOHalapuaa cudaTr MEHEKMEHTH
TU3UMUHU amalira OIUPHII YUYH XOJUMIIApHU parOaTiaHTHPUIIIA F03ara KellaAurad MyaMmmosap
YpraHuirad Xam/ia yJIapHUHT €4MMH KEITHUPUIITaH.

Kanur cy3nap: cudar-meHe:kMeHTH, MaxCylnoT cudard, XOIUMIApHU parOaTIaHTHUPHIIL,

KOHCAJITHHI, cu(aT MEHE)KMEHTH OYHnya YKUTHIIL.

Byrynru xyHzaa KyOUMIMK HCTEbMOIYMIIAD YUYyH MaxCyJlOT cupaTH Xajl KWIYBYH OMMUII
XucoOJIaHaIu.

MyBadpakusTin KOMOaHUS JapoOMaJHU OLIMPUIIN, 0030pJaa PHUBOXKIAHUIIM Kepak, JEKHH
MaxcysnoT xaBdpcu3 Ba cudarau OyiaMaraH XoJjAa, PUBOXKIAHMII XamJa JapOMajHHU OLIMPHII
MYMKHH 3Mac. ByHnait xomnza, cugar TH3suMIiIapy Ba Xajakapo cTaHAapTIapHH KOPUN 3TUII 3apypaTH
tyrunaan. Kopxonana cudat TH3MMIIApUHUHT MaBKYJTUT Y TAIIKWIOT CaMapagopIUTruHU Ba YHUHT
paxo0aréapAONUTUTHHY OMIHMpHIITa Epam Oepuiy ucOoTIaHraH. Arap KopxoHa (hapOBOHJIMK Ba
FOKOPH KYpcaTKuwWIapra SpHIIUIITHYI Y3 OJIUTra aCOCUI MaKca KWiInO Kyiran 0yiica, yana OyHmaid
cudar TU3UMUHUHT MaBKyAJIUTY YHUHT MaBa(akUATHHUHT TapOBUAND.

@OyHKIMOHAT cU(]aT MEHEKMEHTH TU3UMUHHU JKOPHUH 3THUIL 3apypaTy Kyiujaaru omusuiap Ouinax
M30XJIaHAIU:

MyaisiH KOPXOHaJla MaxCyJa0T YHYMIOPIUTUHU TyO1aH OIIMPHIL;

UCTEbMOIYMIIAPHUHT MaxCcyJaoTIapra 0yaraH HIIOHYMHY OLIMPUIILI,

TabCUP JOUPACUHM KEHIaUTHPUIL, MaXaJlJIMil Ba xaxoH 0o3opiapura yukum [1].

dakaT TEXHOJIOIMK MHHOBaLMsJIAp MEXHAT YHYMAOPIUTHM YCHUIIMHU CE3WJapid Japakana
OLUMPUIIN MYMKHH. Bo3opiaapHUHr mio0asialyBd MEXHAT YHYMJOPJIUIY Ba Xapaxariap sMac,
0aJIK1 COTHII XAXXKMHU XaJ KWITyBUM axaMUATIa sra Oynumnmra oo Kesiau.

AMaiira OMIMpPHIN JKapaéHUHHUHT Y3 CTpATerusi, JOTUCTHUKA, UIUIA0 YUKAPHUII KyHH TH3UMH,
XOMUMJIAPHU OOIIKApHUII KyHH THU3UMH Ba OomKanap kadu cupar MEHS)KMEHTHHHUHI KyiH
TU3UMJIApPUTa TabCUP KUJIA]IH.

Cudar MeHe:KMEHTH TU3MMMHU WMIUIA0 YMKUII Ba KOPUHM 3THUII KyHuaard taptudaa amanira
OLLIMPUIIATIH:

KoMmnanusgaru Mapxys Ba3usITHU TaXJIMJI KWINLIL, ITYHUHIJEK, XOAUMIIAPHU YKUTHLIL.

Kepakmu XyxokaTiaapHu MIUIA0 YMKUIL, XOAUMIIAPHUHT UL IIAPOUTIAPUHHU Y3rapTUPHULIL.

Cucdar MeHe)KMEHTH TU3UMHHUHT WYKH ayTUTHHU YTKa3zumI [2].

CuarHu SXmuUIal yuyyH amaliia KyJUIaHUIaural BOCUTaIapra Kyiunaruiap Kupasm:

NCO 9004:2009 «TamkunoTHUHT 6apKapop MyBadHaKUATHHE OOLTKAPUIID»;

QFD - cudariu GyHKIUSHHI )KOUTAIITUPUIL TEXHOJIOTUACH;

HCO 15504-4:2005 “YKapa€unapuu 6axosari, ax00pOT TEXHOIOTUsIapH”;

KaiiazeH - SINOHUSHUHT XM TOMOHTA Y3rapuill TH3UMU;

0 HyKCOHJIap - CTaTHUCTUK KapaéHHU OOILKAPHILTa aCOCIaHraH TYLIyHYa;

6 Curma - HyKCOHJIap Ba OFUIIIAPHM MUHUMAJUTAIITUPHILTA KapaTWITaH TyIIyHYa;

Heitmunar PDCA nukiu- Te3-Te3 MUUIaTWIAJUIraH y3IyKCHU3 jKapaHHM TaKOMMWJIIAIITHPHIL
MOJIEIHUIND;

Cudar tyrapakiapu - xogumiiapra YpTHOOP KapaTraH X0JiJa TaKOMIJUIAIITHPHINTA TYPYXJIH
€H/IaIyB;

Taryuu ycymiapu - CTaTUCTHK yCyiiap, TakpruOa Ba cudar Ha30paTUHU Y3 MUUTa OJ1a]Iu;

BPR - 6usnec-xapaéHnap penH>XUHUPUHTH;

5C (5 Step) - umi xolinaa MyaiisiH onepanysuiapHy OaXkapHIl yu4yH MakOyJl IapT-1IapoUTIIapHU
SIpaTUILL YCYJIH;

81 (EIGHT DISCIPLINE) - TexHuka unuiad 4yukapuil xapaéniaapuia CU(paTHUHI HacT
napakacu cababmapunu 6aprapad sTHITa KapaTHiraH ycyil.
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CaHoar KopxoHajapuja, TApMOKKA MaHCYONHTUIaH KaTbWil Hazap, cudarHu OoIlIKapuIga
ky11ab myammonap Maxkya. Onaraa, ymoly MyaMMolap Kyluaarnda 30X 1aHa u:

— cu(aT MCHE)KMEHTH TH3UMH TaAXJTHIU MyaMMOJIapH;

— cu(aT MCHE)KMEHTH TH3UMH HHTETPAIIUSACH MyaMMOJIapH,

— cudar MECHS)KMEHTH TH3UMHU TaJaOJapUHUHT OKapMIMIIUHKA 0axoJiail MyaMMOJapH;

— XOIMMJIApHU KaJI0 KUJIMII Ba OOIIKApUIIT MyaMMOJIapH;

— cu(aT MEHe)KMEHTH THU3MMHMHU TAaKOMUJUIAIITHPHUIT Myammodapu [3].

IOxopuaa kypuHUO TypraHujeK, 03UK-OBKAT CAHOATH KOpXOHajapuaa cudar MEHE)KMEHTUHU
KOPHH KUJITUIITHUHT aKCAPHST YCY/UTAPU XOAUMIIAp, YIApHH YKUTHII, TH3UMTIA KaJI0 KWIHII OWIaH
OOFJIMK. AMMO XOJUMJIAPHU MOTHBALMs KUJIMAcAaH TypuO, yIapHU TU3UMIa ka0 KUIUII MyMKUH
sMac.

Parbarnantupunmaran xogumiiap, oaaraa, cudar MEHeKMEHTH TU3UMUHU KOPUM KHUIIUIIIA
canbuii MyHoca0ar Ounaupanu, YKUIIHU Ba YpraHuiHu uctamainau (1-xaasan).

1-skaaBaJ
O3I/IK-0BK3T CaHoaTHu CI/I(l)aT MECHEKMEHTH TUSUMHUIA XOAUMJIAPHHA
PardaATIAHTHPUIIIATH MyaMMoJIap
Myammo Ma3MyH-MOXUSITH
KopxoHa XxonmumiaapiuHUHT cudar Kopxona xomumiapu cudar MeHexepiIapura canonit
MEHEXMEHTH XH3MaTura caaouii MyHocabataa oynuinaan, Oy N4KM ayTUTHUHT Ty IMaHIIUTH,
MyHOCabaTH cudar MEHe)KMEHTH XU3MaTH (QYHKIUSUIAPUHA HOTYFPH

TYUIyHHUII OnitaH OOFIHK. by MyaMMo Xam cudar MeHe)KMEHTH
Oyitnua HIUTapHU TAIIKWI 3THIIT MyamMMmonapu, xam CMTHu
JKOPUI ATUIIAH OUp 3yM/Ia HaTHKa KYTHIN OMJIaH OOFIIHK.

Cudarim MOTHBALUSIHUHT MortuBanys TH3UMH MaxcyioT cudaru KypcaTrkudiapy OuiiaH
eTHUIIMACIUTU OOFJIMKIMKHU TabMUHIIAMaN/IH.
ETakuMmuKHUHT MacT Aapaxacu Myammo CMTHH sKOpHif STHIT Ba UIITA0 YHKUTII

BaKOJIAJIAPUHA IOKOPH OOIIKAPYBAH Iy MAaKCaaaa Maxcyc
TAIIKIJI THITaH OYIMHMAra YTKa3uIIIaanp.

Cudatiau xu3mar KypcaryBun Cudatiau xu3mar KypcaryBun Xoaumiap cudar MCHSKMEHTH,
XOAUMIIAPHUHT MaJlaKaCU3JIUTU CMTHu nniad YuKUII Ba TAKOMUJUTAIITUPULTHUHT UIFOP
yciy0 Ba EHIAIYBIapH, XOPHKUI Ba MaXaJUTHil Taxpuoa
coxacuza erapjipya Majlakara sra sMac.

Cudarra TailéprapIMKHUHT 11aCT Kopxonanapna cudar MeHexxMeHTH Oyinda YKUTHII Ky/a
Jlapakacu KaMJIaH-KaM XOJIap/a YTKa3uiaa i, MalFyJIomiapia acocaH
MEHEeXepiap KaTHaIa uiap, Oy sca YKUTHII XapakaTIapuHA
TeXKal Omial OOFIIHK.

*rca0san Myaiiugh) uraHmacu

XonumilapHy parOaTIaHTUPUI XKapa€HUa 03UK-OBKAT KOPXOHAJIapuaa KyHuaaru MyaMmmosiap
KeJInO YuKaIu:

Xoaumiap XOXHUII-UCTAKIAPUHUHT TYJIUK YpraHWIMaratiaury [S];

VrnapHuHr  cuaTHM  TaKOMWUIAIITUPUIIAATH  (UKP-MyJOXa3aJapuHUHT  HWHOOArra
OJIMHMACIIUTH;

MaxcynoTHUHT cu(aTH OIIMIIM HaTHXKacuJa XOAUMIIAPHUHI XaMm JapoMajajapd OpTHILU
MYMKUHJIMTUHUHT TYFPU TyLIyHTUPUIMACIIUTH;

Cugar MEHEXMEHTH TU3UMUTa YKUTHILAA XOAUMIIAPHUHT MAabJIyMOTIAPHU MHIUBUAYaIl KaOyIl
KUJIMII Ba KaOysd KWIMIIHM HUCTalll MebEPIApUHUHT (papK Kuiaumy. MacanaH, 6ab3u Xoaumiiap
yJlapra Majaka OIIMpPraHIuTy yU4yH KOpPXOHa ITyJ TYJIaIM Kepak ae0 XucoOnamu, 6as3uiapy 3ca
KacOMii pUBOXKJIAHUII YUyH MaJlaka OLIMPHUIIIHU aCTOW/IMII XOXJIAIIX Ba Oomkaiap.

HlyHn Tabkuuiam Kepakkd, cupar MEHEKMEHTH TH3UMHIA XOAMMIIAPHHU parOaTIaHTHPHIL
TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba MyaMMOJIAPHUHT OJIAMHU OJIMII Y4YH KOHCAJITHHT XU3MaTJIapura
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Mypo’KaaT KWW Tanad 3Tuiaau. Yiaap 03UK-OBKAT CAaHOATH KOpXOHAIApUaa Xap OUp XOMUMHUHT
HWHAUBHYyaJ Ba pyXI/Iﬁ XoJlaTuaaH KCJII/I6 YUKKaH X0J114a, paF6aTJIaHTI/IpI/ILHHI/IHF YCyJiBa BOCUTAJIapU
Oyiinya maciaxar Oepaiu Ba )kapaéHHHM aMaJjira OMIMPHINTA KYMaKIIaia u.
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XM3MAT KYPCATHIII TAPMOKJIAPHIA KNYUK BU3HEC BA XYCygI/Iﬂ
TAABUPKOPIUKHUHI' MAMJUIAKAT UKTUCOAUETUJAI' TYTTAH YPHHU

TommamaroBa Map:koHa OJIMMIKOH KH3U
Anumep HaBouii Homunaru TOIKEHT AaBiat
Y30eK THIIU Ba a1a0NuETH YHUBEPCUTETH
WNurnnms tunu paHu YKUTYBUYUCH

Tenepon +998909889484

AuHotamus: Ymby Makonaga Y30GeKHCTOH HMKTHCOMMETHHH PHBOXIAH-THPHINIA KHUHK
OuM3HEC Ba XyCycHH TaJOMPKOPJIMKHUHI YPHH, aXaMHATH Ba XOPMX TaXKpuOanapu Ba yJIapHH
MaMJIaKaTUMU3AaTd UCTUKOOJIApH YpraHwirad. Y30€KUCTOHAA KUYUK OU3HEC CyObEeKTIapuHU
Mamtakar SIMM naru ynmymmra TabCup 3TYBYHM OMIJIIAP TAXJIMIHM Ba TaXJIHJI aCOCHIA XyJocamap
KEJITUPUIITaH.

Tasiny cy3aap: nubepamamTupuIn, Ou3Hec, KHIUK OU3HEC, TaIOUPKOPIIHK, KaMFapMa, COJIHK,
KMUYUK OU3HEC CyObEeKTIapuHU MOJIUSUTAIITHPHUIL.

AHHOTauusi: B JaHHOIW cTarbe paccMaTpUBAIOTCS POJIb, 3HAYCHHE W 3apyOC)KHBIA OIBIT
MaJioro OW3Heca M YaCTHOTO TMPEANPHHUMATEIhCTBA B PAa3BUTUU IKOHOMHUKH Y30CKHUCTaHA U
€ro MepCHeKTUBBI B Hallei crpaHe. Pe3ynbrarhl OCHOBaHBI Ha aHaNW3e W aHaln3e (PaKTopoB,
BIUSIONIMX Ha A0Jt0 Majoro ousHeca B BBII crpansl.

KuaroueBbie ciaoBa: nmbepanusanus, OW3HEC, Maylblii OW3HEC, MPEANPUHUMA-TEIHCTBO,
cOepexeHus, HaJIoru, ((UHAHCHPOBaHKE CyOBEKTOB MaJIoro OM3Heca.

Annotation: This article examines the role, significance, and international experience of
small business and private entrepreneurship in the development of Uzbekistan’s economy and
its prospects in our country. The findings are based on the analysis and analysis of factors that
influence the share of small businesses in the country’s GDP.

Key words: liberalization, business, small business, entrepreneurship, savings, tax, financing
of small business entities.

MamnakatuMusaa KAYUK OM3HEC Ba XyCYCHMl TaJIOMPKOPIMK CyOBEKTIApUHU KYMaWTHUPHIILL,
YAQPHUHT YIYIIMHYA OIIMPUII XaMa yJIapra KeHI UMKOHUSATIIAp SipaTud Oepuill yopa — Taadupiapu
Huiad Muira KeHr paBHIAa amaira omupuiMokaa. Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaaOMpKOpIUK
CyOBeKTIapura KeHr KyJlamaa MOJHSIBHIA XU3MaTiaap KYpcaTull, UIiad YMKapHIl CalIOXUSTHHU
Ba axOJIM TYpMYLI Japa)KaCUHU IOKOPH KyTapuil OyIyHI'M KyHJard yCTyBOp MakcaJjJapuMH3/1aH
Oupu xucobIaHaIn

MamiiakatuMu31a KMYMK OW3HECHHM IOpUTHIN OwiaH OOFNMMK Oapya >kapa€HIapHHM sHaza
aubepalIalliTUPHIL, COIAANAIITUPHUII Ba ap30HIAMITUPUIL, KHYUK TaJOUKOPIUK CyObEeKTIapUHU
MONUSBUN KYIIaO-KyBBamIall Oopacuja amalra OlmHpuiaéIraH dyopa-Taadupiap HaTHXKacuia
KWYUK OM3HECHUHI MaMJIAKaTUMHU3 MKTHCOIMETHIATU TYTTaH YpHH TOOOpa MyCTaxKamJIaHUO
O0opmoka. X03upru KyHaa “OusHec”, “KuuuK OW3HeC” Ba “TagOMPKOPIMK™ KaOHW TyIIyHUYAIap
KEHT TapKajnb O0OpMoOK/a.

PecniyOnukamu3aa kuuumk OW3HEC Ba XyCyCHUH TaJOMPKOPIMKHU PHUBOMXIIAHTUPHIL JlaBjatr
cuécatn napaxacura kytapunau. lly wykram nHazapman 2011 #unan “Kuumk OusHec Ba
XyCycui TagOMpKOpIUK Huin” ned 3bJIOH KWIMHUINN Ba Maxcyc JlaBnmar mactypura MyBOQUK,
TaAOUPKOPIUK (PAOIHUATHHH KEHT KYJIam/1a pUBOKIAHTUPUI YUYH sIHAJa KyJail OM3HeC-MyXUTHH
saparuil O6yitnua yopa-TaaOupiIapHUHT aMaira OIIMPUJIMIIN YIIOy COXAaHHHI SHAJa PUBOKUHH
TabMMHJIAIITA KYHHUIITaH MyXUM KaJaM XHCOOIaHa/Iu.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIMK CyOBEKTJIapura MOJUSBHUN- HUKTUCOIUN Eplam
KYypcaTuil MyXUM axaMusTra 3ra, YyHKH, yJaap SHAUTMHA SpaTuinb, 0€KKa TypaéTrania MOJUsBUN
épaamra Myxtox O6ynanunap. XKaxon amanuéruna xam Oy SHI Mypakkad Macajiaaup, YyHKHU yiap
TaBaKKaJl KWIUO U KYpraHiapu Ba TapoBra KysSAWraH MOJ-MYJIKIapy eTapiau OyIMaraHu y4yH
THOKOpaT OaHKIIapH, KHYMK KOPXOHAIapra KpeauT OepHUILHN yHYA XylIIaMaiiuap.

Uy 6owuc, 2019 iinn 23 uronaa Bazupiaap Maxkamacu Xy3ypunaru Tagoupkopiauk GpaonusTHHA
PUBOXITAHTUPUIIHU KYJ1a0-KyBBaT/IAII JaBIIaT KaMrapMacu GaoiausaTH Hynra Kyiwiran 0ymuo,
yHara 200 muwmuapa cym Ba 50 MHWUIHOH Jojiap MaOnar axkparuiau. JKamrapma KU4MK Ou3HEC
B TaJOMPKOPIHK CYOCKTIApUHU PUBOXIIAHTUPUILTA EpAaM OEpHUIlIH, ylapra XyKyKHU-UKTHCOIUN
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KYJ1a0-KyBBaT/Iall y4yH KYMaK/Iallaju.

VY30ekrcTOHa XO3MPIU BakKTAa JaBjlaT MOJMSBUN pecypciapu, XOpWXHi MaHOamapHH
KYJ1araH xoJjia, KH4uK Ou3Hec Ba XyCycui TaAOUPKOPIMKHUA MOJUSBUN KYJ1i1a0-KyBBaTJIAIIHUHT
KOMIUIEKC Ty3WJIMacu makJuianras[1].

JlaBnat TOMOHUAAH KHUYUK OW3HEC Ba XyCyCHil TaJOMpPKOpJIMK CyObeKTiapura Kynai
TaIOMPKOPIIUK MYXUTHU SPATHIIHA XUcoOra oyuo:

- TaAOUpPKOpIApHU JaBiaT pyWxarugaH YTKa3ull Ba YITapHU MYyXaHIUCIUK-KOMMYHHKAIUS
TapMOKJIApHTa yJIal TapTHOU COaIaNallITHPUIIIN;

- KHYMK KOPXOHAJIap UIYFYJUTAHU I MyMKHH OYJITaH (haoJusIT Ty pIIapy pyixaTu KeHr al THPUIIIH,
yIapHH JaBlIaT Xapuajiapy skapaéHura KeHT MUKECIA jKan0 KUIAI MEXaHU3MH SKOPUH STHIIIHN;

- 1aBJIaT Ba Ha30paT U0paJapuHUHT KOPXOHAIap MOJIUABUI-XYKaIUK (HaosIMsATUTa apaiallyBu
KECKUH KaMaWTHPHUIIIN;

- SHTHM TAIIKWJI KWIMHTaH KWYUK OM3HeC CyOBeKTIapUHH PEKajll COJMUK TEKIIUPYBIapuIaH
030/1 ATULI MY/AJIATH UKKU UWIIaH Y4 WWJTa y3auTUPUIIN;

- COJIMK Ba O011IKa MaxOy pHii TYTOBIIAPHU Y3 BaKTH/1a TYIaETraH, MI1ad YnKapHITHUHT OapKapop
Yeumn cyppramiapy Ba peHTa0SIUTMTMHA TAabMUHIAETTaH KUUUK TaAOMPKOPIUK CyObeKTIapua yu
WNJT TaBOMU/IA COJIMK TEKIIMPYBIAPUHU YTKA3HII TAKUKJIAHTaH.

busnec onamua mamxyp Hazoparyu Ba amanuétau [epoept Hetoron Keconnunr “Ilynmnopnuk
caHbaTu’ KUTOOMAArW My TOMHMII Ba acpalll XaKuJard HyTKHJIa Kyiluaari Kkouaainap Oepuiras.

. AHUK MaKcaJHU KYpPUHT.

. Kunnnanuran unuiapHu pexanaliiTHPUHT.

. lllapTHOMaNIapHX JOMMMUJIUTMHYA TAbMUHJIAHT Ba YHU CAK/1a0 KOJIMHL.

. Mynk xucoOura Imys KWINHT.

. Tanum Ounumnapaas GoianaHuHr, yiaap OuiaH JOMMUM ajloKa YpHATUHT.
. CoTnur MyMK1H OyJIran Hapcararusa Iy capgasr.

. Y3 (oii1aHTU3HH OJIHHT.

. Hapxunap ap3onnmiruia cotu® OJMHT, KUMMATJIAIITaH1a COTHH.

. Y3 OaHKUPJIApUHTU3HUHT CY3JIapUHU TUHIJIAHT.

10. ITynuHTU3HA Xap TOUM aillaHUO TYPUILIMHU TAbMUHIIAHT.

Kuunk OW3HEeC MamilaKaTUMH3 SUIMH WYKH MaxCYJIOTHHHHT Kapuitdo 60 ¢owswHH, caHoar
MaxcyJoTIapu XaKMUHUHT Y4yAaH OUPHHM, KUILJIOK XYXKAJIUTH MaxXCyJIOTHHUHT 98 (ousnHH,
WHBECTHUIUSTIAPHUHT IPMUHHU TabMUHIaMoKaa. Kynruna utositiiapaa sxkcroptHUHr 70-90 dhousn
aliHaH KMYKMK Om3Hecra TYFpu kenaau. 2019 iwHuHAT 6 oiinaa TafOuPKOPIHMK CyOBbEKTIapU COHU
60 MuHrrara oprras|[2].

“Xap Oup omna - TanOMpKOP” AACTYPHHU aMajra OMIMPHII acocuaa Xaik OaHKH TOMOHUAAH
KUCMOHMI MIaxciap Ba TaaOupkopiuk cyobekiapura 2018 iimnm maBomuaa 297,1 mupa. cym
MUKIOpHUIA KPEAUT MaOIarIapy aXpaTINIIY HaTmwkacuaa 14 868 Ta sHru Uil YpUHU SPATHIIIN.

2019 fiunHuHT yTraH ury gaBpura Hucoaras Oy iyHanumga xkamu 2 18,7 Mutpa. cyM MUKIOpHUAAaru
UMTHUENIN KpeauTiap axpaTwinO, ymoly mabnarnap xucobunan 10 671 Ta sHru um ypuHiIapu
SIpaTHJITaH dJIH.

Momnust 6030pu pUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTIap aManuéTHa KPeauT TalIKIIOTIapyu Mabiariapu
KWYUK OW3HECHU PUBOXJIAHTHPHUIN yUyH aCOCHH MOJMsIaIl MaHOam XucoOmaHagu. XOPHKHMA
JaBnaTiapia KWYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaIOMPKOPIMKHH MOJIMSUTIANIIA THOXKOpAT OaHKIApH
MabJaraapy IOKOPH YIIyIIHU TAlIKWI 3Taau. MUCoJ ydyH, KWUUK OU3HECTa a)XpaTHIrad KpeauTiap
Kanyownit Kopesna 2016 itmnaunar 1 ssuBaps Xonarura AMMra nucOaran 38,9 dous, Taunangia
33,7 dowus, Manaizusaa 20,1 ¢owusra teHr. bankiap TOMOHUaH @XKpAaTUITAH )KaMH KPEeIUTiIap
YMYMUH XaQ)KMHJIa KHIUK OU3HECTa aXpaTUiIraH KpeAuTaapHUHT oy XuTtoid, XKanyouit Kopes,
Taunann xabu naenatnapaa 30-40 dowus, Muponesus, Manaiizus, Ko3orucTon maBnarinapuia
nesipiau 20 Gpou3HM TANIKWIT STTaH.

PuBoanran maBnamiap TaXpuOacu IIyHW KYpCATMOKIAKH, KWYUK OW3HECHU HWHBECTHUIIHS
Mabnarnapyu OMJIaH TabMUHJIAII YUYH camMapaid MOJUSBUNA HHPPACTPYKTypaHU IIAKIUTAHTUPHIL
Ba PUBOXKJIAHTHPHII F03acH1aH (Dot maBiaT cuécaTy 00 OOPHITUIITHN 3apyp. XOPKHUM TakpruOara
MYyBO(DUK, KHIUK OM3HECHH caMapalli Ky1a0-KyBBaTialll KeHT BakoJiaTiaap, MOJTUsBUI Mabiariap,
OyTyH Mamutakar Oyinua unuannapura ara OyIraH UXTHCOCTAIITHPHUITAH TAIIKWIOT EpAaaMusa
aMajira OIIMUPWIMIIN MYMKHH. XO3UPIH BaKT/Ia MKTUCOAM PHUBOXJIAHTAH AaBiarTiapia KUYUK
OW3HECHU TYFPUAAH-TYFPH MOIMSBHI KYJUIa0-KyBBaTJIAll yCyJlapura HUcOaTaH OWIIBOCHTA

O 01NNk W~
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Kyna0-KyBBamIall ycy/ulapuJaH KYyIpoK GpoiaanaHuIMOKa

2018 #tun gexaOpb X01aTH MabIyMOTIApUra Kypa, MaMJIakaTUMU3/1a KHYUK TaI0UPKOPIUKHUHT
SIMM paru ymyn 59,4 ponsau Tamkmi 311u, 48,9 MUHITa SHIM KHYKMK KOPXOHA BA MEKPO(UpMaap
Tamkuwi1 KuauHan[3]. (YTrad HuiHUHT o1y AaBpura HucOaras 28,2 ¢ous kyn nemakaup. Knuuk
TaIOMPKOPIIUK CyObeKTIapuHUHT coHn (xap 1000 axomura, oupnukaa) 13,2 OMPIUKHHA TAIIKHIT
KI/IJ‘I}[I/I).

_¥Y30exucton PecnyGnukacu Ilpesunentununr 2019 i#wnn 13 asryctnaru I1K-4417-connn
“V30ekucton PecryOinkacu MKTUCOAMET Ba CaHOAT Ba3UPJIMIH Xy3ypUAard KMYMK OU3HEC Ba
TaA0MPKOPIIMKHU PUBOKIIAHTUPHIL aT€HTIIMTH Qa0 THHH TAIIKWI ATUL TYFPUCHIA” TH KapOpura
acocan Kuumk OusHec Ba TajOUPKOPIMK CyObEKTIapH, LIYHUHIJEK, aXOJIMHUHI HKTUMOUMN
XUMOSITa MYXTOXK KaTiaamiapuHUHr “TaaOupkopiuk (QaoinusTUHU KYJU1aO-KyBBaTjall JaBjatr
KaMFapMacH HUHI MaOnafiapy XUcOOMJaH MOJUSBUI €plaM OJMII XaKUJard apusajapuHu

KYpuO YMKHII OYHinYa 37eKTPOH XysKKariap acocua KypuO YuKuIniy Oenrunanrad[4].

1-skaaBaJ
Xopuxuii MaMmJIaKaTIapaa KHYMK OM3Hec CyObeKTJIAPUHU AaHUKIAaI Me30Haapu(S]
Jasiatnap Me3onJap Mukpo- Kuauk Ypra
¢pupmanap KOpPXOHAJap KOPXOHAJap
100 man 1500
WNuraunap conn 50 xummraga -
AKLI KHIINATa4a
7 P 0,75 muu. $ 10 mutH. $ nau | Mo, § rava
Yy raya 38 mumn. § raua A
Wuraunap conn 10 Taraua 50 Taraua 250 Taraga
. 2 MJH. 50 miH.
Espona Tosap aitnanmacu 10 myH. eBporaua
eBporayda eBporaya
UTTU(OKH
. 2 MUTH. 43 muH.
Acocwuii BocuTanap 10 mutH. eBporava
eBporada eBporaJa
15 16-100 101-250
Wiraunap conn
Poccus KHIIUraya KHIIATa4a KUIIUraya
Denepanusacu . 120 muH. 800 muH. 2 mip.
MNumuk tymym
py6nrada py6Onrada pybnrada
Wiruunap conn 100 kumm 101-250 xumu 250 naH kyn
Ko3orucron Nunmuk Tyym 30 mMuHT raga 3 MITH.JaH Ky
DKXK-2269 Tenre DKXK 3 . rata SKXK DKXK
Wiruunap conn 10 50 250
Ykpauna =
Wwnnnuk napoma 2 MJH. €BpO 10 miH.€BpoO 50 MiTH.€BpO
Besopycens Wiruunap conn 15 xumuraga 16-100 xumuraua 101-250 raua
Vi6exucron Yprata LK 5-20 xummraga 25-200 xumuraga -
WIIYHUIIAp COHU

Tavkumnam xousku, 2018 #wmHuHar 31 OKTAOpHIa IBJIOH KWiIMHTaH JKaxoH OaHKHMHHMHT
“busnecnn roputnm 2018: wm ypuHmapu sApatvil yd4yH HCIOXOTIap” XucoboTura Kypa,
V30exkucton AyHEHUHT 190 naBnatu wumpna 74-ypuHHu sramiald, 13 moroHara sAXIIMIAAN.
MamnakatuMu3 OW3HEC IOPUTHII YYyH OHI Kyjlal [IapouT sparumr Oyinuda HMCIOXOTYd
JaBJaTJapHUHT OMPUHYK VHTamurura kupuimra myBaddax Oynau. JKaxoH OaHKH dKCHEpTIapu
xuco6otu 10 Ta MHAMKATOPUHUHT 6 Tacu OYiMYa ce3uapiu YCUIIHUHT KAl STUITaHIUTY XaM
UIIOMIIAPMOHIIMK MYXUTHHU SXIITUIIAII Oopacu/ia aMajra OlMpruiIaéTral 4opa-Taadupiap Kyaamu
Ba HATIKAJOPIUTHIAH Aapak oepMokaa (2-pacm)[6].
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1-pacm. “Doing Business” peiiTunruga Y36exncTonaa coMKKa TOPTHIL, KPeAUTIap Ba
pyHxarra oJiMil HHAMKATOPJIAPUHHU Y3rapui JMHaAMuKacu[7]

Mamnakar AMMpaa ku4auk TagOMpKOpPIUK CyObeKTIapu YAYIIMHUHT Kail Japakafa Oyiauiu
ynapzaa 6aHj OynraH axOJIMHUHI CaJIMOFH, CAaHOATIArd yIylIM, THXKOpaT OaHKJIapU TOMOHMJAH
aXpaTuiaéTral KpeauTiap MUKIOPH Ba COJIMK UMTHE3NapuiaH ¢oiiganaHaéTraH KWYMK Ou3Hec
CyOBEKTIapu COHU OOFJIMKIUTMHUHT PErPECCHOH TaxJIMIM aMalira OIIUPUIIIH (2-KaaBa).

2-KkaaBaJ

V36exncTonaa KHUHK Ou3HEC cyObeKTaapuHn Mamiaakat SIMM garu yaymura Tabcup
3TYBYH OMIJLIIAP TaXJIuIu[8]

Kuunk Conuk Knuuk
Kuunk Kuunk Coauxk .
ou3Hecaa i HMTHES- on3Hecra
OM3HEeCHHU OM3HECHH HMTHETapUAAH
- axoJIu . JIApUHHU AJKPATHITAH
Hnan SIMMparn caHoataaru | ¢oiiiagaHraH KUYNK
OAHIJINTH SAUMparu KpeauTtiap
YAy, YJAyIIH, O0u3Hec cy0beKTIapu
% yJayILIH, % comm (Munr) yJIyLu, MHUKA0PH
Y% % (Mapa.cym)
Y X1 X2 X3 X4 X5
2010 52,5 74,3 18,8 24,9 4,8 2690
2011 54 75,1 21,9 28,2 53 4041
2012 54,6 75,6 23,1 32,4 5,5 5346
2013 55,8 76,7 28,1 36,5 5,7 6958
2014 56 77,6 31,7 32,1 5,8 9158
2015 56,7 77,9 40,6 34,1 5,9 12112
2016 56,9 78,2 45 18,2 4,5 15870
2017 53,3 78,3 39,6 16,1 5,2 19600
Manba: Jlapnar CrarucTuka KYMUTAacH MabIyMOTJIApH acocHja Myaiud TOMOHHUIAH

Talépnanau.

Kansannan kypunud typudauku 2010-2017 iinnnap opanuryuga KWIMK ON3HECHUHT CAaHOAT/AAr v
yaymum optiOd 6opmornaa, 2012-2015 #winapaa sca conuk UMTHEINApUIad (oiinanaHuiIraHiInk
Japakacu opTraH. Xyjaoca Kuimb aidTaauran Oyicak, KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJ0MPKOPIIUK
MaMJIaKaTUMU3/a MYJIKIOpJaap CHH(GUHU MAKUIAHTUPUIIAA MyCTaxkaM 3aMHUH Oyin0 Xxusmar
KUIMOKJAa. AWHaH Ma3Kyp CEKTOPHHU PUBOXJIAHTHPUIL XMCOOUJaH MaMJIaKaTUMU3/1a MKTUMOUII-
UKTUCOAMN OapKapopiMKaaH MaH(aaTaop, yHH TapakKUET Ba AEMOKPATHK TyO y3rapuiuiap capu
(aon xapakamIaHTHPAJAUTaH Kyd XUCOOJaHTaH M)KTUMOUHN KaTiiaM IIAKUIAaHUIIKAA KaTTa UMKOH
sparaju, Oy 3ca axoiau TYpMYII JapakaCUHH OIIMPULIT YUyH XU3MAaT KUJIAIH.
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XU3MAT KYPCATHIII TAPMOKJIAPHIA KAIPJTAP CAJTOXUSTUHHA
OIIMPUIITHUHI XOPUXK TA’KKPUBACUIAH ®OUJAJTAHUII UYIIJIAPU

TommamaroBa Map:koHa OJIMMIKOH KH3U
Anuiiep HaBouit Homuaru TOIIKEHT 1aBiar
Y30eK THIU Ba a1a0NETH YHUBEPCUTETH
Wurnnms tunm paHu YKUTYBUYUCH

Tenepon +998909889484

AHHOTAILMUSA: JlyHEHUHT pHUBOXJIAHTAH JaBllamiiapuja Xu3MaT KypcaTWIl COXacu
UKTHUCOAUETHUHI aCOCUM CEKTOpUIa ailllaHraH Ma3Kyp TapMOKHU H34YWJI PUBOKJIAHTUPHILIA
FOKOpH Ta)kprOara sra Kajpiap ajJoxua axaMusaT kaco staau. Maskyp Makolsia Xu3Mar KypcaTuil
TapMOKJIapHJa KaJpiiap CaJOXUATHHU OIIMPUIIHUHT XOPIK Taxpubacuaan Qoiinananum
yJaprHy KypCaThiraH.

KAJIUT CY3JIAP: xu3mar kypcaTuill, XOpHxX Taxpubdacu, Kaapiap, Kaapiap CaJIOXHAITH,
Kajapiap Tanépriani.

MamnakaTuMu3a MyCTaKWUIMK Hujutapuia Kaapiap CaJOXUSATHHU OIIMPUII Macajacura
KUIIMHA 9bTHOOP KapaTuO KeJIMHMOKJA. Xap OUp KOMIIaHUs, KOPXOHA, Myaccaca Ba TAlIKHIOT
Y3UHMHT KeJlakaru, HICTUKOOJIMHN, OMpUHYHM HAaBOAT/IA, MaJlaKalld KaJipJiap OpKajlu Oenruiaiiu.

lymyHocabaTOunankaapiap CaloXys THHA OIIHPHINIA (haHBa TABIMMHU PUBOXKIAHTHPUITHUHT
(hbakarruHa TalKWINK Ba3udagapuHu 3Mac, OalKu yHH sHaJa TAaKOMUUIAIITHPUII YUyH KaHaal
WIMHAN HYHaIMIUIapHYU, UIYHUHIZEK, (aH Ba TabJIUM CcoXacujaa pakoOaTOapIOlUIHINKHU
TabMHHJIAIL Ba KYJ1a0-KyBBaTiall Oopacuia MOJIMSUIAIITUPHIL PECYPCIapUHU TYFpU Oenruiani
Makcaara MyBo(UK.

MyTaxacCUCIapHUHI TabKUUIAIIMYA, Xap OHp Mamilakaraa WIMHKA TaaKUKOTIAPHUHT
caMapaJopJIMrd y4 KOMIIOHEHTIa OOFJIMK: MHTEJUIEKTyall CAJIOXUATHUHI MaBXKyUIUTH, WIMHN
TaJKUKOTIAp MOJHSUTAIITUPUINILN Ba TaJAKUKOTIAPHU MYBO(QUKIAILITUPUIL Japaykacura OOFIIUK
11€0 TabKUJUIaHTaH.

VY306ekucToHa Kaapiiap CAJOXUSATHHU OIIMPULINA XOPWXK TaKpuOaJapHU KYiuall, ylIapHH
amManuérra >KOpUil KWIMII OpKajlu Kaapiiap CaJOXUATUHU OLIMPHIN, MamJlakaTl WHHOBALMOH
PUBOXKJIAHMII IIAPOUTHAA Kyda Kyn kenaau. Iy Ypunga TabiuMm cOXacMHHM PHUBOKIAHTHUPUII
Oyitnua, MHKIIO3UB TAabJIMM Ba TabJIUM KJIACTEPUHH KOPHA STHII OPKAJIM XOPHXK TaXpubaaapuaa
camapalii HaTuKara SpUIIWITaHUHY Ky3aTUIl MyMKHH.

Macaman, MJIX paBnamiapu amManuéTuaa KiacTep CHECATH acoCaH KIIACTEpIapHHUHT
[IAKJUTAHUIIIUTa Ba puBOXkIanuinura nyHantupuirad. M.IToprep nmmna Maccauycerc Ba ['apBapz
YHHUBEpCUTETIapuaa OYIraH TabIuM KJIAacTepiapu TaxJIMid KWIMHUO, MaMIIakaTAaru TabIuM
coxacuJard KJIacTepHMHI YpHM Oomka namnatiap (OupuHum HaBOatna, Kamudopuus Oumnax)
Ounan Oatadcwin Kuécuit Taxmuiu TaBcu(IaHTaH, TabIUM KIACTEPHUHHUHT KOHIETITyaJl MOJICIN
KeJITUpUIITaH' .

XoprKHUi JaBIaTIApPHUHT TabJIMM KJIACTepiapH TabJIUMHMHI XaJkapo 0030puaa HMIITHPOK
STUIIMHM KYIjaal0-KyBBamIall MaKCaAuda, TabJIUM MyaccacaJapUHUHT WIMHH FOsJIapUHH
THDKOpATIalliaH uoopar.

By 6030pzaru 6apkapop erakun Amepuka Kyuma [ltatiapu 6Y:110, 9HI pakoOATI01I TabJIuM
KJactepiapu mry epzaa sxkoinamran (Kanudopnaus, Hero-Mopk, Maccauycerc, [lencunBanusi, Heto-
Jlxepcu mratnapuaa Ba 6omkanap) — Amepuka Kymmva I[lltammapaa kinacTepiaapHu XapuTasanl
JIOMMXAaCUHM amaJra ommupaaurad ['apsap 6M3Hec MakTaOu CTpaTerusiCH Ba pako0aTOoapI0LUIUTH
MHCTUTYTH XUCOOIaHAIH.

Iy Ounan Oupra, Oup Karop puBoxiaHaétran Mamiakamiap (Cunramyp, Xutoi, Benrpus,
[Tonbiia, Yexust Ba Oomikanap) Xyayauia >KOMIalirad TabjauM KiacTepiiapu KeWWHIH Huiuiapaa
sHaga (haomurammoO, puBOKIAHHO OOPaETraHIUTHHN TabKUJIAII JIO3UM.

EBpona naBnarmiapuaa KiactepiapHU spartuil Taxpubacura kypa, Espoma Urtudoxu

1 Porter M., Ketelxoxn N., Artiganave A., Kelly J., Krasniki M., Gi M. T. P, Zxang L. Txe Massadusetts
Xigxer Education and Knowledge Cluster: Txe Microeconomics of Competitiveness, USA, Massadusetts Press, 2010.
P. 30.
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MaMJIaKaTiapu XyAyAuJa WHHOBAllMOH PUBOXKJIAHMIL, OJKCIOPT XaXKMJIapH, WII XaKu Ba
XOKa30JIApHUHT TypJIH Jlapa)xkajapura sra 0yiran 69 Ta TabJiuM KiacTepH (aoiusiT IOPUTMOKIA.
Viap opacuaa »HT puBoxkianraniapu EBpomanunar Okcdopn, Bapmasa, Amcrepaam, JloH0H,
[Tapmk Ba Go1IKa maxapiaapyuard TabIuM KiIacTepiapyu XUCOOIaHaaH.

By naca kimactep MIMTHpOKYWIAp THU3UMHUMHHHT (aoiusiTH Ba Basudarapu aHUK HILIA0
YUKWIMIIMHU Tako3a »Taau. Kyilumarn pacma WHHOBAIIMOH TabJIMM KJIACTEPHUIArH acoCUi
UIITUPOKYUIIAP KYPCATUITaH.

Acocuil
TAAKHEKOT.IapHEN
VAEFVHIa M THPHE I

Tazbupropank

HHHD‘BQIIIII}H TABJHM KIACTEPH

BaxolamHEHT Hmaad
T¥rpuanrm TagxakoT brznec THKAPHIT
XaMROp.1apH XaMEop.Jap
Kywin Kanntax
TaJKHKOT MaHOACH
CTpaTerHfcH Tabamm
XaMKOpIapH K "

Jagaat IKCHepHMEHTA.T

sEdpaTyY3EIMACH HEMKOHHATIAp

Kaiita aqoka

1-pacm. IHHOBaLMOH TabJIUM KJIACTEPHHUHT ACOCU MIITHPOKYNIAPH'

Poccust Taxpubacupa xam, XO3UPIM BakTAa HMHHOBAMOH TypyXJapHU spaTHUIl Ba
camapaJopJIMTUHU acociam 6ockuunaa Typudau. Kinacrepnapuu Kyiugaru Typiapra axpaTHIil
MYMKUH:

1. VHHOBaIMOH TabJIUM KJIACTepH. XyIyAUi CAaHOAT BaKMJUIAPH YIOIIMACH: YHUBEPCUTETIAP,
WIMHAR-TaIKAKOT MapKasliapy, CAaHOaT, MaXaJUTHil 30Haap spaTUIl OpKaJd MabIyM UMTUE3Tapra
sra Oynum opkanu (WIMHUI Myaccacanap, KHYMK HHHOBAIIMOH KOMIAHMSIAP, TECT MapKa3iapH,
Maxcyc MyTaxaccuciiap TOMOHMJAH cepTH(UKATIaHraH jaboparopusiap, YHUBEpPCUTETIIap Ba
MyTaXacCUCJIapHU TabMUHJIOBUYM YKYB MapKasliapH, MaTeHT WIopanapu) AOMMO ¥y3apo ajokanaa
oymamu’.

2. TapnuM KiacTepy - MHHOBAIMOH 3aH)KUP TabJIMMHU TU3UMUHU Y3apo YpraHUIl Ba ¥3-Y3UHU
TAJIKUK KA TH3UMH - TEXHOJIOTHSI - 2COCaH 3aH)KUPHUHT TOPH30HTA OOFJIAaHHUIIUTA aCOCTaHTaH
nniad YuKapumrH xopui stuil. (TapauM Myaccacanapy Ba KOpXoHaap, Uil OepyBumiap Ouian
MHTErpanys opKaiu KOpXoHajap YYyH MaKcaJUll MyTaxaccuciap Taiépriail TU3UMHHM SPaTHUIL,
cuaTHu AXmuIad, KOpXOHAJTAPHU MaJlaKaJIi OMTUPYBYHIIAp OUIaH MyHTa3aM TabMUHJIA0 OOpHIIT
TU3UMHU CaMapaJopIUTUHU UIIA0 YUKHIIL, KOPH Ba KyTWIa€TraH UIIad yukapuil tanadbiapHu
XHcoOra oJiraH X0JiJla 3aMOH Tajiabiapura MOCJIaIlyBUYaH TU3UMHU SIPATHII ).

1 Innovation clusters in France: Innovation Comes First. URL: http://www.invest-in-france.org

2 Tepemrun E. M., Bonoxua B. M. CoBpemenHast e pUHUIIS MOHITHS «KJIACTEP» U TOIXOIH! K (hopMmann3a-
WU 3TOTO siBNIeHNA // DxoHoMmaeckne Hayku. 2010. Ne 2 (63).

3 PactBopuesa C. H., YUepenosckas H. A. UneHTHUKAINS 1 OIIEHKA PerHOHATBHBIX KIACTEPOB // DKOHOMHKA
pernona. 2013. Ne 4. C. 123-133.
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3. Hnmuii Ba TabauM Ki1acTepu - Oy YKyB skapa€HUAaH UIad yuKapuiiraya 6yira y3ayKcu3
TabJIMMHH JJABOM ITAJIMTaH STOHA TU3UM' .

Poccns omumnapunan E. KyTieHKo Yy3MHUHT WIIMHANM MIIUTApU A TAbJIMM KJIACTEPIIApH yPpTacuaaru
acocuil papK YHUHT MIITUPOKYMIIAPUHUHT TapKUOUIa (TabJIUM KJIACTEPUHUHT TY3UIHUILN THXOPAT
TAUIKWIOTJIAPH, JaBJIaT OPraHiIapH, XAMKOPIUK KWIUII y4yH TAIIKWIOTIAPHU Y3 WYHTra OJIMILN
MYMKHH), YHMBEPCHUTETJIAp YCTYHJIMK pOJMJA 3Mac, OaJKu YHHUHI (DAOJUSATHHUHI HaTHXKAcu
OynraH MyailsiH MaxcynaoTAa OYIUIIMHHU TabKUAIaaud. MHCON yuyH aBTOMOOMIJI MAalIMHACO3JIUK
CaHOATH KJIACTEPHJIArM acOCHH MaxcylnoT Oynca, KUME MaxcyiaoTiaapu KUMEBUH KIaCTEPHUHT
MaxCyJOTH XMCOOJIaHaI! Ba TabJIMM TU3UMH TabJIUM KJIACTEPHIArd acOCHH MaxcCyJaoTaup’ aeod
aiTuoO yTran.

TapauM KiacTepIapUHUHT MYXUM Y3UTra XOC XYCYCHUSATH TabJIMMHU WIM-(GaHHU HIIIa0
YUKapUIl OM1aH OUpIalITUPUIL, TYPIIM JapakaJaru kaco-XyHap TabJIUMHIra 3ra MyTaXacCUCIapHH
Taléprall y4yH MIapOUT SpaTHIll, FOKOPU MajaKalu Kaapiap KaCOMHUHT 0OpYCHHH OLIMPUILIAH
nb6opar. bynnan Tamkapu, pecrnyOIMKaHUHT XyTyIUi-TapMOK TYPYXJIapHHUHT Y3UTa XOC KUXATH
IIYH/IaKH, YIAPHUHT Oapyacy Ba3MPIIMKIAPHUHT HA30paTH OCTHIA (aosiusiT IOpUTHO, MyHTa3aM
MOHUTOPHHT Ba AUATHOCTUKACH TAbMUHIIAHAIN.

Xynoca Kuib aiTaguran OyJcak, Kaapaap CATOXUSTHHU OIIMPHUIIIA TabJIUM KIIacTepIIapuHu
KEHI )KOPHH 3TUILL, TabJIUM CU(ATHHU OLIMPUILTa, KaJpiap ypTacua pakoOaTHH IaKJUTaH TUPUILITa,
Oy 5ca MamJIakaT/a CaJIOXUATIN KaJpIapHUHT Kylaliuiura Ba ajndarra axoiu TypMyll Japaxacu
OLIMIIH, UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUIIINTA OJTUO KeJIasH.
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OpraHW3aIi WHHOBAIIMOHHOM JesaTenbHOCTH B By3e // KpearuBHas skoHoMuka. 2010 Ne 4 (40).
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AVJIATHU TAIIKWJI STUIMHUHT HA3ZAPUH JKUXATJIAPA

A3szamaroBa I'yincapa UcokoBHa
Kapim MyXaHIuCIUK-HKTHCOTUET
UHCTUTYTH Maructparypa OyiuMu

1 6ockuu Tanabacu
e-mail: gulsara.azamatova@bk.ru,
tel:+99890-674-67-97

AnHOTanusl. Makonaza ayIMTHU TalIKWI OSTUIIHWHT Ha3apuil acocliapu, PUBOKIIAHHII
OocKUWIapH, ayIUTOPJIApHUHI ToM(alaHUIIM Ba Y30ekuctoH PecnyOnukacuaa ayauTopiuk
(GaonMATUHU PUBOXAJIAHTHPHUIN OYiiMya KaOyal KWIMHIAaH MEbEPUM-XyKYKHHM —XyXoKaTiaap
ypraHwiIrad Ba TETUIILIH XyJocajap KeNTUpUO YTUIraH.

Kamut cy3nap: aynut, Hazopat, TeKmMpHIl, GUpHOrapiuK, ayiuTop, HOTUAOUH ayauT, HIKH
ayJInT, TAlIKN ayJInT.

AyIAT WHCOHMSAT NMBWIM3ALMACHHUHT OONUTaHWIIHMIaH OyEH MaBxkyn OynuO, mactiald y
(bupuOrapiIuKIapHu aHUKIAIl Makcaauaa unuiatwirad. 19 acpuunr oxwpu Ba 20 acpHHMHT
Oomiapuaa KUIIMIAPD TOMOHMJAH WHPHUK KOMITaHUsUIapra capmos KUpUTHII Oonutangu. 1929
Hwnapaaru Oyrok Jaeppeccust HaTmkacuaa GoHx 0030pIapuHUHT KyJallld Ba TypIIH JKaHKajiap
AyAMTOPJIAPHUHT JKAMUSITIArd YpHU HUXOSATIA IOKCAK SKaHIWUTHHU Oenrmmad Oepau. By xabu
XoJlaTiap ayauTopJIapHU Y3 (aonusaTIapu jJoupacuia Myn Kys€TtraH Ba HYNn KYWHIIW MyMKHUH
Oyiran xatonapAaH XyjJocanap YUKapuIIra yHIaIu.

AynuT CY3u JOTUH TWIMJAH OJMHraH OynuO, “ayauo”, “ayaupe” Ba “TMHMIAI’ JeraH
MabHOJAPHU aHIIaTaaud. XO03Upru KyHaa Oy cy3 Ha3opaT KWJIHIL, TeKIIWPHII Ba Kaita Kypuod
YUKW cy37apy OWJIaH CHHOHUM XOJIJa UIIIaTUIaIH.

AyIUTHY TaIIKWI STUIIHAHT Ha3apuil JKUXATIapUHU OMITUINI ayIuT YIyH YMYMHHA acoCIapHH
€KUM YHU TYUIYHUIIHM TabMHUHJIAWIU. AyauT - Oy Xap KaHAal XYKaJluK IOpPUTYBUH CyObEKTHUHT
MOJIMSBUA MabJIyMOTJIApUHU MYCTaKWJI 3KCIEPTU3aJaH YTKa3ull kapa€Hu OYaud, y XyKajauk
IOPUTYBYHM CYOBEKTIApHUHT Qoiinara HWyHanTHpUiarad ¢EKA WYHAATUPWIMAraHIuTrH, KarTa
€KY KWYHMKJINTY Ba TAIIKWJI STHIWII IIAKIHJIAH KaTbUi Hazap YHUHT (aonusatu Oyiuda Gukp
ounaupuin Makcaauaa yrkasmwiaau. [IlyHUHTIEK, ayIuT KOPXOHA Ba TAIKWIIOTIApaa OyXraiTepus
XMCOOWHUHT KOHYH Tajalnapu Japakacuaa IOpUTWIMIINHNA TabMUHIIAIra épiam oepau.

AyIUTHH KyWHIard puBOXIIaHUII OOCKUWIApUHU 00CHO yTraH:

1. Wo6tunonit aynut. Acocan, Mucp Ba boOumnga KeHT KyJIJaHUITaH.

2. Kamumru FOnonucton Ba Pumpma aynut. YHaa acocuii 3pTHOOp JaBIaTHUHT IOKOPH
oprannapua Gpaonuar pUTaETraH MAaXCIAPHUHT MOJIHUSIBUHN (HaoNusaTUTa KapaTUITaHINTY O1IaH
axaMHUsATIIUIND.

3. VYpra acpnapna ayaut. Acocal, bytok bpuranusparu deoganusm gaBpu OuiiaH OOFIIMK
O0ymub, ynma epnman ¢doimananum OYyiimua napomaaiapHUd TYFPH TAKCUMIIAHUINNAA KEHT
KYJUTAaHWITQHJIATH OMJIaH aXxaMUSTIIAIND.

4. Canoat peBOMIOIMICH AaBpua ayauT. AHIIUSAIATY aKIUI0PIUK )KaMUS TIIADUHUHT (03ara
KEeJIMIITN HATWKAcH A MaKJUIaHraH' .

Xo3upru KyHJa MamJlakaTUMHU3[a XaM ayJuTOpJIMK COXAaCHHU PUBOKJIAHTHPUINTa KEHT
VMKOHHUSTIAp ApaTuiub kenuHMokna. JKymmanan, 2021 dunnuar 27 maiiuga Kydra KMpram
“Aynutopmuk  daonustn Tyrpucuaa’tu  Y30ekucton PecmyOmukacu Konynu, Y30eKkucTOH
Pecniyonukacu Ilpesupentununr 2018 iun 19 cenraOpnaru “Y36exucton PecnyOnukacuna
ayAUTOPJIUK (DAOMUATHHU SHAAA PUBOXKIAHTUPHIL dopa-Tanoupnapu Ttyrpucuna’ru 11K-3946-
consn Kapopu Ba 2019 iinnaunr 14 mapruna “Aynutopauk GaoausTHHA TUIEH3UAIAII TAPTUOUHY
TaKOMUJUTAIITHPHUII YOpa-TaaOoupiapu TYFrpucHaa TH Y30ekucToH Basupnap MaxkamMacHHUHT
Kapopnapunu MuCOI KENTUPULITUMHU3 MYMKHH.

MomnusBuii xuco00T/Iap Ba HOMOJHUSIBUM MabJIyMOTIAp ayIUTOPJIApUHHU Typiau Toudamapra
OYMIL MyMKHH, dKyMJIaIaH:

1 Whittington Ray and Pany Kurt “MP principles of auditing and other assurance services” with updated chap-
ters (Hardcover-2006).
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- TalKy ayauTop;

- Xapaxamiap Oyiu4a ay1uTop;

- JlaBiar ayAuTopIapu;

- KOTHUOUST ayIuTOpU;

- WYKU ayguTopiap;

- MaclaxT4M ayIuTopiap.

Xynoca cudaruaa uryHu Kai/1 STUIIMME3 JIO3UMKH, ayJIMTHA MyKaMMaJl ypraHulll yuyH ajnbarra
YHUHI HA3apUi acOCIIApUHU YyKYpPpOK ypraHuul. YIia AaBpilapAa Wy KyHUITaH XarojapAaH
YPHUHIIM XyJocajap YMKApUILNTa Ba TaxxpuOanap OnnaH YpTOKIaIMIIra KyMaKk oepaiu.

Anaduériaap pyixarm: .

1. “Ayautopnuk daonusata TyFpucuaa’tu Y3oekucton Pecnyomukacu Konynu, 27.05. 2021
W,

2. V36ekucton Peciy6ukacu IpesunenTinunr “Y36eknucTon Pecry6nmuKacuia ayTuTopiyK
(haonuATHHY SHA/IA PUBOXKIAHTUPUII Yopa-Tagoupnapu tyrpucuaa’ru [1K-3946-connu Kapopu.
19.09.2018 iiu.

3. VY30exucton Basupnap MaxkamacuHUHT “AynUTOpPIMK (DAOIUSITUHU JIMIIEH3USUIALT
TapTUOMHYM TAKOMUJUTAIIITUPHUII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’’tu Kapopnapu, 14.03.2019 .

4. Whittington Ray and Pany Kurt “MP principles of auditing and other assurance services”
with updated chapters (Hardcover-2006).

5. AxmamxonoB K, Sxy6os U. “Aynur acocnapu”. Jlapcnuk. Tomkent, “Ukrucon-momnus’.
2010 #mn. 288 6.

6. TyituueB A. “Aynut”. Hapcauk. Tomkent, “Ukrucon-monus™. 2019 iiun. 408 6.
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