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TapaKKUET CTPATETUACH MYBO(PHK:— WIMHN HM3JIAHUII IOTYKJIAPUHUA aMaluETra >KOPHM
STUIL M OmilaH (aH coXaJlapuHU PUBOMIIAHTUPHUIITa OarvIlIaHTaH.
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UKTUCOAUETAA UHHOBALIUAJIAPHUHT TYTTAH YPHU

DAVLAT MOLIYASI: ZAMONAVIY MUAMMO VA YECHIMLAR

Abdugaffarova Dinara Xusan qizi
Toshkent Moliya instituti 2-kurs magistranti
Telefon: +998909327223
dinaraabdurazzaqova2404@gmail.com

Annotatsiya: O‘zbekiston Respublikasida davlatning strategik maqsadlariga erishish uchun
yo‘naltirilgan islohotlarni davlat moliyasini boshqarishni takomillashtirishga asoslangan holda
amalga oshirish talab etilmoqda. Ushbu maqolada zamonaviy sharoitda davlat moliya siyosatini
amalga oshirish va igtisodiyotni moliyaviy tartibga solish muammolariga bir necha yechimlarni
keltirgan.

Kalit so’zlar: davlat moliyasimoliya siyosati, moliyaviy resurslar, solig-budjet sohasi, fiskal
tavakkalchilik.

Keng ma’noda moliya siyosati moliyaviy munosabatlar (moliya) sohasidagi maqgsadli harakatlar
majmuidir. Moliyaviy siyosat moliya tizimining har bir bo'g'inida va har bir darajasida amalga
oshiriladi

Aksariyat tahlilchi-igtisodchilarning fikriga ko'ra, zamonaviy innovatsiyalar sharoitida
O’zbekiston Respublikasi moliyaviy siyosatining asosiy masalalari quyidagilardan iborat:
maksimal ruxsat etilgan moliyaviy resurslarni tashkil qilish uchun shart-sharoitlar mavjudligi;
moliyaviy resurslarning davlat nuqtai nazaridan oqilona taqsimlanishi va sarflanishini tasdiqlash;
iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarni moliyaviy usullar bilan tartibga solish va rag'batlantirishni tashkil
etish; moliyaviy mexanizm vositalarini ishlab chiqish va uni strategiyaning o‘zgaruvchan maqsad
va vazifalariga muvofiq ishlab chiqish; samarali moliyaviy boshqaruvning operativ va maksimal
darajada biznes tizimini tashkil etish.

Davlat moliyasini boshqarish tizimida islohotlarni amalga oshirish davlat moliyasini jamlash
va tagsimlashga doir masalalarni tartibga soluvchi normativ va uslubiy bazani takomillashtirish
bilan birga olib borilishi lozim.

Ushbu vazifalarni amalga oshirish doirasida budjet tizimi budjetlarini shakllantirish, tayyorlash,
ko‘rib chiqish, gabul qilish, tasdiqlash va ijro etish jarayonidagi munosabatlarni tartibga soluvchi
huquqiy bazani qayta ko‘rib chiqish choralari ko‘riladi.

Solig-budjet sohasidagi shaffoflikni, nazoratni va budjet hisobi sifatini oshirish uchun tashqi
auditdan o‘tkazish funsiyalarini xalqaro standartlarga muvofiglashtirish, shuningdek, budjet
mablag‘larini aniq vazirlik va idoralar kesimida tasdiqlash orqali parlament nazoratini kuchaytirish
lozim.

Davlat moliyasining uzoq muddatli barqarorligini ta’minlash va oldindan prognoz qilish
imkoniyatini oshirish uchun fiskal tavakkalchiliklar tahlilini va ularning oshkor etish jarayonini
yaxshilash choralarini ko‘rish lozim.

Fiskal tavakkalchiliklarni tahlil qilish va boshqarish davlat sektorida solig-budjet siyosatiga oid
qarorlarni gabul qilish jarayoni samarali muvofiqlashtirilishini ta’minlaydi.

Hozirgi vaqtda fiskal tavakkalchiliklar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni oshkor etish va boshqarish
yaxshi yo‘lga qo‘yilmagan.

Asosiy makroiqtisodiy tavakkalchiliklar to‘g‘risidagi ma’lumotlarning oshkor qilinishi, mahalliy
davlat hokimiyati organlari tomonidan qarz olish ustidan qat’iy nazoratning mavjudligiga hamda
O‘zbekiston Respublikasi hukumati nomidan berilgan davlat qarzlari va kafolatlari to‘g‘risidagi
jami ma’lumotlar oshkor etilishiga qaramasdan, fiskal tavakkalchiliklarning alohida yo‘nalishlari
oshkor gilinmaydi va hisobi yuritilmaydi.

Fiskal tavakkalchiliklarni tahlil qilish va oshkor etishni 0z ichiga olgan holda uzoq muddatli
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solig-budjet barqarorligini baholash mahalliy davlat hokimiyati organlari va keng jamoatchilikda
olib borilayotgan solig-budjet siyosatining barqarorligi to‘g‘risida tasavvur hosil qiladi va, zarur
hollarda, solig-budjet siyosatiga o‘z vaqtida zarur tuzatishlar kiritish imkonini beradi.

Davlat boshqgaruvi sektori juda katta migdordagi moliyaviy aktivlarni tasarruf etadi. Ushbu
aktivlarning asosiy qismini xorijiy valyuta va depozitlar, davlat korxonalariga berilgan kreditlar,
shuningdek, davlat korxonalari kapitalida davlat ishtiroki doirasidagi aktivlar tashkil giladi.

O‘zbekiston Respublikasi davlat qarzi va davlat kafolatining umumiy miqdori e’lon qilib boriladi,
biroq budjet hisobotida davlat aktivlari va majburiyatlari va ular bilan bog‘liq tavakkalchiliklar
aks ettirilmaydi.

Shu munosabat bilan aktivlar va majburiyatlar hisobini yuritish va ularni boshqarishning
samarali tizimini, shu jumladan davlat sektorida shakllantirishda boshqaruvning moliyaviy
balansini tayyorlash jarayonini yaxshilash bo‘yicha choralar ko‘rish talab etiladi.

Strategiyani amalga oshirishdan kutilayotgan natijalar:

e davlat moliyasi to‘g‘risida ishonchli, shaffof, dolzarb va muddatli kompleks ma’lumotlar
mavjud bo‘ladi;

e o‘rta muddatli budjetni rejalashtirish to‘laqonli tatbiq etiladi;

e o‘rta muddatli istigbolda makrofiskal prognozlash va tahlil qilishning barqaror va bashorat
qilinadigan tizimi yaratiladi;

e mahalliy budjet parametrlarini shakllantirish va tasdiglash jarayonida vazirliklar, idoralar
va mahalliy hokimliklarning budjet sohasidagi vakolatlari va mustaqilligi kengaytiriladi va oz
navbatida ularning mas’uliyati sezilarli darajada oshiriladi;

e ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlariga mos ravishda budjet mablag‘larini
tagsimlash samaradorligi oshiriladi, solig-budjet siyosatining maqsadlariga erishishning
samaradorligi va natijadorligini baholashning son va sifat ko‘rsatkichlari joriy etiladi;

e Davlat budjeti ijrosi jarayonida samaradorlikka va natijadorlikka erishiladi;

e davlat investitsiyalarining samaradorligi va boshgqarilishi yaxshilanadi;

e davlat moliya tizimining barqarorligi mustahkamlanadi, solig-budjet tavakkalchiliklari
ishonchli baholanadi va minimallashtiriladi;

e davlat qarzini samarali boshqarish tizimi joriy etiladji;

e budjet jarayonida jamoatchilik va fuqarolar ishtirokini keng faollashtirish uchun budjet
ma’lumotlarining oshkoralik darajasi oshiriladi;

e samarali elektron davlat xaridlari tizimi joriy etiladi;

e xalgaro moliya institutlarining reyting va indekslarida O‘zbekistonning o‘rni yaxshilanadi.

Yugqorida qayd etilgan magsadlar mantiqiy ketma-ketlikdan kelib chiqib shakllanadi. Aksariyat
sohalarda asosiy e’tibor amaldagi davlat moliyasini boshqarish tizimining bazaviy elementlarini
yoki uslubiyotini takomillashtirishga qaratiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

1. Toshmurodova B., "Korxonalarni dolzarb masalalar bo'yicha menejment" monografiyasi;
Toshkent-2017.

2. https://mint.intuit.com/blog/planning/inflation-rate-formula/

3. www.uzdaily.com
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PENSIYA TIZIMIDA AMALGA OSHIRILGAN ISLOHOTLAR

Raxmatov Alisher Azimovich
O'zbekiston Respublikasi
Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi
Telefon nomer: +99897 724 24 90

Annotatsiya: Mazkur tezisda Pensiya va nafaqalarni hisobga olish, tayinlash hamda to'lashni
tashkil etish, zamonaviy innovatsion dasturiy maxsulotlardan foydalanish orgali Pensiya
jamg'armasining barcha tarkibiy bo'linmalari o'rtasida samarali eliktron hamkorlikni yo'lga
qo'yishga garatilgan kompleks chora-tadbirlar orqali fuqarolarga yaratilayotgan qulayliklar haqida
s0'z boradi.

Kalit so'zlar: pensiya, nafaqa, nogiron, Pensiya jamg'armasi, suyunchi puli, dafn marosimi.

O'zbekistonda amalga oshirilayotgan keng kulamli islohotlar Moliya vazirligi huzuridagi
budjetdan tashqari Pensiya jamg'armasini chetlab utayotgani yo'q. Jumladan: Moliya vazirligi
huzuridagi budjetdan tashqari Pensiya jamg'armasi aholining ijtimoiy himoyaga muxtoj qatlami
bo'lgan pensiya va nafaqa oluvchilarga yanada qulayliklar yaratish maqgsadida bir qator interaktiv
xizmatlarni joriy etib kelmoqda.

2022 yil 29 aprelda O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev (2022 yil 29
apreldagi PQ-128-son) qaroriga muvofiq 2022-yilning 1-maydan boshlab pensiyalar, nogironlik
va nafaqalar miqdori 1,12 barobarga oshirildi Ushbu hujjatga ko'ra, 2022, 1- maydan boshlab
pensiyalarning eng kam miqdori: pensiyani hisoblashning bazaviy miqdori (PBM)- oyiga: 324
000 so'm, yoshga doir eng kam pensiya miqdori oyiga: 633 000 so'm, nogironlik pensiyalari
ish staji to'liq bo'lmagan chog'dagi nogironlik pensiyasining eng kam miqdori oyiga 698 000
so'm, zarur ish tajribasiga ega bo'lmagan keksalar va nogiron fuqarolar uchun imtiyozlar oyiga:
500 000 so'm, bzaviy hisoblash miqdori (BHM) 1 iyundan- 300 000 so'm (u soliq to'lovlari,
yig'imlar, jarimalar, davlat bojlari, ko'rsatilayotgan davlat xizmatlari uchun to'lovlar va tadbirkorlik
faoliyatining muayyan turi uchun patent (litsenziya) miqdorini aniqlashda va qonun hujjatlarida
belgilangan boshga to'lovlarda ishlatiladi) hujjatda qayd etilgan (1).

Ishlovchi pensionerlarga pensiyalar to'lovini to'g'ridan-to'g'ri Pensiya amg'armasi orqali amalga
oshirish tizimi joriy qilindi. Buning natijasida 162 mingdan ortiq pensionerga pensiya to'lovi
oyma-oy amalga oshirilib, har oyda 28 mingdan ortiq korxona va tashkilotning talabnomalarni
Pensiya jamg'armasiga taqdim etish va pensionerga to'lab berish bilan bog'liq ovoragarchiliklari
bartaraf etild (2).

Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 23 maydagi “Aholini ijtimoiy himoya qilish sohasidagi
davlat xizmatlari ko'rsatishning ayrim ma'muriy reglamentlarini tasdiqlash to'g'risida’gi qaroriga
muvofiq, joriy yilning iyun oyidan boshlab fugarolar bola tug'ilganda (suyunchi puli) va dafn
marosimi uchun nafaqalarni olish uchun Pensiya jamg'armasi yoki ish joyiga murojaat qilmasdan,
tug'ilganlik yoki vafot etganlik holatini Davlat xizmatlari markazlari (FHDYO)da ro'yxatdan
o'tkazish jarayonida biryo'la ariza berish tizimi joriy qilinadi. Natijada har yili o'rtacha 800-
900 ming nafar fuqaroning Pensiya jamg'armasi yoki ish joyiga murojaat qilishi bilan bog'liq
ovoragarchilikka barham beriladi (3).

Ushbu qarorga binoan barcha ishlovchi va ishlamaydigan fuqarolar suyunchi puli va dafn
marosimiuchun nafaqalarni olish uchun Davlat xizmatlari markazlariga yoki “YAIDXP (YEPIGU)*
portali orqali elektron shaklda murojaat qiladi. Bunda fuqarolar suyunchi puli va dafn nafaqasini
olish uchun o'zlariga qulay bo'lgan Xalq banki filialini tanlagan holda, nafaqalarni ushbu filial
orqali olish imkoniyatiga ega bo'ladi.

Korxona va tashkilotlar tomonidan ishlovchi fuqarolarga suyunchi puli va dafn marosimi
nafaqalari to'lovi uchun Pensiya jamg'armasiga talabnoma taqdim etilmaydi. Natijada har oyda
o'rtacha 6-7 mingta korxona va tashkilotning talabnomalarni Pensiya jamg'armasiga taqdim etish
va fuqarolarga to'lab berish bilan bog'liq ovoragarchiligi bartaraf etildi.

Bola tug'ilganda beriladigan suyunchi puli yoki dafn marosimi nafaqasi uchun Pensiya
jamg'armasi yoki ish joyiga murojaat qilishga ulgurmagan fuqarolar nafagalarni tayinlash uchun
Davlat xizmatlari markazlariga yoki “YAIDXP (YEPIGU)* portali orqali elektron shaklda
murojaat qiladi. Bunda bola tug'ilganda suyunchi nafaqasini tayinlash uchun bola tug'ilgandan
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boshlab 6 oy muddatda va dafn marosimi uchun nafaqa tayinlashga fuqaro vafot etgandan boshlab
60 kun muddatda murojaat qilish lozim (4).

Korxona va tashkilotlar tomonidan 16 yoshgacha nogiron bolalarning ota-onalariga qo'shimcha
dam olish kunlari haqining to'lanishi va pensiya (nafaqa) tayinlanmagan, biroq uy-joy kommunal
to'lovlari bo'yicha kompensatsiya olish huquqiga ega bo'lganlarga kompensatsiya uchun talabnoma
tagdim etilishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Internet matiriallari malumotlaridan foydalanildi.
2. Pensiya jamg'armasi ma’lumotlari.

3. FHDYO ma’lumotlari.

4. Yagona interaktiv Davlat xizmatlari partali “YAIDXP” ma’lumotlari.
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YASHIL OBLIGATSIYALARNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

Bannapov Feruzbek Mirzaraxmonovich,

“Uzbek Leasing International” AJ Qo‘shma Korxonasi
Tel: +998909983377

f.bannapov(@yandex.ru

Annotatsiya: tezisda yashil obligatsiyalar emissiyasi, S&P yashil obligatsiya indeksi tahlili
amalga oshirilgan. Yashil obligatsiyalar yoki iqlim obligatsiyalari global kapital bozorida
o‘zining yurishini 2009 yilda Jahon Banki tomonidan kiritilgandan so‘ng boshlagan. Jahon Banki
tomonidan ushbu obligatsiyaning global kapital bozoriga kiritilishining asosiy magsadi global
ekotizimdagi ekologik va ijtimoiy balansni saqlab qolishdir. Yashil obligatsiyalar nafaqat AQSh,
Yevropa va Xitoydagi institutsional investorlar balki xususiy investorlarda ham katta qiziqish
bilan kutib olindi va uning investorlar uchun jozibadorligi bir qator tebranishlar bilan bo‘lsada,
yugqori darajada saglanib turibdi.

Kalit so‘zlar: yashil obligatsiya, S&P yashil obligatsiya indeksi, yashil moliyalashtirish, yashil
obligatsiya gaytimi, greenium, S&P 500, obligatsiya

Dunyo yalpi ichki mahsuloti bir qator inqirozlar, urushlar va boshqa kutilmagan tebranishlarga
qaramasdan o‘rtacha olganda yillik 3-4% ga oshmoqda. Bu o‘znavbatida har bir avlod almashganda
yalpi ichki mahsulotning bir barobar oshishiga olib kelmogda. Ammo, dunyodagi iqtisodiy o‘sish
barqaror qolishi uchun yetarli ishlar amalga oshirmayapti. dunyodagi bunday iqtisodiy o‘sish asosan
rivojlangan davlatlar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda, shuningdek, ushbu iqtisodiy o‘sish ona tabiatni
vayron qilish hisobiga amalga oshirilmogda. BMT tomonidan 2019-yilda e’lon qilingan hisobotda
Barqaror Rivojlanish Maqgsadlari 2030 gabul gilingan bo‘lib, unda dunyodagi iqtisodiy o‘sish iqlim
o‘zgarishlarni hisobga olishi kerakligi ta’kidlangan. Ammo, turli mamlakatlar tomonidan amalga
oshirilgan ishlarga ko‘ra, ko‘plab davlatlar 2030-yilgacha mo‘ljallangan maqsadlarga erisha
olmaydi [1]. Orgada qolayotgan eng muhim yo‘nalishlardan biri sifatida kapital bozorining yashil
iqtisodiyot talablariga to‘liq javob beradigan tarzda transformatsiya bo‘lishi kechikayotganligini
keltirish mumkin. Albatta, ushbu sohada bir qator ijobiy ishlar amalga oshirilayotgan bo‘lsada,
kapital bozori mahsulotlari va korporativ moliyalash mexanizmlari ko‘plab davlatlarda hali ham
“yashil” bo‘lgani yo‘q.

Yashil obligatsiyalar yoki iqlim obligatsiyalari global kapital bozorida o‘zining yurishini
2009 yilda Jahon Banki tomonidan kiritilgandan so‘ng boshlagan. Jahon Banki tomonidan ushbu
obligatsiyaning global kapital bozoriga kiritilishining asosiy maqsadi global ekotizimdagi ekologik
va ijtimoiy balansni saqlab qolishdir. Yashil obligatsiyalar nafaqat AQSh, Yevropa va Xitoydagi
institutsional investorlar balki xususiy investorlarda ham katta qiziqish bilan kutib olindi va uning
investorlar uchun jozibadorligi bir qator tebranishlar bilan bo‘lsada, yuqori darajada saqlanib
turibdi.

Yashil obligatsiyalar bu obligatsiyalarning shunday turiki, ular mavjud yoki yangi yashil
loyihalarni to‘liq yoki qisman moliyalashtirish yoki qayta moliyalashtirish uchun qo‘llaniladi.
Yashil loyihalar deganda atrof-muhitga va ekologiyaga zararsiz bo‘lgan, ya’ni qayta tiklanuvchi
energiya, ekologik toza transport vositalari, yashil inshootlar qurish, barqgaror chiqindi boshqaruvi,
yer resurslaridan barqaror foydalanish, biologik xilma-xillik va toza ichimlik suvi kabi loyihalar
tushuniladi. Yashil obligatsiyalar bilan uni muomalaga chiqaruvchi o‘zining yashil loyihalarini
moliyalashtirishi mumkin bo‘ladi. Investorlar esa o‘z investitsiyalari uchun o‘zgarmas qaytimni
foiz ko‘rinishida olishadi. Yashil obligatsiyalar ham barcha korporativ obligatsiyalar singari
ishlaydi, ammo uni muomalaga chiqaruvchi yashil obligatsiyalardan tushgan mablag‘larni fagat
yashil loyihalar uchun ishlatish mas’uliyatini oladi.

Yashil obligatsiyalarning ijtimoiy va ekologik ta’sirlarini tadqiq etgan ilmiy ishlarning
dastlabkilaridan biri sifatida Zerbib tomonidan 2019 yilda yozilgan ilmiy ishni keltirish mumkin.
Zerbib yashil obligatsiyalar bozorining talab qismini tahlil qilgan bo‘lib, yashil obligatsiyalar uchun
belgilanadigan premiyalarga investorlarning ekologik afzalliklari qanday ta’sir etishini empirik
tadqiq etgan [2]. Muallif yuqori sifatli ekologik muhit uchun talabning oshishi yashil obligatsiyalar
uchun talabni oshishida muhim rol o‘ynaganini ta’kidlaydi. Yashil obligatsiyalarning taklif tomoni
bo‘yicha 2018-yilda tadqiqot olib borgan E.Agliardi va R.Agliardilar ham xuddi shunday xulosaga
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kelishgan. Mualliflarning fikriga ko‘ra aksiyadorlarning salbiy iqlim o‘zgarishlaridan xabardorligi
va hukumat tomonidan ekologik jihatdan foydali bo‘lgan investitsiyalar uchun imtiyozli soliglar
joriy etishi yashil obligatsiyalarning narxiga ijobiy ta’sir qiladi [3]-[5]. Xitoydagi listingdan
o‘tgan firmalarning faoliyat natijalariga yashil obligatsiyalarning ta’siri tahlil etilgan tadqiqotga
ko‘ra, ushbu firmalarning korporativ ijtimoiy mas’uliyati oshganligi va yanada ko‘proq ekologik
va ijtimoiy chora-tadbirlarni oshirganligi kuzatilgan [5]-[7]. Shuningdek, yashil obligatsiyalar
savdosining yo‘lga qo‘yilishi mamlakatda qayta tiklanuvchi energiya muqobillaridan foydalanish
va uning diffuziyasini oshishiga olib keladi [8].

Yugqoridagi tadqiqotlardan ko‘rish mumkinki, yashil obligatsiyalar korxonalarning ekologik
va ijtimoiy muammolarga e’tiborini kuchayishiga va iqlim o‘zgarishlariga befarq bo‘lmaslikka
chorlamoqda. Shuningdek, iqtisodiy siyosatlarni ishlab chiquvchi vakolatli organlar tomonidan
yashil obligatsiyalarni iqlim o‘zgarishlariga garshi dastak sifatida qo‘llanilayotganligini ko‘rish
mumkin. Iqlim o‘zgarishlariga qarshi kurashishda yashil obligatsiyalarni ommalashtirish uchun
investorlarning manfaatlari himoya qilinishi kerak, bu 0‘z navbatida yashil obligatsiyalarga bo‘lgan
talabning barqaror bo‘lishiga olib keladi [9]. Iqtisodiy chora-tadbirlar ishlab chiquvchi vakolatli
organlar tomonidan yashil obligatsiyalarning iqlim o‘zgarishlariga ta’sirini to‘g‘ri baholay olinishi
yashil obligatsiyalarning ekologiyaga va ijtimoiy hayotga ijobiy ta’siri ko‘lamini oshishida muhim
rol o‘ynaydi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR
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[2] O.D. Zerbib, «The effect of pro-environmental preferences on bond prices: Evidence from
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O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI PENSIYA TIZIMIDA XORIJ TAJRIBASI

Jumabayeva Kumush Botir qizi
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya
akademiyasi tinglovchisi
jumaboyevakumush1136@gmail.com
Tel: +998994321136

Annotatsiya: Pensiya ta’minoti bugungi kunda har qanday demokratik davlatda yashovchi
insonlarning ajralmas huquqi hisoblanadi. Ammo turli davlatlar pensiya tizimlari bir biridan
o‘ziga xosliklari bilan ajralib turadi. Davlat pensiya ta’minotini takomillashtirishda ko‘pgina xorij
tajribalari asos bo‘ladi. Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarning jadal rivojlanishi bilan birga,
iqtisodiy islohotlarda pensiya tizimini isloh qilish va jahonda mavjud pensiya tizimi modellari
keltirilgan hamda xorij tajribasini qo‘llagan holda majud pensiya tizimidagi muammolarni bartaraf
etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Pensiya tizimi, pensiya, nafaqa, avlodlar birdamligi, yoshga doir pensiya,
nogironlik pensiyasi, boquvchisini yo‘qotganlik pensiyasi, mehnat layoqati, pensionerlar, iqtisodiy
bog‘liglik koeffitsienti, majburiy pensiya sug‘urtasi, ixtiyoriy pensiya tizimi.

Bugungi kunda xorijiy mamlakatlar pensiya fondlari amaliyoti shuni ko‘rsatmoqdaki, dunyo
mamlakatlari aholisining demografik o‘zgarishi, iqtisodiyotning rivojlanishi sari aholining turmush
tarzi yaxshilanishi natijasida ularning o‘rtacha umr ko‘rish yoshining oshib borayotganligi va
mexnat faoliyati bilan band bo'lgan aholiga nisbatan pensionerlar ulushining oshib borayotganligi
natijasida pensiya fondlarini moliyaviy ta'minlashda yuzaga kelayotgan muammolar avlodlar
birdamligiga asoslangan pensiya tizimidan jamg‘arib boriladigan nodavlat pensiya fondlarini
tashkil qilish va ularning moliyaviy daromadlarini oshirishda jamg‘arma mablag‘larini investision
faoliyatini shakllantirish va ularni samarali boshqarish mexanizmlarini ishlab chiqishni taqazo
qilmoqda.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev tomonidan ishlab chiqilgan
va amaliyotga tadbiq etilayotgan 2022-2026-yillarda amalga oshirishga qaratilgan O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son., asosiy maqsadi “Inson qadri
uchun” degan ustuvor tamoyilga asoslangan, “Harakatlar strategiyasidan — Taraqqiyot strategiyasi
sari” tamoyili asosidagi Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida amalga oshirishga oid davlat
dasturlarida ushbu tizimni rivojlantirishga doir bir qancha vazifalar belgilab qo‘yilgan bo‘lib,
taraqqiyot strategiyasi [V bobining 53 va 54 —magsadlari aynan pensiya ta’minoti tizimini yanada
rivojlantirishga qaratilgan vazifalarni o‘z ichiga oladi. Ushbu islohotlar insonga munosib turmush
sharoitlarini yaratishdan iborat.

Jahon tajribasi ko‘rsatishicha, pensiya ta’minoti tizimi - bozor iqtisodiyoti sharoitida fugarolarni
qarilik, kasallik, mehnat qobiliyatini to‘la yoki qisman yo‘qotish, boquvchisini yo‘qotganlik,
ishsizlik holatlarida moddiy ta’minlanishlariga bo‘lgan konstitutsion huquglarini ro‘yobga
chiqarishni ta’minlashi lozim bo‘lgan asosiy ijtimoiy himoya institutlaridan biridir. Olinadigan
mablag‘lar miqdori sug‘urta (mehnat) staji davomiyligi, ish haqi miqdori, mehnat qobiliyatini
yo‘qotganlik darajasiga bog‘liq bo‘ladi va qonun asosida tartibga solinadi'.

Xalgaro amaliyot ko‘rsatishicha, aksariyat mamlakatlarda tagsimlanuvchi davlat hamda
majburiy va ixtiyoriy jamg‘arib boriladigan — aralash pensiya tizimlari amal qilmoqda. Pensiya
tizimining aralash turi moliyaviy barqarorlik va to‘lanayotgan pensiya darjasi nuqtai nazaridan
samarali hisoblanadi?.

Pensiya ta’minotining eng muhim iqtisodiy funksiyasi mehnat resurslarini takror ishlab chigarish
uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratishdan iboratdir. Pensiya ta’minoti-davlatning ijtimoiy ta’minot
siyosatining muhim va ajralmas qismidir. Shu nuqtai nazardan, ijtimoiy ta’minot tizimi jamiyatda
jtimoiy adolatlilikni ta’minlash, siyosiy barqarorlikni vujudga keltirish va ta’minlab turishning

1 Li A. O‘zbekiston Respublikasi moliya huquqi: Yuridik oliy o‘quv yurtlari uchun darslik. — T.: “TDYU”,
2006. 241-b.

2 ®enoroB A.M. Aranm3 moneneit moctpoerns neacnoHHsx cucteM // Tpymer ICA PAH. 2008. Ne 38. C.
168-173.
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asosiy shart-sharoitlaridan biridir.
Hozirda pensiya ta’minotini tizimini quyidagicha tasniflashimiz mumkin:

Taqsimlovchi pensiva
tizimi(avlodlar birdamligi)

Pensiya ta'minoti tizimi

Jamg* arib boriladigan

1-rasm. Pensiya tizimlarining ko‘rinishlari

Bugungi kunda dunyoning ko‘plab davlatlarida pensionerlar yetarli darajada turmush darajasi
bilan ta’minlanmagan. Shuning uchun aksariyat mamlakatlarda aholi ijtimoiy himoya qilish
mexanizmlaridan biri bo‘lgan pensiya ta‘minotini isloh qilish jarayoni ketmoqda.

Xalgaro mehnat tashkilotining talabariga muvofiq, fugarolarning pensiya ta’minoti tizimini
barqaror rivojlanishi uchun badal to‘lovchilar sonining pensiya oluvchilarga o‘zaro nisbati 1:4
darajada bo‘lishi ko‘rsatilgan'. Biroq, bugungi kunda O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich o‘rtacha 1
: 3,7 ga teng.

Germaniya pensiya tizimi 3 pog‘onali ya’ni, davlat pensiya, korporativ pensiya va shaxsiy
pensiya tizimlari amal qilmogda.

Chexiya respublikasida 3 pog‘onali tizim ya’ni, davlat, jamg‘ariladigan va xususiy pensiya
ta’minoti mavjud. Kopchilik xorijiy mamlakatlarda 3 pog‘onali pensiya tizimi amal qiladi ya’ni
davlat, jamg‘ariladigan va xususiy pensiya tizimlari.

Jahonda pensiya ta’minoti muammolarini hal etishning hozirgi bosqichida pensiya tizimi va
uning huquqiy asoslarini takomillashtirish sohasida ilmiy tadqiqot ishlari amalga oshirilmoqda.

Barcha rivojlangan mamlakatlarida kuzatilayotgan aholining keksayib borishi, ish bilan band
aholiga nisbatan pensionerlar sonining doimiy oshib borishi, pensioner va ishlovchilar soni
o‘rtasidagi o‘zaro nisbatning kattaligi pensiya ta’minoti tizimining moliyaviy barqarorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda shu kabi muammolarni inobatga olgan holda sohani rivojlantirish uchun
quyidagi takliflarga bildirib o‘tmoqchimiz:

- fugarolar qariganda ularni moddiy jihatdan yanada qo‘llab-quvvatlash magsadida
xorij tajribasini o‘rgangan holda xususiy pensiya fondlarini (davlat kafolati ostida) tashkil gilish
magqsadga muvofiq;

- pensiyaga chiqish uchun talab qilinadigan yoshni saqlagan holda kech pensiyaga
chiqishni rag‘batlantirish maqsadga muvofiq;

- korporativ pensiya va nodavlat pensiyalar joriy etilgan davlatlar tajribalarini o‘rganish
va ular faoliyatini tartibga solishning samarali tizimini yaratish hamda amaliyotga tadbiq qilish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati:

1. Li A. O‘zbekiston Respublikasi moliya huquqi: Yuridik oliy o‘quv yurtlari uchun
darslik. — T.: “TDYU?”, 2006. 241-b.

2. ®enoroB A.W. Ananus mozenei noctpoeHus neHcuoHHslx cucteM // Tpyast UCA PAH.
2008. Ne 38. C. 168-173.
3. KonBenuust Mexnynapognoit Opranmzauuu  Tpyga “O  MHHMMAaJIbHBIX HOpMax

coumanbHoro obecrniedenus” (Nel02). — 32 c.

1 Kongenmust Mexxaynapoanoit Opranmsannu Tpyna “O MHHHMaTBHBIX HOpMaX COIMAIFHOTO oOecniedeHns
(Ne102). —32c.
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GAROV MAQSADIDA KO’CHMAS MULK QIYMATINI BAHOLASH: XORLJ
TAJRIBASI

Majidov Amirxon Abdumalik o’g’li

TDIU huzuridagi O‘zbekiston iqtisodiyotini
rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari
ilmiy tadqiqot markazi tayanch doktoranti
amirxon23@mail.ru

+998909252923

Annotatsiya: 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi Oc‘zbekistonning Taraqqiyot
strategiyasidagi 13-maqsadi: Mulk huquqlarining daxlsizligini ishonchli himoya qilish hamda
davlat organlarining mulkiy munosabatlarga noqonuniy aralashuvini cheklash magqsadida
keltirilgan eng birinchi vazifasi bu - xususiy mulk daxlsizligi va himoyasi kafolatlarini kuchaytirish,
mulkiy, shu jumladan er uchastkasiga bo‘lgan huquqlarni so‘zsiz ta'minlash vazifasiga alohida
e’tibor qaratilganligi ushbu sohadagi islohotlarga hukumatimiz tomonidan alohida e’tibor
qaratilayotganligini anglatadi.

Kalit so‘zlar: ko’chmas mulk, mol-mulk, garov, bank kredit, baholash institutlari, bozor
bahosi, garov obyektining likvidligi.

Mamlakatimizda keng qamrovli amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida ko‘chmas mulk
bozorini rivojlantirishga katta e’tibor qaratib kelinmoqda. Zero, mazkur bozor milliy iqtisodiyotning
muhim tarkibiy qismi bo‘lib, aholining barcha gatlamlari turmushi bilan bevosita alogadordir.
Shuningdek, ko‘chmas mulk turli mulkchilik shaklidagi korxona va tashkilotlar rivojlanishining
hamda xo°jalik faoliyati yuritishining asosidir.

Xorij amaliyotida kredit uchun qo‘yilayotgan garov ta’minotini baholashda uning likvidligi,
bozor bahosi, bozor kon’yukturasini o‘zgarishi natijasida sotish imkoniyati hamda investitsion
jozibadorligiga alohida ¢’tibor qaratiladi'.

SHuningdek, kredit oluvchi yuridik yoki jismoniy shaxs bankni tanlagandan so‘ng garovga
qo‘yayotgan ta’minotni baholash jarayonini amalga oshiradi. CHunki, banklarning kreditlash
siyosati va garov ta’minotini baholashga qo‘yayotgan talablari bir-biriga mos kelmasligi mumkin.
Bundan tashqari, kreditlovchi bank kredit olish bo‘yicha taqdim etilgan hujjatlarni ko‘rib chiqishi
jarayonida qo‘shimcha ma’lumotlar zarur bo‘lishi yoki baholash bo‘yicha tayyorlangan xulosaning
dolzarbligi yo‘qolishi mumkin.

Xorij amaliyotida bank kredit ta’minotini baholashning aniq belgilab qo‘yilgan tamoyillari
joriy etilmagan. Biroq, garov ta’minotini baholash jarayoniga e’tibor beradigan ayrim tamoyillar
mavjudki, bank kreditini olish uchun baholanayotgan garov ta’minoti mazkur tamoyillarga javob
bermagan hollarda bank kredit shartnomasini imzolamaydi?.

Xususan, baholash jarayonida quyidagi asosiy tamoyillar bajarilishi maqsadga muvofiq:

- baholanyotgan obyektni kreditning asosiy garovi sifatida yuridik va jismoniy jihatdan
neytralligini ta’minlanganligi;

- baholash jarayonida obyektning likvidligiga ta’sir etuvchi barcha omillarning inobatga
olinganligi;

- garov ta’minotini sotishning bir necha variantlarining mavjudligi;

- baholanayotgan obyektning bahosiga ta’sir etishi mumkin bo‘lgan huquqiy, iqtisodiy va
siyosly vaziyatlar xolisona baholanganligi;

- baholash jarayonida qo‘llaniladigan metodlar va yondashuvlar bo‘yicha vujudga kelishi
mumkin bo‘lgan o‘zgarishlar va farqlar konservativ va yugqori talab asosida yondoshish kabilar
shular jumlasidandir’.

1 International Valuation Standards, Eighth Edition, International Valuation Standards Committee, 2007. 23 p.

2 Jlo6anosa E.M. Ouenka 00BEKTOB apOUTPaKHOTO YIpaBieHUsA: Y4ueOHOe mocodne Ay ciaymiaTeneii Kyp-
COB TIOATOTOBKH CIEIMAJIICTOB TI0 apONTpaKHOMY yIIpaBIICHHIO, 5-¢ M3, mepep. u pon. HoBocubupck: HOY BIIO
CADB/1,2013.-386¢.

3 Miller N. G., Jr. and Markosyan S. The academic roots and evolution of real estate appraisal // Appraisal
Journal. April 2003.
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Xorij amaliyotining yana bir o°‘ziga xos xususiyati shundaki, banklar baholash bozorida yuqori
reyting va nufuzga ega bo‘lgan, shuningdek baholash hisobotlariga shubha uyg‘otmaydigan
baholovchi tashkilotlar bilan hamkorlik giladi.

Bank kredit uchun qo‘yilgan garov ta’minoti baholovchi tomonidan o‘rnatilgan baho asosida
hisoblangan giymatga teng bo‘ladi. Ko‘chmas mulklar bo‘yicha joriy etiladigan diskont banklarda
bir xil aniqlanmaydi, shu bilan birga diskontni aniglashda ko‘chmas mulkni joylashgan joyi,
infratuzilmaning rivojlanganligi, zamonaviyligi kabi jihatlariga e’tibor qaratiladi.

Baholashning xalqaro standartlari baholash standartlari bo‘yicha xalqaro komitet (IVSC)
tomonidan ishlab chiqiladi. Ushbu komitet xalqaro tashkilot bo‘lib, 1981-yilda tashkil topganva
o‘zida 50 dan ortiq mamlakatlarning professional baholovchilar tashkilotini birlashtiradi. AQShda
ham, Evropada ham ushbu baholash standartlari yoki normativlari mustahkam qonunlar to‘plami
sifatida garalmaydi. Shuning uchun IVSCning asosiy magqgsadi barcha davlatlar qo‘llay olishi
mumkin bo‘lgan xalqaro standartlarni ishlab chiqishdir.

Xorijiy mamlakatlarda baholash ishlarini tashkil etish va amalga oshirish amaliyotini o‘rganish
natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, baholash munosabatlari bilan bog‘liq jarayonlarning bugungi
kundagi holati uzoq davrlar, sinovlar hamda baholash xizmatiga bo‘lgan extiyojlarining o‘zgarishi
natijasida rivojlangan va takomillashib kelmoqda.

Shuningdek, baholash institutlari xizmatlarining sifati mamlakat iqtisodiy barqarorligining
ta’minlanganligi va milliy valyutaning to‘lov qobiliyatining mustahkamligi bilan bevosita
bog‘ligdir. Chunki, mamlakat iqtisodiyotining barqarorligi mol-mulk va xom-ashyo bozorlaridagi
talabiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa baholovchilar tomonidan o‘rnatilgan baholarning keskin
tebranmasligini oldini oladi.

Xorijiy amaliyotda bank garovini baholashning asosiy tamoyillari va kredit uchun qo‘yiladigan
ta’minot turlarini o‘rganish natijasida quyidagi xulosa va tavsiyalarni shakllantirdik:

- xorijily amaliyotda bank garov ta’minotini baholash bo‘yicha etarli darajada tajriba va
ko‘nikmalar shakllangan bo‘lsada, baholash bo‘yicha qat’iy belgilab qo‘yilgan tamoyillar mavjud
emas. Asosiy e’tibor, garov obyektining likvidligi, bozor bahosi, bozor kon’yukturasini o‘zgarishi
natijasida sotish imkoniyati hamda investitsion jozibadorligiga qaratiladi;

- xorij amaliyotida baholash jarayonida qo‘llaniladigan axborotlarning ochiqligi va shaffofligi
tajribasini mahalliy baholash amaliyotida kengroq joriy etish magsadga muvofiq;

- xorijiy va mabhalliy baholovchilar o‘rtasida amaliy va nazariy hamkorlikni qo‘lga qo‘yish
magsadga muvofiq.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son .PF-60-
con 28.01.2022. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida (lex.uz)

2. International Valuation Standards, Eighth Edition, International Valuation Standards
Committee, 2007. 23 p.

3. Jlobanosa E.M. Onienka 00beKTOB apOUTpaKHOTO yIIpaBieHHs: Y4yeOHoe mocodue s Cily-
HIaTesael KypcoB IMOJArOTOBKU CIEIMAIMCTOB O apOUTPaKHOMY YIIPABICHUIO, S-€ U3J. mepep. U
nom. HoBocubupck: HOY BITO CA®B/],2013.-386c¢.

4. Miller N. G., Jr. and Markosyan S. The academic roots and evolution of real estate appraisal
/I Appraisal Journal. April 2003.
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TUKOPAT BAHKJIAPUHUHT MOJ!HHBHI?'I BAPKAPOPIMT' MTHU
TABDMHUHJIAIIHUHT NJIMUU-HA3APUU ACOCJIAPHU

. MeiisiueB Kacyp 3yadpuxkapoBuyd
“Yammmuiioank” AXK Xogumiaap OwiaH MIIIIaIT
JenapTaMeHTH TUPEKTOPU

Tenedon: +99890 939-23-33
jzmeyliev(@gmail.com

AHHOTALIUSA

TwxopaT OaHKIAPUHHHT SXITH GA0NIUAT KYPCATUIIIH Ba cCaMapalid KypcaTkudiiapra ara OyIuim
OeBocHTa YHHUHT MONUSBUN Oapkapopiurura 60rnuk. Maskyp mMakoja MamlIakKaTUMHU3 THXKOpPAT
OAHKJIAPUHUHT MOJIUSBHI OapKapOpIUTHHHM TabMUHIAMAA (O3 JapoMaaiiap, XycycaH ymap
TapKUOW1a KPEIUTIIAII aMaJTMETH Ba MHBECTULINS OTICPAIIUSUIPUHUHT aMaJIiid aXaMISITHHHA Xam/1a
Ha3apuii KapaluiapHu Kypcarub 6epanm.

KAJIMT CVY3JIAP: cod domsnum wmapka, MOIUSABUN  OapKapopiuk,  (GOu3iIn
Xapakatiap,MHBECTUIIHS, JapOMaJl, CCyla, KPEIUT MOPTQEIH, aKTHB, OPYTTO KpEAUTIIAp, KAIUTa
PEHTAOCITUTH.

Twxopar OaHKIAPUHUHT MOJUSBUN OAapKApOPIUTUHE TAbMUHIIAINIHUHT HIMHUI-HA3apui
aCOCJTIapUHM TAJKUK KIJIUII Ba YHUHT aMajliid axamMuaTura 6axo oepumn 6ankaap HaoausiTHHUHT
OapKapOpIUTUHU TAbMUHJIAIIHUHT MyXUM METOJI0JIOTHK Macajiajapuiad Oupu XxucoOnaHau.

AKlInuk mamxyp wuktacomuu onauM, npod. X.CHHKMHUHT Xyjgocacura Kypa, THXKOpar
OaHKJIApUHUHT MOJIUSBUI OapKapOPIUTHHH TabMHUHIIAILIA cod hOHU3IHM MapKa KYPCAaTKUIH MyXUM
YpuH TyTranu xoijaa, cod Gousnu mapxa OaHK aKTHUBIAPU MHUKAOPUTa TECKapu MPOMOPLUOHAI
06ynmub, KpenuTaap Ba JeMo3UTIap 0030puAard IOKOPH Japakagaru pakoOaT yHUHT Japakacura
Ky4JId Tabcup Kypcaraau'. .

K.Cunxkunuar ymly xymocacu Y30ekcuToH PecryOnukacu OaHK aMaMéTH YYyH MYXUM
amanuii axamusatra sra. YyHku, pecmyOIuKaMU3HUHT THKopaT Oanknapuaa cod dousnu mapixka
KYpCaTKUUMHUHT MebEpuil mapaxacu (4,5 %) tapmunnanmarad. Macanan, 2021 #naaunr 31
nekabpb xonatura Kypa, cod gousnu mapxa Kypcarkuuu Tamku uKTHCOaAuid dhaonust Musumid
Oankuaa 3,2 ¢pousnu, Acakabankaa 1,6 (HOM3HM TAIIKKI STAH,

Xankapo THKIAHWII Ba TapakKUET OaHKM OHKCIEPTIAPUHHUHT (UKpHTA Kypa, THKOpPAT
OaHKJIApUHUHT MOJIMSABUNA OapKapOpiIUTMHU TabMHUHIANI YYyH TH)KOpaT OaHKJIapu sUINU
JapoOMaJJIapUHUHT yMyMUR Xaxmuaa Gous3nu AapoMayiapHUHT caiMmoru kamunaa 70 dowus
Oy Kepak®.

XaKUKaT/IaH XaM, THKOpaT OaHKIApUHHUHT (POU3ITH TapOMaJIAPUHUHT ACOCHIA KUCMH YIIapHUHT
acocuii GaouAT Typiiapy OYITraH KpeauTiaml GaoausaTH Ba HHBECTHIINOH (HaoUATHIAH OJTMHAIH.
[y cababmu, THxKOpaT GaHKIApH sUIK fapoMaauHuHT 70 o3 aad kam OyIMarad KHCMUHA (OU3ITN
Japomajiap TAIIKWI STUIINA YIApHUHT acocuil (paonusar Typiaapu sIXIIH PUBOXJIAHTAHJIUTHIAH
nanomar Oepaim.

B.YcockuHHUHT (uKpHUYa, THKOpaT OAHKMHUHI MOJMSBHHA OapKapopiauruHu Oaxosaiijga
aKTHBJIAPHUHT PEHTAOEUIMTY Ba KAUTAIHUHT PEHTA0CIUINTH KYpcaTKu4Iapuaan (oiigaiaHuil
Makcajra MyBoGUKIup®.

Tuxopar OGaHKJapu aKTUBIAPUHUHT peHTabemuru cod doiganuHr OpyTTO aKTHUBIApra
HUcOaTaH JapakacMHU KypcaTaau Ba Xajgkapo OaHK aMaiuéruja THXKOpaT OaHKIApUHUHT
MONUSIBUN OapKapopiuruHu Oaxonamiga KYJUIAaHWJIQJWraH acoCui KypcaTKU4wiapAaH Oupu

1 Cunkn J{x. @HHAHCOBBIM MEHEPKMEHT B KOMMepUeckoM OaHKe W B HHIAYCTPUN (QUHAHCOBEIX ycuyT. [lep. ¢
anrI. — M.: Ansnaa [abmumep, 2017. — C.338.

2 Myammnd tomonuman THU® Mwunuit 6ankn Ba AcakaOaHKHUHT OaJaHC MabIyMOTIAPH AacoCHIa
XHUCOOJIaHTaH.

3 Maxnoron JI. bankoBckre yupexaeHus B pa3BUBaomxcs crpad. [lep. ¢ anmn. — Bammarton: MOP, 1994,
-C.71.

4 Ycockun B.M. CoBpeMeHHBINI KOMMepUeckuid 0aHK: ympasienne u omepanuu. — M.JJIEHAH/, 2019. —
C.34.
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XHUCOOIaHa .

HlyHuHTAGK, KaNWTAJIHUHT pEHTA0eIJIMIM XaM TIKOpaT OaHKIAPUHUHT  MOJMSBHUN
OapKapOPIIUTUHYU TaBCU(IIOBYU aCOCUI KypCcaTKUWIap/IaH Oupu XUCOOIaHa I Ba YHUHT MEbEPUI
napaxacu 15% kw0 Genrunanras.

C.KyMok amanra ommupras TaJKMKOT HaTHKajJapyu KYpcaTIuKU, aMajia THKopar OaHKIapuaa
KaIlMTaTHUHT €TapIUINTHHU KaMal TUPUII XMCOOUTa KAl TajIra TYFpH Kenaauran ¢poiia MebEpUHn
OLIMPHUITHUHT WIOKU HYK. UyHKH, KUIUIH pakoOaT Ba KPEeIUT PECypCIapUHUHT KUMMATIUTH
KalMTATHAHT aKTUBJIApra HUCOATaH OMTHMAll JapakaCUHU TabMHHIAIITA TYCKWHIUK KHIIAIH.
Iy cababnu, kKanuTanra TYFpu Keaaaurandoiia MebEpUHT OMUPHUITHUHAT OOII 3aXupacu 0ymuo,
AKTHUBJIAPHUHT KAUTUMH JapaKaCHHH OLIMPHII XHcoOnIaHa ' .

O.BonomuHanuHr ¢uKkpura Kypa, THXKOpaT OaHKIApUHUHT MOJIMSIBUH Oapkapopyiurura 6axo
Oepullia KpeAUT ONepaAlUsIIAPUHUHT JapOMaTHIIMTHHHA TAaBCU(PIIOBYM Ky HUAAru Ky pcaTKUUIapHU
TaxXJINJ KWIHII MYXUMIND:

- (homznu mapomaaapHUHT ccyla XMCOOpaKaMIIApUHUHT YpTadya KOJIUFUTra HucOaTu;

-KUCKa MYAJATIM cCyaajapJaH OJIMHIaH JApOMAaJUIAPHUHI KHUCKA MYAJIATIN CCyAalapHUHT
ypTraua Kongurura HucOaTH;

-aJIoXy/1a KPEANT TypyXJiapy OVitrua oTMHTaH JapoMaJIApHUHT YOy TypyX KpeAUTIapUHUHT
ypTaua cymMMacura HucOaru;

-Y30K MyJIaTIIN CCyAanapaH OJMHTaH (OU3IH JapOMaJAIapHUHT Y30K MYAATIN CCyAalapHUHT
yprada KoiauFura HucoaTu’.

O.BonommHa TOMOHHMAAH TIXKOpAT OaHKIApU  KPEAWTIAPHHUHT  JapOMAJTMIATHHA
TAaBCU(IIOBYM MYXHM KypcaTuuiap KeATHPHITaH. BUpOK, TmxopaT OaHKIApW KpeAWTIAPUHUHT
JapoMaJUTMIIMTUHU 0axojall aHUKJIUTHMHUA OIIMPUII MMKOHMHHM OepaauraH OWUTTa KypcaTKu4
O.BonomuHanuHT 3THOOpUAAH YeThaa KoiraH. by sca, kpeautnap Ba KpeAUTIapAaH OJMHTaH
dousznu papoMajNapHUHT YCHUII Cypbamiapy YpTacuJarn MYTaHOCHUOIMK KYpCaTKMYUIUD.
AitHan, ymly KypcaTkud KpEeAWTIAPHUHT JapOMAaUIMINK JapakaCUHU KpEenuT KyHuiaMmaaapura
MOHAHJTUTUHU TAbMUHJIAHTAHJINTH €KW TABMUHIIAHMAraHJIMTUHU KYpcaTay.

b.bepnusipoBHUHT Xynocacura Kypa, pecnyOlnuKaMu3 TIKOpAaT OaHKIAPUHHHT MOJIMSIBUN
OapKapopiHrura cauouii TabCHp KypcaTaéTraH OMILIAPHUHT MaBKyTUTUHHU KYpcaTan. XyCycaH,
OaHKJIap aKTUBIAPU Ba KAlWTaJIM PEHTAOCITUTH KYPCATKUWIAPUHUHT HUCOATaH MacT SKaHJIUTH,
THKOpaT OaHKJIapu TOMOHHIaH co() OGapKapop MOJIUSIIAIITHPUIIT MEbEPU KOIPPULIUCHTH Oyitnda
MebEpHit TanmabnapHu OaxxapuiIMaETraHIMTH aHa IyHIali OMWJIIap/aH CaHalaan’.,

b.bepnusipoBHUHT Ma3Kyp XyJlIOCacH aHWK aMajlli MabIyMOTIap TaxJIWINra acOoCIaHTaH
6ynun0, yHna 6aHkiIapia MOMUSBUN OapKApOPIMKHU TaBCU(IOBUM KYpPCATKUWIAPHUHT MEbEPUI
Tanabnapu OaxxapuiaIMaETraHIuru acociad OepuiraH.

Doi1aIAHUIATUT AH agadméTaap pyixaru

1. V3bekucron Pecnybnukacu Ilpesunentuaunar 2020 #un 12 wmaitnarun [1dD-5992-connu
“2020-2025 imtapra MyIDKaIaHTaH Y306eKHCTOH Pecry6niMKkacHHUHT GAaHK TH3UMHHHU HCIIOX
Kuiuil crparerusick Tyrpucuaa’’tu papmonn//KXMMB:06/205992/0581-con. 13.05.2020 .

2. Cunku [Jx. DuHAHCOBBIN MEHEHKMEHT B KOMMEpPYECKOM OaHKe ¥ B MHIYCTPUHU (PHAHCOBBIX
yenyr. Iep. ¢ aant. — M.: Anbnimaa [Tabmumep, 2017. — C.338.

3. MaknotoH /I. bankoBckue yupexaeHus B pa3BuBaroIuxcs ctpas. [lep. ¢ anm. — BammHrros:
NOP, 1994. - C.71.

4.Ycockun B.M. CoBpeMeHHBIN KOMMepUYecKuii 0aHk: yrpasnenue u oneparun. —M.:JIEHAH/I,
2019. - C.34.

5. bepausipoB Bb.T. Y36ekucton PecryGnukacu TIKOpaT GAHKIAPHHUHI JIHKBHUTAINTH Ba
TYJIOB KOOMIUATHHU TabMUHIAI Macananapu. U.¢.a. nuce. aBroped. — Tomkent, 2020. — b. 29.

1 Kymoxk C.W. Ananu3 nesteapbHOCTH KoMMepuecknx O0ankoB. — M. : Beue, 1996. — C. 153.

2 Bosnommuna O.b. JloxomHOCTh OaHKa Kak OJWH U3 OCHOBHBIX TIOKa3aTesIeii ero SKOHOMHYECKOTO TTOJIOKECHHMsI//
W3Bectus BRICIINX yUeOHBIX 3aBeeHUH. - [loBomkckuit pernon, 2014. - 1. — C. 168-172.

3 Bepmuspos B.T. V36ekucton PecryGnukacy THxKopaT GaHKIapHHHHT THKBHUTHIMTH Ba TYI0B KOOHTHSTHHH
TabMHUHIAN Macananapu. U.¢.a. mucc. aBroped. — Tomkent, 2020. — Bb. 29.
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JABJIAT-XYCYCHH IEPUKYMJINKJIA KOHIIECCHUS IMAKJIAHAHT
AXAMUATHU

TyiiuneB AHBap:xk0H MyXTOpP:KOHOBUY

TolkeHT naBnaT TPAHCIIOPT YHUBEPCUTETH KAaTTa YKUTYBUUCH
Tenedon: +998 (97) 455 45 47
anvarjontuychiyev@gmail.com

Ymaposa [Auagys3a PaxmaruiuiaeBHa

TomKeHT 1aBiaT TPAHCTIOPT YHUBEPCUTETH KAaTTa YKUTYBUUCH
Tenedon: +998 (97) 733 71 33

umarova dilfuza 3103@mail.ru

AHHOTaUus: X03Upry KyH/1a KyTu1ad MamiiakaTiap/ia JaBjiaT Ba XyCyCHI CEKTOP XaMKOPIUTHHH
TAbMMHJIAIIIA JIABJIAT-XyCYCHUH MICPUKJIMKHUHT KOHIIECCHS INAKIuIaH (oinanaHniMoKIa.
Maskyp Makosaza AaBjaaT-XyCyCuil IEPUKIMKHUHT KOHIIECCHS IIAKJIM Ba YHUHT aXaMUSTH 04u0
Oepunaay.

Kaaut cy31ap: koHleccus, 1aBiar, XaMKOPJIUK, XyCyCUl CEKTOp, AaBiaT Ba XyCyCHI CEKTOp,
JIaBJIaT-XyCyCHH IIEPUKIIUK

JlaBnar Ba XyCyCHM CEKTOp YpTacuJaru XaMKOPJIMKHHMHI 3aMOHAaBUM THU3UMHU JaBiar
MYJIKYHJIUTHHUHT Oapya coxalapuHU y3uaa Kampad oiraH xamjaa >KaMusT Masaatmapura
XU3MaT KWIyBYM JaBiiaT Ba OM3HECHUHT y3ap0 MyHOCAOATMHMHI UMKOHHUSTIAPH, 3apypUITH Ba
oKubOaTIapy XakuJaru apajanl MKTUCONMET Ha3apusacH KOouaajapura acociaHaaud. by Tuzum
alfHUKCca, WKTHCONMETHU Ba JaBjaT MYJIKHHHM OOIIKApHII MEXaHM3MHHHM TyOJaH HCJIOX ATHII
JaBpHia MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

MabayMKH, AaBIaT-XyCyCHM LIEPUKIMK — JaBiar LMIEPUTH Ba XyCYCHUH INEPUKHHUHI MyausH
MyJJiaTra IOpUAMK JKUXATAAH pPacMUMIAIITUPWIraH, JaBiaT-XyCyCUH IIEpUKIUK JIOMUXACUHU
amMaJjira OIIMPHUII YUyH Y3 pecypciaapyuHu OUPIAIITUPUIIINTA aCOCTaHTaH XaMKOpJIUry. [1]

ByryHru kyHaa KoHIeCCHUsIIap AaBlaT Ba XyCyCHIM CEKTOP XaMKOPIMTUHUHT MyXUM TapKUOUit
KrcMura aiiianu0 0opMoka. Yiap AaBjiaT MOHOMIOMUSICUHH KyUCH3JIaH TUPUILL, THOepalIali THPHIL
Ba XyCYyCHIIAIITUPUII BOCUTATIapuIaH Oupu xucoonanaiu. [2]

Hkrucoauér y3aruHu TaIKuiI 3TyBYHM aJIOXH/IA OJMHIaH TapMOKIap/a, )KyMialaH, TPAaHCIIOPT
TApMOFU/1a KOHIIECCUsTIAp XyCYCHIl MHBECTHLMSIIAPHH a0 STUII XaM/la XY KAJIUK IOPUTUIIIHUHT
aBBaJIJaH MaBXyZ OYJIraH MOHOIION coXajapura 6030p MyHocalaTiaapu JIeMEHTIapUHH KOPUN
STHII MIaKIHU OYIu0 caHanaau.

Konueccusinap — aaBnaT-xyCycud IIEPUKIMKHUHT OYTYHIM KyHJAard SHI PUBOXKJIAHTaH,
Ma)kKMyaBUH Ba acocHiicu, 0030p HMKTHUCOAMETUra MOC KeNaJuraH MIaKulapuiaH Oupuaup.
Konueccus — napnar-xycycuil IEpUKIMKHUHT aKIapuaan oupu 6ynuo, OyHaa naBiar Xycycuit
IIepUKKa KOHIIECCHS MAapTHOMACH A Ha3ap/a TyTHITaH XY KaIUK (PaoTHsITHHUHT MyailsiH TypUHU
amalra OUIMPHII Y4yH pyXxcaTHOMa OepraH XoJjJa MOJ-MYJIKHHM Ba €p y4YacTKaJapUHH TaKIUM
stamu. [1]

“KoHueccusa” cy3u JIOTMHYA ‘“‘concessio” — pyxcaTHOMa (MHIIM34a “‘concession’) cy3uaaH
oJIMHTaH OYynmuO, UMTHE3, KENUITYB, OUTUM, CHTWIIAIITHPUIIT KaOW MabHOJIAPHU aHTIaTagu. Y
KyZa KYTI Typiau Tabpuduiapra sra 6yiaran UKTUCOIUH TyITyHUYaIap KaTopura Kupajiy Ba MabHOJIap
noupacuHu Kampad onaau. KoHieccus acocuaa TamkuiaoT, GaoausT TypH €KH XU3MaT KYpCaTHII
XYKyKUHH Oepuill MyMKuH. bab3uaa sca xoHueccus €0, KOHIECCHs IIapTHOMACHHMHT Y3UHH
XaM TYLIYHHUII MyMKHH. By TylyH4a aHuk Oup TabpuQra sra sMac, YyHKH YHH KyJUIaIlll MyMKHH
OynraH coxanap *xyaa Kyi. Ym0y aramMa MabMypHUST TOMOHHUIAH PyXcaTHOMa OSpHII IIaKIuIara
*apaéniapHu udoaanam yuyyH KyJulaHUIaIu.

Konrneccusinap, XaMKOpJIMK MyHOCa0aTIIapuHUHT OOIITKA MaKJIapuaad GpapKiu paBUIIIA:

%KY MakcaJUIapHU Ky3JIaiiii Ba y30K MyJJIaT JaBOMH/A amall Kuiaad. by aca xap mkkana
TOMOHTI'a — XaM JIaBJIaTra, XaM XyCyCui cekTopra ¥3apo (paolusTHU CTPATErHK PeKaTallITUPHIL Ba
MCTUKOOTHY OeNruiam UMKOHUHU Oepaiu;

% XyCyCHH CEKTOp MHBECTUIMSBHH, MabMypPHH-XYKaIMK Ba OOIIKAPYB KapopJiapuHu Kalyi
KWJIMIIJIa KaTTa Ba XaTTOKU 0ab3U XoJuiap/a TYJIUK S)pKUHIIMKKaA ora 0Yyiaau;

¢ KOHIIECCHOH JloMMXxajapja xaB(-xarap Ba TaBAKKATYMIUKIAP YHUHT HINTHPOKYMIAPH
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Yypracuna teHr 6ynauHau. [3]

YMmymuii o1mu0 KapaiaraHja, KOHLIECCHS JETaH/a amaljard KOHYHUWIMKKa Xamaa IaBiaT
€KM XOKMMMST OpraHjapu Ba XyCyCUH IOpUAMK €KUM KUCMOHHUHM IIaxc ypracuJaru mapTHomara
ouJl MyHocalaTiaap TU3UMH TYIUIyHWIa u. YOy MyHOcabariap TU3UMU JOMPACUAA KOHIEIEHT
cudaruaart XOKMMHAT OpraHu KOHIIECCUOHEPTa Y3UHUHT QyHIMsIIapUAaH OMp HEYTACHHU amalira
OLIMPUII XyKYKHHHU TONMpaau. by MyHocabamiap KoHIeCCHs IIapTHOMACH MYyAJIaTH TaBOMUA
amaJl KWJIaau.

AHUKpOK KuiauO alTranjga, amanuérna KOHIlecCHs Y3uaa JaBiar OOBEKTH EKU KaMHUSAT
MYJIKMHHA KOHYHYMIIMKKA MyBO(UK mapTHOMaia Oenruinald KyHIIran mapTiap acocua KypuiInI,
MOJICpHU3AIMSIIAII, PEKOHCTPYKIMS KWIHII, (hoWJanaHuIl, OOIIKApHUII, XU3MaT KypcaTuil KaOu
Makcajiapaa KoHIlecCHoHepra OepuirHu udoa ITaau.

Xo3upJa MWUIMKA Ba XOPWK WIMHH amabuérnapuma Xamjaa MebEpui XyxoKariaapuia
«KOHILIECCHUS» TYLIYHUYACUHHUHT TYPJIM XWJI TAJIKWHIIapra 3rajluru OMpHMHYM HaBOAT/a, KOHLIECCUOH
MYHOCA0ATIaApPHUHT KYI KUPPaIH SKAaHJIUTH OUIIaH W30XJIaHa 1.

AnGarra, KOHLIECCUSUIAp XYXKAJIUK IOPUTUII MIakiu cudatuna 60ab3u OMp KaMUMIMKIApIaH
xaMm xonu smac. KoHueccus maprHoMacura KUpUTWITaH KYNTMHA KouJanap JaBiaT Ba OU3Hec
MyHOca0aTiapy 3aMOHABUM MKTUCOAWETHUHT JOUMO Yy3rapub® OopaéTraH mapmiapura TYIUK
*aBoO Oepa OJIMACITUTHHU Ba €Tapiy Japakaja STHIyBUaH SMACIUTUHU Kypcatud OepMoKa.

JKaxonna 6up Xxui TapMOKIap, GaoiuaT coXanapy Ba UILIa0 YNKApUIL yUyH KOHIIECCUTIApHUHT
KEHI' KyJIaMJId My[JJaTiapd MaBXy[IMTH Ky3aTuiauO, Oy Typiau Mamilakariapjaa KyJulaHaJura
KOHLIECCHUSI JIaBOMUIJIMIMHM aHUKJIAlra OyiaraH EHIAIIyBIAPHUHT Xap XWUIMTHIAH Keluo
YUKaau. AKCapusAT WUPUK KOHLECCUSIAp yYyH TYypiaU-TyMaH KpeOuT-MOJIUs, CyFypTa Ba y3ra
WHCTUTYTIAPHA Kaln0 KUiauO OakapwiaguraH JOWHXa MOJMMSUIAIITHPUINIIUHIAT Maxcyc
CXeMaJapuHU MIUIA0 YMKHII JIO3UM Oynanu. ByHaoa akcapusT MXKTUMOMM KUXATAaH MYyXUM
noiuxanapaa 6o3opaa Kanurai AaBiar kadosjamiapu OWiIaH Kap3 OJMHHUIIM MyMKHUH. XyCyCHH
Tamab0yc Xxucooura, JaBiaT KyJ1a0-KyBBaTJIally Ba Kadoyamiapy OuIaH JOUUXAHUHT MOJTUSBUNA
TabMHUHOTH JOUPACH]Ia KOHILIECCHUsJIap MOJIMSABHI Ba y3ra pecypciiap sKaMiIaHUIIN KyJIaMIIapUHH,
Mabnafnap KaiWTa TaKCHMJIAHUIIMA MOCIAINIYBUYAHJIMKHHU, JOWMXAJapHUHT HWHBECTUIUSIBHUMA
XK031U0aOPIIUTH Ba XaETHIMTUHHA aHYa OLIMPUII UMKOHUHM Oepaiu.

KoHneccusimapHuHT JTaBIaT MYJIKHIAH TIDKOPAT Makcamiapuaa (oiiiamaHuIIHUHT IIAKITH
cudarugaru MaxkOy/UIMTH Ky JKMXATOaH >KaMMSITHUHI MyHOca0arura OOFJIMK XaMJa yriap
KeITUPAJUTraH MKTUMOMNH-UKTHCOIUI camapa OuiaH OenrmiaHaau. byHna katop mMamuiakariap
Ba MUUIA0 YMKapuIll MH(paATy3WIMaCHHHUHI TapMoOKJIapujia (aBTOMOOMJIbL Ba TeMup Hysuiapw,
NopTiap, a3poIopTiap) AaBiaT KOMIAHUIAPH KYPUHUIINIATH KOHLIECCUOHEpIIapra yCTyBOPIIUK
oepunaau. [4]

MynKkHU JaBiaT UXTUEPUAAH YMKAPUIIHUHT KYTU1ad WyIapu MaBxKyl OYIuIIura Kapamaii,
X03MpAa KYNrMHa MamJlakariap OWJIBOCHTa XyCYCHHJIAIITUPHILHU KOHUEccusuiap Epaamuia
PUBOXJIAHTUPUII MYJIMHU TaHIaawiap. [5]

KoHnneccust MyHocaOaTIapuHMHI caMapaJopiurd sHa IIyHJa XaM HaMoEH OYiaaukw,
MOHOIOJ JaBjaT Xu3Matiaapu 0030pHaa AaBiaT UXTUEPHUIA KOJIraH KOpXoHajap OuiaH pakobarra
KUPHILITaH KOHIIECCHOHEpNap XaMm maiino Oymamunap. [laBmar mynku Oyiran KopxoHaiap
UKTUCOAMN KYypcarkuuwiap Oyiindya sHrM pakoOaruuigapd — KOHIIECCHOHEpiiapra HMHTHINO,
0030p KOHBIOHKTYPACHHU CHUHUYMKJIA0 ypraHuil Ba yHM XHcCOOTra ojuilra, capg-xapaxariapHu
KamManTupuO, caMapaJopJIMKHU OIIUPHUIITA MaKOyp OVnaaunap. [6]

Konueccusinap, 0Mp TOMOHAAH, X¥KaauK Ba3ualapMHUHI MabllyM KHCMUHHU OW3Hecra
TOINIIMPHILI XUCOOUTa JaBIaTHUHT UKTUCOUETIAr M I THPOKMHHY KaMal THpHILTaXu3MaT Kuiicanap,
OOI1IKa TOMOH/1aH, JaBjaT OpraHJIapUHUHT KOHIIECCUATa TOMLIUPUIAETIaH KOPXOHAJIApHU Ha30par
KUJIMII Ba Ky3aTHII OYiinda BakoJaTiapy KEeHraUTHPUIIMIITa OJIM0 KeJaauuap.

Jlemak, aBiar Ba XyCyCUil CEKTOp ypTacujaru XaMKOPJIMKHUHT KOHLIECCUOH LIaKIM MaMJlaKar
UKTHCOIUETUHUHI PUBOXKIIAHUIINIA MYyXUM aXaMUsT KacO 3Tau.
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3APYBEJKHBIN OIIBIT KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJIEHUSA

XaoueBa A3musza PammaoBHa
AO VY3caHoarsKkcnopt
I'maBHBIN crienuanucT

+998974638693
us42(@use.yz

AHHoTanusi: B crarbe aHanmu3upyrloTCcs OCHOBHBIE MOJIEIM KOPIOPATHUBHOIO YIIPaBIICHUS,
chopMHpOBaBIIMECS B Pa3BUTHIX CcTpaHax. PaccmarpuBaroTcs IaBHbIE 0COOEHHOCTH MOJAENEH,
KJIFOUEBBIE UTPOKU U UX (PYHKIHMH.

KuroueBble ci10Ba: Kopropanus, yIpaBlIeHUE, ONbIT, PA3BUThIE CTPAHBL, BBICOKUE TEXHOJIOTHH,
KOpPIIOPAaTUBHOE yIPAaBJICHUE.

Kopriopauu pa3BUTBIX CTpaH OpPraHu3ylOT MAacCOBOE IMPOM3BOJICTBO HAa OCHOBE BBICOKHX
TEXHOJIOTU, HOBEHIIIETO 000pYI0BaHUS, HAYYHOU OpraHu3aIuy TPy/a.

AKIMOHEpPbl aMEPUKAHCKMX KOMIIAHMM HE MMEIOT HUKAKOTO BIMSHUS Ha TEKyIlue Jela
KOPIIOpAallMi, HE OMpPEIENSIOT YpOBEHb JIMBHUJAEHIOB, HE HA3HAYalOT Ha pabOTy MEHEIKEpOB.
OTHOCHUTENHHO COBETA IMPEKTOPOB, OOIICTTPUHATHIMU SBJIAIOTCS CIEAYIOIINE O0SI3aHHOCTH:

- HaJ[30p 32 MpoLeIypaMu H30paHus U epen30paHus WICHOB COBETA TUPEKTOPOB, PYKOBOICTBA
U OLIEHKA UX JIeATEIbHOCTH;

- OLIEHKA CTpaTeruy KOMIIaHUY;

- olieHKa (PMHAHCOBOM /IeATEIbHOCTH KOMIIAHUHU U pacipe/esieHre ee (POHI0B;

- IPOBEPKa BBHITIOJIHEHHSI HOPM MOBE/ICHUS] KOMIIAHUH U COIMAJIbHBIX 0053aTENbCTB;

- obecrieueHre COOTBETCTBUS IEATEIbHOCTH KOMITAHUU HOpMaM 3aKOHO/1aTeIbCTBA.

[maBHBIN yIpaBISIONINHA U ITIABHBIM MEHEKEP, KaK MPABUIIO, SIBIISIETCS KIIOUEBOW pUrypoi
BCET0 IIpoLiecca YIpaBlIeHUs, OH IPUHUMAET BCE OCHOBHBIE PELIEHMS], ONUPAsICh HA TOJJYUHEHHBIX
€My MEHEIKEPOB.

Hewmenkass mojenb KOpHOpPAaTMBHOIO YIIPaBJIEHUS 3HAUUTENBHO OTJIMYAETCsl OT aHIVIOo-
CaKCOHCKOM M SATIOHCKOM MOJEJIEH, XOTS U CYIIECTBYIOT HEKOTOPBIE CXOIHBIE YEPTHI C SITTOHCKON
MoJeIbIo [S].

AKIMOHEPHBIN KallUTaJa HEMELKUX KOMIIAaHUH SIBJISIETCS B BBICILIEN MEPE CKOHLIEHTPUPOBAHHBIM.

BaHku SBIAIOTCS 1OITOCPOYHBIMH aKIIMOHEPAMU HEMELIKUX KOPIIOPALIUH, U, TOI0OHO SITTOHCKOH
MOJIENIH, TPEACTaBUTENN OAaHKOB M30MpaoTCs B COBET IUPEKTOPOB. TeM He MeHee, B OTIMYNE
OT SITOHCKOM MOJIEJH, I7e MPEeICTaBUTENN OaHKOB M30MPAIOTCS B COBET TOJIBKO B MEPHOJ CHaja,
B 'epMaHuu mpencTaBUTENLCTBO OAHKOB B COBETE SIBISETCS MOCTOSHHBIM. Tpu HauOONIBIIMX
YHHUBEpPCAJIbHBIX HEMELKHX OaHKa WIPaloT B KOPHOPAIMSIX OCHOBHYIO pOJib, @ B HEKOTOPBIX
00JIacTAX CTpaHbl TOCYAAPCTBEHHBIE OAHKHU SBISIOTCS KIFOUEBBIMU aKIIHOHEPAMHU.

Hemenkas Moienb UMEET TPHU YHUKaJIbHbIE OCOOCHHOCTH, KOTOPbIE OTIIMYAIOT €€ OT JAPYIHX
MOJIEIICH:

- IByXIIaJIaTHOE MIPABJIEHUE, KOTOPOE COCTOUT U3 UCTIIOHUTEIBHOTO (UMHOBHUKHU KOPIIOPALIUN)
1 HaOJIIOaTeNIbHOTO coBeTa (padouune/ciyskaiiyue KOMITaHNU U aKITMOHEPHI) COBETOB;

- Y3aKOHEHHBIE OTpPaHUYEHMs IMPaB AKIUOHEPOB OTHOCHUTENIBHO TOJIOCOBAaHHUA, T.€. YCTaB
OPEINPUATHS OTPAHUYUBAET YHCIIO TOJIOCOB, KOTOPBIE aKIIMOHEP UMEET Ha COOpaHHUH, U MOXKET HE
COBIIAJIaTh C YUCJIOM AKI[Ui1, KOTOPBIMH OH BiaJeeT [4].

KitoueBble ydacTHMKM HEMELUKOW MOJENIN KOPIOPATUBHOTO YIpaBleHUs - OaHKU U
KOPIIOpaTHBHBIE aKIMOHEpbl. Kak ¥ B AMOHCKOW Monenu, OaHK OJHOBPEMEHHO BBICTYMHAeT U
aKLMOHEPOM, U KPETUTOPOM, U IMUTEHTOM LIEHHBIX OyMar, ¥ Ie03UTapueM, U areHTOM, KOTOPBI
rOJIOCYeT Ha TOJI0BOM 0011IeM coOpanuu [5].

Hemeukue 3akoHbI MPOBOIAT YETKYHO I'DAHMILY MEXY HEIOCPEACTBEHHBIM YIPABICHHEM
U Haa30poM. VcroaHUTENnbHBIM COBET B paMKaxX 3TOM MOJENU MOAYMHEH HAOIIONATEIbHOMY.
Unenamu HaOIIOIATEILHOTO COBETA MOTYT OBITh TOJIbKO He3aBUCHMBbIe AupekTopa. Kak u B CILA,
B ['epMaHuy HE3aBUCHMBIE THPEKTOpPA COBMELIAIOT CBOIO JOJKHOCTH C APYTrOoM JNESTEIbHOCTBIO
[1].

Heobxomumo 0co00 OTMETUTH Ty HUCKIIIOUUTENbHO Ba)XKHYIO DPOJIb, KOTOPYIO WIPAIOT B
CTpaHax C Pa3BUTHIMH PbIHKAMU HErOCYIapCTBEHHbIE HHCTUTYTHL. VX nesTenbHOCTh (hopMupyer
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U Pa3BUBAET KYJIBTYpPY KOPIIOPATMBHOTO YIPABJIEHHUS, KOTOpas LEMEHTUpPyeT OOIMH Kapkac
CHCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHMS, CO3JAHHBIN MpaBOM. MHOTOYHMCICHHbIE OOBEIUHEHUS
110 3alUTe IIPaB aKIMOHEPOB, LEHTPBbl U MHCTUTYTHI, 3aHUMAIOIIHMECS] HE3aBUCHMBIM aHAIIN30M
JESITEIbHOCTH MEHEKEPOB, IOJITOTOBKOM HE3aBUCHUMBIX JIUPEKTOPOB BBISABISIOT MHPOOIEMbI
KOPIOPATUBHBIX OTHOIIEHUM [2].

Bo ®pannum KopnoparuBHOE YIIPaBJICHNUE XapaKTEPU3YETCs CIEAYIOIUMHI YEPTAMHU:

- BbIcokass cTeneHb KOHILIEHTpaluM KanuTana. KopnopaTuBHBIM CEKTOp MpPEACTaBIsAET
KpYNHENUIIYIO IPyIIy aKIIHOHEPOB.

- Hexoropsele kpynHeuye KOMIaHuU IPUHAIEKAT TOCYIapCTBY.

- bospIoe 4Kciio akMOHEPOB HE MPUHUMAET Yy4acTHsl B KOHTPOJIE.

- Bo3aMoxHa Kak OTHOYpOBHEBAs1, TaK U JIByXypOBHEBAsI CTPYKTYpa COBETOB AUPEKTOPOB.

B IllBenuu aeificTByeT cucTeMa yHUTApHBIX (OZHOYPOBHEBBIX) COBETOB, HO B OTIMYHUE OT
CIIIA 3ak0HOIATENBHO 3aKPEIJIEHO Y4acTHE MPEACTABUTEIIEH TPYAOBOIO KOJUIEKTHBA, a y4acTHE
MEHEDKMEHTA CBEJICHO K BKJIFOUEHHUIO B COBET MPE3UACHTA KOMIIAHUH.

B Wranuu naxe ouyeHb OONbIIME KOMIAHMM HEPEOKO MPUHAMIEHKAT CEMbSIM, IOITOMY
KpYIHEH e aKIIMOHEPHI IOYTH BCETa ABISAIOTCA U MeHeKepaMu. COBETHI TUPEKTOPOB SIBIISIOTCS
YHUTapHBIMH [4].

Wtak, B JaHHOM YacTH MCCII€I0BaHUS HA OCHOBAaHUH CHCTEMHO-KOMILJIEKCHOTO Mo/Xo/1a ObluIn
pPaccMOTPEHBI MUPOBBIE BEAYLIME MOJEIM HAMOHAIBHOIO KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIICHUS, B TOM
YHCcJIe aHINI0-CAaKCOHCKAs, AMOHCKAs, HeMellKasl. bbliiy BbIABICHBI 0COOCHHOCTH IaHHBIX MOZEIICH.
Ho mpu sTtoMm ompeneneHo, 4TO B MUPOBOM DKOHOMMKE CIIOKHO BCTPETUTH YHUCTYIO MOZECIb
KOPIIOPATUBHOTO YTIPaBIEHHsI, OOBIYHO KOPIIOPATUBHOE YIPABICHHE CTPAH MMEET OT/EIbHbIC
YEePTHI IEPECUIICHHBIX MOJIEIIEH.

CHnuCoK HCI0Jb30BAHHOM JIUTEPATYPbI

1. Apxunos A.U., bonbmako A.K. Dxkonomuka. - M., 2006, 840 c.

2. TIpasnoBa A.I, lymnas H.H. MakposkoHOMUKA: TEOpUS U POCCHUIICKas MpakTuka. - M.:
20006, 678 c.

3. KopmnoparuBHoe ympaBienue: ydeOHoe mocobue/ mopn pen.B.I. AHToHOBa. - 2-¢ u3A.
nepepad. u gorm. - M.: UHOPA-M, 2010. - 288 ¢

4. lenn B.U. Xynnes A.B. KopnoparuBubiii menemxkmenT. OnbiTr Poccnn u CIIA. - M.,
2007.

5. DOmnmreita M.3. CpaBautensHbiil MeHeKkMeHT. — CI16., 2003

SIuBapn [ 2023 9-kucm TomxenT
23



SIHTU Y3BEKHNCTOH:
UHHOBALIUS, ®AH
BA TABJIUM
9-KUCM

Macsya myxappup: ®@aiizues [loxpyn MapmoHoBuy
Mycaxxux: DaiizucB Pappyx PapmMoHOBUY
Caxudanosun: Llaxpam Maiizucs

Opi1oH Kudil MymiaTta: 31.01.2023

Konrakr penaknmii mayunbix Kypuaios. tadgigot.uz Editorial staff of the journals of tadqiqot.uz
00O Tadgiqgot, ropom Tamkenr, Tadqigot LLC The city of Tashkent,
yima Ammpa Temypa up.l, gom-2. Amir Temur Street pr.l, House 2.
Web: http://www.tadqgigotl.uz/; Email: info@tadgigot.uz Web: http://www.ladgigot.uz/; Email: info@tadqgiqgot.uz

Tex: (+998-94) 404-0000 Phone: (+998-94) 404-0000




