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“SAarm Y30exucron: MHHOBaumsi, paH Ba TabJauM” MaB3yCHJAru pecCIyOuKa
51-kyn TapMOKIM WiIMHIA MacopaBuil OHJIAWH KOH(EpEeHIMs Marepuajuiapu TYIIJIaMH,
30 anpenpb 2023 #iun. - TomkenT: «Tadqiqot», 2023. - 9 6.

Ymly PecnyOnuka-unmuil oHailH JaBpuil aHmXyMaHIap «Xapakariap CTpaTeruscu-
naH — TapakkKU€T cTpaTerusicu capi» TaMOMWIIMIa acoCaH UILIA0 YUKWITaH €TTUTa YCTy-
BOp HyHamumaan u6opar 2022 — 2026 iniiapra MymnKaUIaHraH STHrH Y 36eKHCTOHHMHT
TapaKKUET CTPATETUACH MYBO(PHK:— WIMHN HM3JIAHUII IOTYKJIAPUHUA aMaluETra >KOPHM
STUIL M OmilaH (aH coXaJlapuHU PUBOMIIAHTUPHUIITa OarvIlIaHTaH.

Ymly PecnyOnuka uamuil aHXyMaHIapyu TabJIUM COXacuaa MEXHAT KO kernaéTran
npodeccop - YKUTyBUM Ba Tajlaba-yKyBUMIAp TOMOHUJAH Tal€piaHral WIMUANA Te3uciap
KUPUTWITAH OYnauO, yHIA TabJIuM THU3UMHAA WIFOP 3aMOHaBUIl IOTyKJap, HaTWxkKanap,
MyaMMoJiap, CYIUMUHH KyTa€Trad Bazudanap Ba uaM-pad TapaKKUETHHUHT UCTUKOOIIar
pexanapu TaXTWI KUJIMHTAH KOH(QEPEHIUACH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, 0.¢d.n1., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKHMKOT/IAP HyHAJIMIIH
IIpodeccop B.0.,10.¢.H. FOcyBammeBa Paxuma (2 KaxoH MKTUCOIMETH Ba JTUILIOMATHS
YHUBEPCUTECTH)

2.®ancada Ba Xaét coxacuaarn Kapanwiap
HoneaT HopmatoBa duimopa DcoHammeBHa(MaproHa JaBjlaT YHUBEPCUTCTH)

3.Tapux caxudanapuaarn u3JIaHUAILIAD 3
HMcemanmnos Xycan0oii Maxammankocum YEim (Y30ekuctoH PecriyOimkacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypujgaru TabiuMm cu@aTuHA Ha30paT KWJIMII JIABJIaT WHCIEKITASICH)

4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHaroBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPHJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKapyBu
Jouent Hlakuposa [loxuna FOcynoBHa «Tapakkuér cTpareruscu» Mapkasu MyXappupu

6. Kypnamcruka
TomoboeBa bapHoxon OnWKOHOBHA(AHIVKOH JHaBjlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMAATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiacsHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TALJIMMU XOIUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiaii Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIMPUIIL XYy MapKas3u)
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8.Anaduér
PhD AonymaxwunoBa Jdwirnopa PaxmaryiaeBHa (TomkeHT MoJiust MHCTUTYTH)

9. UKTHCOAUETNA MHHOBANMSJIAPDHUHAT TYTTaH YPHHU
Phd BoxumoBa Mexpu XacanoBa (TOIIKEHT JIaBjIaT MApKITYHOCIUK MHCTUTYTH)

10.Ileparornka Ba NCHXOJIOTHS COXAJMAPHAATH WHHOBALIHUAIAD
TypcynnazapoBa OnbBupa TaxupoBHa Hwuzomwuii Homugaru TOMIKEHT JaBiaT Megaroruka

YHUBEPCUTETH XOpWKUM TUU1ap GakyabTeTd YKyB MIUIapu OYiinya JekaH ypuHOocapu

11.2Kucmonumii Tapousi Ba CopT
Ycemonona duiigysaxon MopoxumoBHa (2KucMoHMIA TapOXsI Ba CIIOPT YHUBEPCUTETH )

12.MapanusT Ba CAHBbAT COXAJAPHHH PHBOKJIAHTHPHII
TomrremupoB Otadbexk AdOunosud (MPaproHa MOJIUTEXHUKA UHCTUTYTH)

13.ApxuTeKTypa Ba AH3alH WYHAJIMIIA PUBOKJIAHUIIHA
BobGoxoHnoB Oirrn6oii PaxmonoBuu (CypxaHjiapé BUIOSTHA TeXHUKA (DUIIHATIN)

14.TacBupuii canbar Ba Iu3aiiH
HoueHt YapueB TypcyH XyBaeBUY (Y30€KMCTOH JIaBJIaT KOHCEPBATOPUSICH)

15.Mycuka Ba xaér 3
Houent YapueB TypcyH XyBaeBUY (Y30€KMCTOH JIaBJIaT KOHCEPBATOPUSICH )

16.Texnuka Ba TEXHOJOTHS COXACHIATH MHHOBALIMSIAP
Houent HopmupsaeB A0aykaiom PaxumOepaueBuu (HamaHraH MyxaHIMCIIMK-
KYPWJIMII UHCTUTYTH )

17.Du3nka-mareMaTuka Qanjapu OTYKJIApH
Houent CoxamanueB AOmypamun MamanaiueBud (HamMaHraH MyXxaHIMCIMK-
TEXHOJIOTHSI UHCTUTYTH)

18.buoMeMHA BA aMAJMET COXACHIATH WJIMHMIA W3JIAHHIIIAD
T.@.xn., nouneHt Mamarosa Homupa MyxrapoBHa (TOIIKEHT JaBiaT CTOMATOJOTHS
WHCTUTYTH)

19.®apmaneBTHKa

Kanmunop Paznunaun ComgukoBud, DSc, TomkeHT dapmareBTuka uHCTUTYTH, Dap-
MAalleBTUK WIIJIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWUI KWJIUII Ba cudaT MEHEKMEHTH KadeapacH Ipo-
beccopu

20.BeTepunapus

Kanmunos @aznunaun CoaukoBuu, DSc, Tomkent ¢apmarieBTuka UHCTUTYTH, Dap-
MAaleBTUK WIJIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWJ KWIHII Ba cudar MEHEeXKMEHTH Kadeapacu mpo-
(heccopu

21.Kumé dannapu 10TyKjIapu
PaxmonoBa Jlono KaxxopoBHa (HaBouii BriogaT! TaOuuii (paHiap METOIUCTH)
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22.buojorust Ba 3KOJIOTHsl COXACHIATH WHHOBALHSAIAD
Wynnomes Jlazu3 Toanbosuu (Byxopo maBiaT YHUBEPCUTETH)

23.ArponponeccHHr puBOKJIAHANI HyHAIMILIAPHA
ITpod. XamumoB Myxammaaxon Xamugosud « TUMIMCX»

24.T'eonorusi-MHHEPOJIOTHSI COXACHAATH MHHOBAIMAJIAD
Phd nmonent KaxxopoB Ykram AOmypaxumMoBud (TOIIKEHT uppuUramnus Ba KUIIUIOK,
XYKAJIMTUHU MEXaHU3alMsUIalll MyXaHJIUCIapyd UHCTUTYTH)

25.I'eorpadus
Wynnomes Jazuz Tonnbosuu (byxopo maBiaT yHUBEPCUTETH)
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KYPHA/IMCTUKA

HOZIRGI JAMIYATDA SPINDOKTORINGNI O‘RGANISHNING AHAMIYATI VA
DOLZARBLIGI

A’ZAMOVA MUNISA AKRAM QIZI,
O‘ZBEKISTON JURNALISTIKA VA OMMAVIY
KOMMUNIKATSIYALAR UNIVERSITETI
2-BOSQICH MAGISTRANTI
TELEFON:+998909786407
MUNISAZAMOVA@GMAIL

ANNOTATSIYA: Bugungi kunda spindoktoring reklamadan tortib ijtimoiy tarmoqlargacha,
ma’lumotlar tahliligacha bo‘lgan hamma narsani o‘z ichiga olgan murakkab sanoatga aylandi.
Mazkur maqgola bugungi jamiyatimizda spindoktoringni o‘rganishning ahamiyati va dolzarbligini
ochib beradi.

KALIT SO‘ZLAR: Spin, spindoktoring, jamoatchilik fikri, manipulyatsiya, siyosat, market-
ing, PR.

Spindoktoring - bu jamoatchilik fikriga ta’sir qilish yoki shaxs, tashkilotga qulay imidj yaratish
uchun ma’lumot yoki xabarlarni ataylab manipulyatsiya qilishni anglatadi. Bu ko‘pincha ma’lum
faktlarni tanlab ta’kidlash, salbiy ma’lumotni kamaytirish yoki yashirish yoki muammolarni ma’lum
kun tartibi yoki nugqtai nazarga eng foydali tarzda shakllantirish kabi taktikalarni o‘z ichiga oladi.
Spindoktoring siyosat, marketing, jamoatchilik bilan aloqalar va jamoatchilik fikrini shakllantirish
muhim bo‘lgan boshqa sohalarda qo‘llanilishi mumkin.

Spindoktor - vogea hodisalarni “davolaydi”. Zamonaviy tilda bu sohani yangiliklar menejmenti
sifatida izohlashimiz mumkin. Bunday boshqaruv aynigsa inqirozli holatlarda muhim ahamiyatga
ega'.

Spindoktoring asrlar davomida mavjud bo‘lib kelgan, ammo bu atamaning o°‘zi 1980-yillarda
Qo‘shma Shtatlarda paydo bo‘lgan. U siyosatchilarga o‘z imidji va xabarlarini shakllantirishda
yordam bergan siyosiy maslahatchilardan foydalanishning ko‘payishi natijasida yaratilgan.

Internetda spindoktoring yordamida ma’lum veb-resurslar, «qora PR» amalga oshirladi.
Axborot texnologiyalari va veb-makonning paydo bo‘lishi tufayli spindoktoring hozirda ja-
moatchilik fikrini maksimal darajada manipulyatsiya qilish imkonini beruvchi kuchli vositaga
aylandi. Bugungi kunda ushbu tadbirlar majmuasi turli internet loyihalari, siyosiy kuchlar va
ijtimoiy hodisalarni tezkorlik bilan targ‘ib qilish imkonini beradi®.

Bugungi kunda spindoktoring reklamadan tortib ijtimoiy tarmoqlargacha, ma’lumotlar tahliligacha
bo‘lgan hamma narsani o‘z ichiga olgan murakkab sanoatga aylandi. Spindoktorlar xabarlar
tayyorlash, ommaviy axborot vositalari bilan alogalarni boshqgarish, bozor tadqiqotlarini o‘tkazish
va ularning kun tartibiga mos keladigan kampaniyalarni yaratish uchun sahna ortida ishlaydi.

Spindoktoringni o‘rganish bugungi jamiyatda muhim va dolzarbdir, chunki u odamlarga axborot
ganday manipulyatsiya qilinishi va jamoatchilik fikriga ta“sir qilish uchun taqdim etilishini tushunishga
yordam beradi. Ommaviy axborot vositalari bilan to‘yingan dunyomizda haqiqatni tashviqotdan
ajratish tobora giyinlashib bormoqda va spindoktoring jamoatchilik fikrini shakllantirishda katta rol
o‘ynaydi.

Bundan tashqari, spindoktoring siyosat bilan cheklanib qolmaydi, balki biznes va tashkilotlarning
manfaatdor tomonlar bilan qanday aloga qilishiga ham ta’sir qiladi. Ushbu xabarlar qanday ishlab
chiqilishi va tarqatilishini tushunish ongli qarorlar gabul qilish va tanqidiy fikrlash uchun juda

1 Alimov B.S. Zamonaviy media muhitda PR-xizmatlar. «O’zbekiston» NMIU, 2019. 84 b.
2 Siyosiy texnologiyalarning rivojlanishi. Respublika ilmiy-amaliy konferensiya materiallari to‘plami. — Tosh-
kent: «Complex Print», 2022. — 70 b
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muhimdir.

Spindoctoringni o‘rganish orqali odamlar ommaviy axborot vositalari va siyosiy nutqlarda
noto‘g‘ri fikrlar, manipulyatsiyalarni tan olishni o‘rganishlari va ma’lumotni yanada oqilona
iste’molchilarga aylanishlari mumkin.

Bundan tashqari, spindoctoringni o‘rganish odamlarga shaffoflik, halollik va haqiqiylikni birinchi
o‘ringa qo‘yadigan samarali muloqot strategiyalarini ishlab chigishga yordam beradi. Spindoktorlar
ma'lum bir idrok yoki rivoyatni yaratish uchun til va vizual vositalarni qanday boshqarishini
tushunib, odamlar o‘z nuqtai nazarlarini samarali etkazishni va chalg‘ituvchi xabarlarga qarshi
turishni o‘rganishlari mumkin.

Bundan tashqari, spindoktoringni o‘rganish bunday manipulyatsiya usullarining axloqiy
ogibatlarini ham yoritishi mumkin. Spindoktoringning demokratiya, jamoatchilik ishonchi va
ijtimoiy adolatga ta’sirini o‘rganish ommaviy axborot vositalarini tartibga solish va mas’uliyat bilan
bog‘liq siyosiy garorlar haqida ma’lumot berishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, spindoktoringni o‘rganish bugungi jamiyatda muhim va dolzarbdir,
chunki u odamlarga ma’lumotlar ganday boshqarilishini va taqdim etilishini tushunishga, tanqidiy
fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirishga, noto‘g‘ri va manipulyatsiyani tan olishga, samarali muloqot
strategiyalarini ishlab chiqishga va ushbu usullarning axloqiy oqibatlarini o‘rganishga yordam beradi.
Spindoktoring odamlarga ko‘proq ma’lumotli va aqlli ommaviy axborot vositalari iste’molchilari
bo‘lishga yordam beradi, bu esa ularni noto‘g‘ri ma’lumotlar va tashviqotga kamroq moyil qiladi.
Spindoktorlar tomonidan qo‘llaniladigan usullardan xabardor bo‘lgan holda, odamlar o°zlari olgan
xabarlarga nisbatan sog‘lom skeptitsizmni rivojlantirishi va ijtimoiy va siyosiy muammolar haqida
ko‘proq xabardor va tanqidiy suhbatlarga kirishishi mumkin.
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