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“SAarm Y30exucron: MHHOBaumsi, paH Ba TabJauM” MaB3yCHJAru pecCIyOuKa
54-xyn TapMOKJIM WiIMHIA MacodaBuil OHJIAWH KOH(EpeHIMs Marepuajuiapu TYIIJIaMH,
31 uronp 2023 i, - Tomkent: «Tadqiqoty», 2023. - 20 6.

Ymly PecnyOnuka-unmuil oHailH JaBpuil aHmXyMaHIap «Xapakariap CTpaTeruscu-
naH — TapakkKU€T cTpaTerusicu capi» TaMOMWIIMIa acoCaH UILIA0 YUKWITaH €TTUTa YCTy-
BOp HyHamumaan u6opar 2022 — 2026 iniiapra MymnKaUIaHraH STHrH Y 36eKHCTOHHMHT
TapaKKUET CTPATETUACH MYBO(PHK:— WIMHN HM3JIAHUII IOTYKJIAPUHUA aMaluETra >KOPHM
STUIL M OmilaH (aH coXaJlapuHU PUBOMIIAHTUPHUIITa OarvIlIaHTaH.

Ymly PecnyOnuka uamuil aHXyMaHIapyu TabJIUM COXacuaa MEXHAT KO kernaéTran
npodeccop - YKUTyBUM Ba Tajlaba-yKyBUMIAp TOMOHUJAH Tal€piaHral WIMUANA Te3uciap
KUPUTWITAH OYnauO, yHIA TabJIuM THU3UMHAA WIFOP 3aMOHaBUIl IOTyKJap, HaTWxkKanap,
MyaMMoJiap, CYIUMUHH KyTa€Trad Bazudanap Ba uaM-pad TapaKKUETHHUHT UCTUKOOIIar
pexanapu TaXTWI KUJIMHTAH KOH(QEPEHIUACH.
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UKTUCOAUETAA UHHOBAIIUA/IAPHUHT TYTTAH YPHHU

KORXONANING IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH
KO’RSATKICHLARI

Muxammedova Dilafruz Ulug’bek qizi,
“Buxoro hududiy elektr tarmoqlari
korxonasi” AJ hisobchisi

Telefon: +998978510202
muxammedova.94@gmail.com

ANNOTATSIYA: Hozirgi kunda har qanday korxona 0’z oldiga samaradorligini oshirishni
magsad qilib qoyadi. Ushbu tezisda samaradorlik tushunchasi hamda uni hisoblash usullari ko’rib
chiqiladi.

KALIT SO’ZLAR: Samaradorlik, mezon, ko’rsatkichlar, rentabellik, resurslar, foyda, zarar,
xarajat, real, nisbiy.

Har bir korxonaning maqsadi minimal xarajat qilish hisobiga maksimal foyda olish hisoblanadi.
Mahsulot tannarxini minimallashtirish bozordagi raqobat keltirib chiqaradi. Bir birlik mahsulot
yoki xizmatga ketgan xarajatlar hamda raqobat ta’sirida mahsulot yoki xizmatning bozor narxi
shakllanadi.

Korxonaning iqtisodiy samaradorligini bir gancha yo’llar bilan baholash mumkin:

- Resursli usul: bunda ishlatilgan resurslarning maksimal ko’rsatkichlari ishlab chigarilgan
tovarlar yoki ko’rsatilgan xizmatlar hajmi bilan solishtiriladi. Iqtisodiy samaradorlik ko’rsatkichlari
ishlab chiqaruvchanlik kategoriyasida ko’rib chiqiladi. Agar korxonada bir turdagi resurslarni
o’lchaydigan tizim bo’lmasa, ushbu usulni qo’llash magsadga muvofiq bo’Imaydi.

- Sof pul ogimi usuli: ushbu usul keng miqyosdagi omillarni hisobga olishga yordam
beradi. Korxona sof pul oqimi uning sof daromadi hamda amortizatsiya yig’indisidan kapital
qgo’yilmalarning ayirmasiga teng bo’ladi. Bu ko’rsatkichga aylanma kapitalning hamda uzoq
muddatli kreditor majburiyatlarning o’zgarishi ta’sir ko’rsatadi.

- Zamonaviy usul: ushbu baholash usuli korxonaning barcha biznes-jarayonlari hamda ularni
bajarish uchun qilinadigan xarajatlar orqali olinadigan daromadlar har xilligiga yo’naltiriladi.

Korxona iqtisodiy samaradorligini baholash uning asosiy iqtisodiy ko’rsatkichlarini o’rganib
chiqishni bildiradi. Bahoning obyektivlik darajasi ushbu korxonaga ma’lum bir maqgsadga
yo’naltirilgan, oqilona investitsion qo’yilmalar kiritilishiga asos bo’ladi. Bu esa korxona imidji
va obro’yini shakllantiruvchi tashkilot menejmentining asosiy xususiyatlaridan biri hisoblanadi.

Iqtisodiy samaradorlikni hisoblashda mezonlar va ko’rsatkichlar tizimidan foydalanish
zarur. Mezon — hisoblash uchun aniqlangan xususiyat va belgilardir. Ko’rsatkichlar — igtisodiy
samaradorlik mezonlarining miqdoriy nisbatdagi ko’rinishidir. Korxona mezonlari gay darajada
aniq va to’g’ri o’rnatilgan bo’lsa, uning iqtisodiy faoliyati tahlili shu darajada foydaliroq bo’ladi.

Rentabellik bu korxona iqtisodiy faoliyati universal ko’rsatkichi bo’lib, faoliyat turiga qarab
uni boshqa kerakli ko’rsatkichlar bilan to’ldirib boorish mumkin. Tahlil samaradorlikni obyektiv
ko’rsatishi uchun u chuqurlashtirilgan hamda iqtisodiyotning barcha tomonlari bilan bog’liq
bo’lishi kerak. Ko’rsatkichlar tizimi tuzilganidan keyin, ularnina qaysi birini chetlatish masalasi
ko’rib chiqgiladi. Bunda real hamda nisbiy ko’rsatkichlar tizimidan foydalaniladi.

Real ko’rsatkichlar ma’lum bir davrda daromadlarning barcha o’zgarishlarini (igtisodiy
(sotuvdan), sof yoki muhosaba) ko’rsatishga imkon yaratib beradi. Lekin ushbu ko’rsatkichdan
foydalanishda bitta kamchilik mavjud — bunda inflyatsiya hisobga olinmaydi.

Nisbiy ko’rsatkichlar bank shartlari ta’siriga uchramasligi hisobiga, undan foydalanish
ma’qulroqdir. Bundan tashqari, ko’rsatkichlar bilan birgalikda, o’rganilayotgan subyekt magsadi,
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tarmoqda o’ziga xosligi hamda boshqa sabablarga ko’ra uni baholash usuli tanlanadi. Korxonaning
iqtisodiy samaradorligini aniqlovchi usulni to’g’ri tanlash uchun, samara ko’rsatkichlari bilan
yaqindan tanishib chiqish kerak bo’ladi.

Yalpi daromad - bu korxona asosiy faoliyati natijasida olingan mablag'lar miqdori. Bu korxona
igtisodiyoti, menejmenti va marketingi sohasidagi faoliyatining umumiy natijasini aks ettiruvchi
yakuniy moliyaviy ko'rsatkichdir.

Xarajatlarni qoplash umumiylashtiruvchi ko’rsatkich bo’lib, u sof mahsulot hajmining ishchi
kuchi hamda xarajatlarga nisbatini bildiradi:

XQ=YaD/MX

Bu yerda YaD — yalpi daromad, MX — mehnat xarajatlari.

Foyda yalpi daromadning realizatsiya qilingan qismi deb tushuniladi. Korxonada foydaning
turli ko’rinishlari farglanadi. Iqtisodiy foyda hamda muhosaba foydasi — bu har xil tushuncha.

Iqtisodiy foyda korxonaning umumiy tushumidan qilingan xarajatlar ayirmasini bildiradi. Agar
korxonaning mahsulot yoki xizmat sotishdan tushgan daromadi qilingan xarajatlardan kam bo’lsa
korxona zarar ko’rayotganini bildiradi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI:

1. IpaueBa M.B. IIpoexkTHblii aHamu3: (QUHAHCOBBIM acmekT: YdeOHoe mocobue.:
Oxonomuueckuit paxynsrer MI'Y umenn M.B.Jlomonocoga, 2018.

2. Kau EJ. Tlogxoapl u MeTonsl oueHKH 3()PEKTHBHOCTU NEATETHHOCTU MPEANPHUSLTHs//
DKOHOMHMKA U OU3HEC: Teopus U npakTuka, 2018.

3. https://uz.istanbulbear.org/valovyiy-dohod-chto-eto-takoe-i-kak-ego-rasschitat-19622
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QO*‘SHILGAN QIYMATNI SOLIQQA TORTISHNING XORIJ TAJRIBASI

Yuldashev Elmurod Turayevich

Termiz iqtisodiyot va servis universiteti magistranti
Email: elmurod.yuldashev(@ipotekabank.uz.

Tel: +998937657404

Annotatsiya: Maqolada, xorijiy davlatlarda qo‘shilgan qiymat solig‘ining davlat byudjetini
shakllantirishdagi roli, soliq solish obyekti va bazasi, soliq stavkalari hamda tadbirkorlarni qo‘llab-
quvvatlash uchun berilgan soliq imtiyozlari hagida bayon etilgan. Shuningdek, qo‘shilgan qiymat
solig‘i tadbirkorlarni rag‘batlantirishning moliyaviy vositasi ekanligi ko‘rsatib berilgan.

Kalit so ‘zlar: qo‘shilgan qiymat, soliq bazasi, soliq obyekti, soliq to‘lovchilar, soliq imtiyozlari,
soliq stavkalari, egri solig, oborot solig‘i.

Hozirgi vaqtda qo‘shilgan qiymat solig‘i Evropa Ittifoqiga a’zo bo‘lgan mamlakatlarning davlat
byudjetlarining daromadlarini shakllantirishda muhim o‘rin egallaydi. Evropa mamlakatlarida
egri soliglarning roli AQSh, Yaponiya, Kanada va Avstraliyaga qaraganda yugqoridir. Evropa
mamlakatlarida jami soliq tushumlarining hajmida egri soliglarning salmog‘i 40 foizdan yuqori
bo‘lib, ayrim mamlakatlarda 50 foizni tashkil etadi. Mazkur ko‘rsatkich 50 foizdan yuqori
bo‘lgan mamlakatlar guruhiga Meksika, Turkiya va Koreya kiradi. AQSh, Yaponiya, Kanada va
Auvstraliyada esa ushbu ko‘rsatkich 25-30 foizni tashkil qgiladi [1].

Evropa Ittifoqiga a’zo bo‘lgan mamlakatlarda soliq tushumlarining tarkibida egri soliglarni
yugori salmoqga ega ekanligining asosiy sabablaridan biri, bu mamlakatlarda soliq stavkalarini
umumlashtirilganligi va soliqqa tortish bazasini o‘zaro uyg‘unlashtirilganligi hisoblanadi.
Bu masalaning O’zbekiston Respublikasi uchun amaliy ahamiyatga ega ekanligi shundaki,
mamlakatimiz tovaroborotining sezilarli qismi Rossiya Federatsiyasi, Ukraina va Qozog‘iston
Respublikalariga to‘g‘ri keladi. Hozirga qadar mazkur mamlakatlar o‘rtasida qo‘shilgan
giymat solig‘i stavkalarini umumlashtirish va soliqqa tortish bazasini uyg‘unlashtirish masalasi
hal gilinmagan. Bu esa, ushbu mamlakatlar o‘rtasidagi o‘zaro tashqi savdo munosabatlarini
rivojlantirishga to‘sqinlik giladi.

Evropa Ittifoqi (EI)ning maxsus Direktivasiga muvofiq 1992 yilning 19 oktyabridan boshlab
qo‘shilgan giymat solig‘ining minimal stavkalari belgilab berildi. Xususan, 1993 yilga qadar
minimal stavkalarda qo‘shilgan qiymat solig‘ini olish bitta mamlakatda amalga oshiriladigan bo‘ldi.
Ya’ni, nollik stavka eksportyor mamlakatida qo‘llaniladi, minimal stavkalar bo‘yicha tovarlar va
xizmatlar importyorlarning mamlakatida soliqqa tortiladi [2]. Jismoniy shaxslar tomonidan sotib
olingan tovarlar mazkur tovarlar ishlab chigarilgan mamlakatda qo‘shilgan qiymat solig‘iga
tortiladi. Chunki, Evropa Ittifoqiga a’zo davlatlar o‘rtasida fuqarolarning harakatlanishi erkin
bo‘lib, ular turli mamlakatlarda o‘zlarining shaxsiy is’temollari uchun tovarlar xarid qiladilar.
Shuning uchun qo‘shilgan qiymat solig‘ini undirishni osonlashtirish maqgsadida tovarlar sotib
olingan mamlakatlarda qo‘shilgan qiymat solig‘iga tortiladi. Fuqarolar yashash joylariga qaytib
kelganlarida qo‘shilgan qiymat solig‘ini to‘lamaydilar.

Frantsiyada standart soliq stavkalari mavjud bo‘lib, 1998 yildan boshlab, ularning migdori 20,6
foizni tashkil qiladi. Bundan tashqari qo‘shilgan giymat solig‘ining pasaytirilgan va oshirilgan
stavkalari ham mavjuddir. Qo‘shilgan qiymat solig‘ining pasaytirilgan stavkalari 5,5 foiz
va 2,1 foizni tashkil etsa, oshirilgan stavka 25 foizni tashkil etadi [3]. Frantsiyada va Evropa
Ittifoqiga a’zo bo‘lgan boshqa mamlakatlarda asosiy kapitalga investitsiya qilingan mablag‘lardan
qo‘shilgan giymat solig‘i olinmaydi. Shuningdek, tijorat banklari, moliya muassasalari, o‘quv
yurtlari qo‘shilgan qiymat solig‘ini to‘lamaydilar.

Buyuk Britaniyada qo‘shilgan qiymat solig‘i joriy etilgan dastlabki paytda uning stavkasi 10
foizni tashkil qilar edi, keyin esa soliq stavkasi 8 foiz qilib belgilandi. Hozirgi vaqtda asosan 3
xildagi qo‘shilgan gqiymat solig‘i stavkasi mavjud bo‘lib, nollik stavka, pasaytirilgan stavka (5%)
va oshirilgan stavka (17,5%) lardan iborat [4]. Pasaytirilgan stavkada shaxsiy iste’mol uchun
ishlatiladigan elektr toki hamda gaz qo‘shilgan qiymat solig‘iga tortiladi. Nollik stavkada esa oziq-
ovqat mahsulotlari, jamoat transporti xizmatlari nashriyot mahsulotlari, urug‘chilik va chorvachilik
mahsulotlari soligqa tortiladi. Buyuk Britaniyada ta’lim, meditsina xizmatlari, sug‘urta va brokerlik
xizmatlari qo‘shilgan qiymat solig‘iga tortilmaydi. Shunisi e’tiborliki, Buyuk Britaniyada yillik
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oboroti 54 000 funt sterlingacha bo‘lgan tadbirkorlar qo‘shilgan qiymat solig‘ini to‘lashdan
ozod qilinganlar (O’zbekiston Respublikasida qo‘shilgan gqiymat solig‘i bo‘yicha imtiyozlarni
belgilashda tadbirkorlar yillik oborotining miqdori hisobga olinmaydi). Bizning fikrimizcha,
mulk shaklidan va iqtisodiy maqomidan qat’iy nazar, barcha tadbirkorlarga qo‘shilgan qiymat
solig‘iga tortilmaydigan yillik oborot migdorini belgilab qo‘yish magsadga muvofiqdir. Chunki,
ko‘plab faoliyatini endi boshlagan tadbirkorlar ishlab-chigarish va muomala xarajatlarining
yuqori bo‘lganligi sababli, ishlab chiqargan tovarlarning bahosini pasaytirish imkoniyatiga ega
emaslar. Ularga nisbatan 20 foizli qo‘shilgan qiymat solig‘ini qo‘llanilishi tovarlar bahosini
sezilarli ravishda o°sishiga olib keladi. Natijada mazkur tadbirkorlar ishlab chigargan tovarlarning
raqobatbardoshligi yanada pasayadi.

Irlandiyada 2001 yildan boshlab, qo‘shilgan qiymat solig‘ining standart stavkasi 20 foiz qilib
belgilandi. Mazkur stavka 2001 yilga qadar 21 foizni tashkil qilar edi. Standart stavkadan tashqari,
nollik stavka va pasaytirilgan stavkalar (12.5 — 4.3 foiz) mavjud. Qo‘shilgan qiymat solig‘i bo‘yicha
imtiyozlar nollik stavkani qo‘llash shaklida soliqqa tortilmaydigan yillik oborotni belgilab qo‘yish
shaklida qo‘llaniladi.

Irlandiyaning eksport salohiyatini oshirish maqsadida eksportga nisbatan qo‘shilgan giymat
solig‘ining nollik stavkasi qo‘llaniladi. Bundan tashqari agar tadbirkorning tovoroborotining
umumiy hajmida eksport operatsiyalarining salmog‘i 75 foizdan oshsa, u holda tadbirkor nollik
stavkadan foydalanishga haqli hisoblanadi [5].

Belgiyada mamlakat soliq qonunchiligiga muvofiq qo‘shilgan qiymat solig‘ining 2 ta
pasaytirilgan stavkasi qo‘llaniladi. 6 foizli pasaytirilgan stavkada asosan, oziq-ovqat mahsulotlari,
suv ta’minoti, kinoteatrlar va mehmonxonalar xizmati qo‘shilgan qiymat solig‘iga tortiladi. 12
foizli pasaytirilgan stavkada esa kommunal to‘lovlar, gishloq xo°jalik mahsulotlari qo‘shilgan
giymat solig‘iga tortiladi. Pasaytirilgan stavkalardan tashqari, qo‘shilgan qiymat solig‘ining asosiy
stavkasi ham mavjud bo‘lib, uning miqdori 21 foizni tashkil qiladi.

Italiyada qo‘shilgan qiymat solig‘ining stavkalari 4, 10 va 20 foizni tashkil qiladi. Ozig-
ovqat mahsulotlari, eksportga tovar sotish va kompaniyalarning aktivlarini sotib olish xarajatlari
qo‘shilgan qiymat solig‘iga tortilmaydi.

Gollandiyada 2001 yildan boshlab, qo‘shilgan qiymat solig‘ining standart stavkasi 19 foizni
tashkil qiladi. Mazkur stavka 2001 yilga qadar 17 foizni tashkil qgilar edi. 6 foizli pasaytirilgan
stavka ozig-ovqat mahsulotlariga, jamoat transport xizmatlariga, qishloq xo‘jalik mahsulotlarining
ayrim turlariga nisbatan qo‘llaniladi. Nollik stavkalar esa eksportga nisbatan qo‘llaniladi. Sog‘ligni
saqlash sohasidagi xizmatlar va ayrim turdagi moliyaviy xizmatlar qo‘shilgan qiymat solig‘iga
tortilmaydi.

Shvetsiyada qo‘shilgan qiymat solig‘ining asosiy stavkasi 25 foizni tashkil qiladi. 12 foizli
pasaytirilgan stavkalar ozig-ovgat mahsulotlariga va mehmonxona xizmatlariga nisbatan
qo‘llaniladi. 6 foizli pasaytirilgan stavka esa ro‘znomalarga va madaniy tadbirlarga nisbatan
qo‘llaniladi. 2001 yildan boshlab, yo‘lovchi transporti xizmatlari bo‘yicha qo‘shilgan qiymat
solig‘ining stavkasi amaldagi 12 foizdan 6 foizga tushirildi. Shunisi e’tiborliki, Shvetsiyada yillik
oboroti 1 mln. Shvetsiya Kronidan oshmaydigan tadbirkorlar qo‘shilgan qiymat solig‘i to‘lashdan
ozod qilinganlar [6].

XX asrning 80 yillaridan boshlab, qo‘shilgan qiymat solig‘i Amerika, Afrika va Janubiy-
Sharqiy Osiyo hududidagi mamlakatlarning soliq amaliyotiga joriy qilindi. Yaponiya, Turkiya
Hindiston, Indoneziya, Braziliya, Kolumbiya, Misr kabi davlatlarda qo‘shilgan qiymat solig‘i
mana shu davrda joriy qilingan.

Yaponiyada qo‘shilgan qiymat solig‘i 1984 yilda joriy qilingan. 1989 yilga qadar Yaponiyada
qo‘shilgan qiymat solig‘ini joriy etilishi ishlab-chiqarilayotgan tovarlarning raqobatbardoshligiga
salbiy ta’sir qildi. Buta’sirayniqgsa, qo‘shilgan qiymat salmog‘isezilarli bo‘lgan yuqori texnologiyali
tarmoqlarga nisbatan kuchli bo‘ladi, degan g‘oya mavjud edi. Shuning uchun Yaponiyada Evropa
davlatlariga nisbatan uzoq muddat mobaynida qo‘shilgan qiymat solig‘i joriy etilmadi.

Rossiya Federatsiyasida 1992 yilda qo‘shilgan qiymat solig‘i oborot solig‘ining o‘rniga joriy
etildi. Bu soliq oborot solig‘idan farqli ravishda fagat qo‘shilgan giymatdan undiriladi. Oborot
solig‘i esa bir marotaba umumiy oborotdan olinar edi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i esa ishlab
chiqarish va muomala jarayonining har bir bosqichidan olinadi [7].

Ayni vaqtda, xorijiy mamlakatlar amaliyotida ham qo‘shilgan qiymat solig‘ini davlat byudjetiga
jalb qilishda sezilarli muammolar mavjud. Ana shunday asosiy muammolardan biri, ishlab
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chiqarish va muomala jarayonlarining har bir bosqichida yaratilgan qo‘shilgan qiymatni to‘liq
hisobga olish imkonining mavjud emasligi hisoblanadi. Soliq organlari soliq to‘lovchilarning
barcha schyot-fakturalarini tekshirish uchun jismoniy imkoniyatlarga ega emaslar. Shuning
uchun schyot-fakturalar tanlanma tekshiruv asosida tekshiriladi. Bunda har bir bitim bo‘yicha
amalga oshirilgan operatsiyalarning natijalari hisobotlarda o‘z aksini topmaydi, hisobotlarda fagat
goldiq ko‘rsatkichlar o‘z aksini topadi. Bundan tashqari, soliq organlari bojxona organlaridan
har doim ham ishonchli ma’lumotlarni to‘liq hajmda ololmaydilar. Buning sababi shundaki,
soliq to‘lovchilar tomonidan bojxona hujjatlarini noto‘g‘ri to‘ldirilganligi hisoblanadi. Masalan,
Shvetsiyada hisobotlardagi taqqoslab bo‘lmaydigan ma’lumotlarning 87 foizi hujjatlarni noto‘g‘ri
to‘ldirish natijasida yuzaga kelgan nomuvofiglikga to‘g‘ri keladi, 10 foizi esa soliq davrlarining
mos kelmasligiga to‘g‘ri keladi [8].

Soliq siyosatiga bo‘ysunish alohida soliq to‘lovchi shaxsning soliglarni to‘lash yoki ulardan
qochishga qaror qilishga moyilliklarini o‘rgangan holda tadqiq qilindi. 30 dan ortiq mamlakatlar
misolida olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki yuqori darajadagi iqtisodiy erkinlik, samarali
raqobatga yo‘l ochuvchi qonunlar, qimmatli qog‘ozlar bozonining ahamiyati va axloq normalari
soliq tizimiga hayrixohlikka ijobiy ta’sir etadi.

Xalgaro amaliyot tahlili shuni ko‘rsatdiki, QQS stavkalari belgilanishini ikki xil, ya’ni “eski”
va “yangi” modelga ajratib o‘rganish mumkin. “Eski” model asosan aholi daromadlilik darajasi
baland bo‘lgan Yevropa mamlakatlariga xos bo‘lib, unda soligning stavkasi nisbatan yuqori
(o‘rtacha 21 foiz). Shu bilan birga, Yevropa mamlakatlarining gariyb barchasida (93 foizida)
ijtimoiy xarakterdagi tovar va xizmatlar uchun soligning imtiyozli stavkalari qo‘llanadi. QQSning
“yangi” modeli esa ko‘proq Yaqin Sharq hamda Janubi-sharqiy Osiyo mamlakatlariga xos bo‘lib,
soligning yagona va past (o‘rtacha 10 foiz) stavkasi amal giladi [9].

Xorijiy mamlakatlarda qo‘shilgan qiymat solig‘ini daromad manbai sifatida qo‘llash tajribasini
o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki:

birinchidan, qo‘shilgan giymat solig‘i iqtisodiy kon’yunkturaning tebranishlariga bevosita
bog‘liq bo‘lmagan barqaror daromad manbai hisoblanadi;

ikkinchidan, qo‘shilgan qiymat solig‘i aholini nisbatan kam ta’minlangan gatlamlarini ijtimoiy
himoya qilish imkonini beradi;

uchinchidan, qo‘shilgan giymat soligi mamlakatning eksport salohiyatini oshirishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi;

to‘rtinchidan, qo‘shilgan giymat solig‘i faoliyatini yaqinda boshlagan va katta miqdordagi
tovaroborotiga ega bo‘lmagan tadbirkorlarni rag‘batlantirishni moliyaviy vositasi hisoblanadi.
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ZAMONAVIY MENEJMENT YONDASHUVLARI ASOSIDA XALQ TA’LIMI
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH

Ibrohimova Shoira O‘ktamovna
Osiyo Xalgaro Universiteti magistri

Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim tizimi boshqaruvining ahamiyati va uning turlari
haqgida so’z boradi. Aynigsa,uzluksiz ta’lim tizimida o’rta ta’lim muassasalari bo’lgan maktab
boshqaruviga alohida e tibor qaratilgan. Umumiy o ’rta ta’lim maktablarining boshqaruvi ularning
xususiyatlari hamda rivojlantirish mumkin bo’lgan sohalarini mukammallashtirib strategayalash
kunning dolzarb masalasi ekanligini muhokama qilingan. Maktab boshqaruvida ahamyatga ega
Jjihatlar ta’kidlanib, maktab boshqaruviga mas 'ullar va ularning shaxsiy xususiyatlaridan tortib
boshqaruv strategiyalarini rivojlantirish to’g risida to xtalib o tilgan.

Kalit so'zlar: modernizatsiya, maktab faoliyati, innovatsion yondashuv, klaster, pedagogik
ta’lim innovatsion klasteri, omillar, “maktab-laboratoriya”, innovatsion tajriba mexanizmlari,
demokratlashtirish, ragobat, tahlil.

Ta’limni boshqarish nazariyasida uning o’ziga xosligi ma’lum mezonlarga ko’ra tasniflangan
boshqaruvga turli yondashuvlarda namoyon bo’ladi. Bu yondashuvlar boshqaruv jarayonining
mohiyatini belgilab beradi va uning evolyutsiyasini tarixiy-pedagogik tadqiq qilish jarayonida
tahlil predmeti bo‘lib xizmat qilishi, ushbu boshqaruvning yetakchi paradigmasini kvalifikatsiya
qilish funksiyasini bajarishi mumkin. Shubhasiz, ularning har biri boshqaruvni shakllantirish
jarayonida u yoki bu tarixiy bosqichda ma’lum foyda keltirgan.

Respublikamiz ta’lim tizimida ko’plab islohatlar kadrlar tayyorlash sohasida ta’lim turlari
o‘rtasida aloga va uzviylik ta’minlanishidagi kamchiliklarni bartaraf etishga xizmat qilmoqda.
Bugungi kunda kadrlar tayyorlash bo’yicha davlat siyosatida hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
o‘ziga xosligi va talab hamda ehtiyojlarining to’liq hisobga olinmasligi, mehnat bozoridagi talab
va taklifning chuqur o‘rganilmasligi natijasida kadrlarning hududlar kesimidagi tagsimotida
muvozanatning buzilishi bilan bog‘liq kamchiliklar kuzatildi. Bunga ayrim hududlarda pedagog
kadrlarga bo‘lgan ehtiyojning yillar davomida qondirilmasligiga sabab bo’lmoqda.

Intellektual salohiyati yuqori bo’lgan mamlakatlar tajribasidan ma’lumki, fan, ta’lim va ishlab
chiqarish o’rtasidagi uzviylik va aloqadorlik mustahkam yo’lga qo’yilsa, bu yo’nalishda malakali
kadrlar tayyorlash, ularning bandligini ta’minlash hamda mamlakat iqtisodiyotida tarkibiy
o’zgarishlarni amalga oshirish mumkin bo’ladi. Ayniqsa uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirishda
yangi mexanizmlarning yaratilishi bugungi globallashuv jarayonlarining hayotiy zaruratiga
aylandi va bu 0’z navbatida ta’lim sifati samaradorligini oshirish, uni modernizatsiya qilishni
tagozo etadi. Umumiy o’rta ta’lim muassasalarining turmush tarzi ta’sirining o‘quv jarayonining
samaradorligiga ta’siri pedagogikada alohida ahamiyatga ega.

Ta’lim muassasalari rahbarlari maktabning turmush tarzini ta'lim mubhitining, hamkorlik va
hamkorlikning sifati bilan bog’liq holda rivojlantirish lozim. Maktab hayotining mazmuni va
tashkil etilishi, texnologik tayyorlash va boshqarish, o‘qituvchilar malakasini oshirish tizimining
mazmuni maktab faoliyatini rivojlantirish shartlaridandir.

Maktab faoliyatini samarali tashkil qilish va rivojlantirish bo’yicha olib boriladigan
tadqiqotlarning aksariyatida quyidagi tadqiqot usullari qo‘llanilgan:

- qiyosiy tarixiy, falsafiy, pedagogik, ijtimoiy, madaniy, adabiyotning kontseptual va
terminologik tahlili;

- zamonaviy ta'lim amaliyotini tahlil qilish;

- modellashtirish (tizimni o‘rganish usuli sifatida ishlatiladi va natijada yaratilgan maktab
tuzilmasi modeli turli davrlardagi maktab tuzilmalarini taqqoslash maqsadiga xizmat qildi);

- empirik (maktab hayotining tajribasini tahlil qilish va sintez qilish, materiallarni o'rganish
va maktablarning ta'lim faoliyati natijalari, hujjatlarni tahlil qilish, maktabning me'yoriy-uslubiy
asoslari, muntazam kuzatuvlar).

Zamonaviy ilm-fan va amaliyotda turli ilmiy makonlar yaratilmoqda, ularda maktab faoliyatini
samarali tashkil etishning magsadli shakllanishi zarurligi to'g'risidagi g'oyalar doirasi yaratilib,
muayyan o'quv yurtlarining tuzilmalarini yangilash uchun shart-sharoitlar yaratilmoqda. Shu bilan
birga, ilmiy adabiyotlarni, tadqiqotlarni, maktab amaliyotini, turli darajada me’yoriy hujjatlarni
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o'rganish, ta'limni rivojlantirish istigbollarini belgilash, milliy maktab hayotining zamonaviy
usulda rivojlantirish bir qator qarama-qarshiliklar mavjudligini ko’rsatmoqda. Jumladan:

- ijtimoiy vapedagogik hodisa sifatida maktablar faoliyatini rivojlantirishning hamkorlikdagi
birlashtirilgan ilmiy nazariyaning yo'qligi. (Jamiyatning va davlatning talablari o'rtasida
shaxsning ma'naviy-axloqiy taraqqiyotini va tarbiyalanishini ta'minlaydigan bunday tuzilmani
shakllantirishni taqozo gilmoqda);

- maktablarning faoliyatini samarali shakllantirish va rivojlantirish nazariyasi hamda
tarixiy-pedagogik amaliyotini o'rganishda ichki ta'limning ob'ektiv ehtiyojlari va tadqiqot
ma'lumotlarining etishmasligi;

- milliy pedagogika tarixida maktablarning samarali faoliyatini shakllantirishdagi
muvaffaqiyatli tajriba va zamonaviy pedagogik amaliyotda yuqori ko’rsatkichlardagi maktab
namunalarini yaratishga etarlicha e'tibor berilmasligi;

- maktab tuzilmalarining bunday o'zgarishida jamiyatning ko'p tarkibli hayotiga mos
keladigan zamonaviy ijtimoiy dasturlar va maktab tuzilmalari rivojlanishidagi tendensiyalarning
nazariy rivojlanmaganligi va hokazo.

Ushbu qarama-qarshiliklarni bartaraf etish bu yo’nalishda ilmiy-nazariy va amaliy
tadqiqotlarning hajmini orttirishni va ularni o’rganishni talab qiladi.

Zamonaviy maktablar amaliyotida maktab rivojlanishining tendentsiyasini o'rganish va
maktab hayotining o'zgarishi, muayyan o'qituvchilarning sa'y-harakatlari natijasida tuziladigan
tarkibdagi innovatsiyalar ta'siri ostida yuzaga kelishi mumkin. Maktab tuzilmalari rivojlanishida
yetakchi tendentsiya ta'lim siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan kelib chiqadigan integratsion
ahamiyatga ega bo’lgan tendentsiyalardir. Ta'lim sohasini integratsion tamoyillar asosida
samarali rivojlantirish davlat ta'lim standartlari, ta'lim muassasalarida ta'lim tadbirlarining
ustuvor yo'nalishlarini aniqglash, oliy o’quv yurtlari o'rtasidagi hamkorlokni takomillashtirish,
ta'lim tarmog'i ichida “maktab-laboratoriya” majmualarini yaratish, ta’lim xizmatlari, resurs
markazlarini tashkil etishni rivojlantirishni talab qiladi.

Shunday qilib, ta’lim muassasasini zamonaviy sharoitlarda rivojlantirish dasturi - bu ta’lim
muassasasiga 0’z ta’lim faoliyatini ta’lim faoliyati natijalariga qo’yiladigan davlat, mintaqaviy
va shahar talablariga muvofiq modernizatsiya qilishga yordam beradigan innovatsion mexanizm.
Bizning fikrimizcha, ta’lim muassasasida ikkita hujjat mazmunini ajratishga yana bir bor e’tibor
qaratish juda muhim: ta’lim dasturi va rivojlantirish dasturlari. Ta’lim faoliyati mazmuni tartibga
solinadi ta’lim dasturi- o’quv faoliyati jarayonida talaba va o’quvchining magsadlari, mazmuni,
texnologiyalari, o’zgarishlari natijalarini belgilaydigan hujjat. Ushbu hujjat mazmunining davlat
ta’lim standartiga, asosiy umumiy ta’lim dasturining tuzilishiga qo’yiladigan davlat talablari
muvofigligini litsenziyalash va davlat akkreditatsiyasi ta’lim muassasasi kiradi.

Xulosa Qisqa qilib aytganda, Rivojlanish dasturi ta’lim dasturini amalga oshirishni
ta’minlovchi ta’lim muassasasi infratuzilmasidagi o‘zgarishlarni tavsiflaydi. Ta’lim dasturi ta’lim
magsadlarining dolzarbligi, mazmunning innovatsionligi, qo‘llanilayotgan ta’lim texnologiyalari
va o‘quv-uslubiy majmualarning zamonaviyligi, ya’ni ta’limning dolzarbligi va zamonaviyligini
asoslaydigan barcha jihatlarni ochib berish mumkin. Rivojlanish dasturida ta’lim jarayonini sifat,
qulaylik va samaradorlikni oshirish yo‘nalishida ta’minlashning huquqiy, tashkiliy, moliyaviy,
boshgaruv va moddiy sharoitlarini o‘zgartirishga e’tibor qaratish zarur.
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(apOBOHJIMIMHM SIXUIMJIAIL, aXOJIMHUHT Xap TOMOHJIaMa UKTUCOAMETAA (PAOJIIMTUHM OLIMPUII,
TYPMYII KEUUPHII CU(PATUHHU Ba CaMapOJOPJIMITMHU TabMUHIIALI aCOCUM HyHAIUII X1UCcOOIaHa 1.
Keituarn #Hunnapaa mamiakaTUMu3Aa ToBapiap O0030pH PHBOXKIAHMIIM OWJIAH XHU3MAaTIap
6030pu XaM ¥3 iyHanunuapuau oenrunad onau. Mkrucoguéraa $haon TypMyIn Tap3uHU amanra
OLIMPYBYM Xap KaHjai maxc OeBocura TMOOMH Xu3Matiapaan (okasaHuIIMHE Xucoora onub
,¥Y30ekucToH Oy 6opasna cudariau ThOOmit Xxu3mMaTiap 0030pHUHHU TAIIKUII ATHINTA aJIOXKA YBTHOOD
KaparMokia. Tuoouii xu3maraap 0030pHHH PUBOXKIIAHUIITN Ba YHUHT XU3Matiap 0030puia Tanad Ba
TAaKJIM(HUHT 103ara KeJIMIIA Ma3Kyp AaBJIaTHUHT UKTHCOIUN pUBOXIIAHUILINTA, aj10aTTa OMpUHYM
HaBOaTa, MyaiisiH OTMHraH Oup JaBiataa THOOUN XU3MaTIapHU PUBOXIIAHTHPHIL yUYH SIpaTUIIraH
XYKYKUH acociapra, yHUIT KOHYH TOMOHHMJAH KaHYaJIMK MYCTaxKaM XUMOS KWJIMHTAHJIUTUTa
OormuKaMp. YHIaH CYHr 5ca, anbarra JaBiaar THOOMET TapMOFUHM KAHYAIMK MOJHUSBUH
KUXaT/aH KyJad KyBBaTiIamu MyXuM YpuH TyTtanu. Keiinnru inmnapaa ¥Y36exkuctonaa THOOMET
coXacura OWJl MIIUTa0d YMKWITaH KOHYH Ba KOHYH OCTH XYXOKaTiaapH acocaH THOOWA Xu3Matiap
CaMapoAOPIUTMHU OUIMPUIL, MOJIMSUIAIITUPULIIHUHT KYIIMMuYa MaOiaFiapMHU aHUKIALI, COXa
pecypciapuaan okuwioHa ¢oiinanaHu® KeHTr Kynamiu THOOWN XHu3Mar Kypcaruil kadoJaaThuHU
TabMMHJIALI, THOOUN XM3MaT KypcaTyBUMIIap Ba ylapiaH GpoiaanaHyBUMIApHUHT XYKYK, Ba3uda
Ba OypuJIaprHU aHMKJIAII Ba XMMOS KHJIUII, aXOJIMHUHT KyJai Ba cudatiu TuOOuil xu3mariapaan
¢oiifanaHuIny TabMUHIANI, THOOWI XUMaTIap coxacura sIHTM THOOMET TEeXHOJIOTHUSCHHH KAl
STHIL, aXOJUHUHI THOOMI Xxu3Mariapra OYiAran 3XTUEKUHM KOHAMPUII, THOOUI Xu3MaTiapHU
YMYMKaMUAT MUKECH]IA KYPCATHUIIMIINHU TaAbMHUHIIAII KaOW yCTyBOp HyHaIMIuIapra KapaTuiras.

MamiakaTHUHT MKTHCOAMH PHUBOXKIAHMII Japaxacd Hadaxar THOOMH Xu3Mmar TakiupuHH
(TrOOUMIt XM3MaT KYPCATULIHMHI KaHYaJMK Ba KaHAal Xu3Mar Kypcara OiMIIM) Oanku ymly
XU3MatTiaapra OynraH TaJaOHMHT MIAKJUTAHTAHJINTY Ba YHUHI KOHAMPHIIA OJIUII UMKOHHUATIAPH
Ounan OenrwiaHaau. AXOIMHUHT THOOWH xu3Mmariapra Oynran Tanabu ymOy coxana KeWWHTH
Hwapaa Ky3arwiaéTran y3rapunuiap Tydailim KeckuH opTHO O6opMokma. bumamusku, axomiw
CaJIOMaTIUTd OWp Heya OMIUIapra: XaéT Tap3W Ba TypMYIl KEUHPHUII [IapT- MIAPOUTIAPH,
aTpo(-MyXUTHUHT X0JIaTH, THOOWI XU3MATIapHUHT CaMapaJOpIury Ba cudaTura 00FIuK 0Yino,
UKTUCO/IMH JKUXAT/IaH PUBOXKJIAHTAH Ba PUBOKIJIAHAETTaH MaMilakaTiaap axojdMcH WIMHUI-TEXHUK
PUBOXXJIAHUII IIAPOMTHIA THOOMN Xu3MaTiapaaH ¢oiinananuiira 3apypar ce3aau. by Ounaw,
JaBIaT axXOJMHUHT CHU(ATIN TypMyIl KEUUPHUIINTa, YIAPHUHT INAXCUN JapoMazu Ba THOOHIA
Xu3Mariapra Oynran 3XTUSKH YpTacuaa y3BUN OOFIMKIMKHU WHOOATra ONTaH XoJiaa, THOOWi
XM3MAaTJIApPHUHT TCHIIATUHA TabMHUHJIAIIHN Ha3ap/a TyTaJu.

V36ekucTonaa THOOMH XM3MAT KYPCATHIIHM TAaIIKHJI STHII Ba GOMIKAPHII TH3UMHA HII-
71a0 YMKWITaH JacTypliap JOMpaculia Ce3wiapiiy uiap amainra ommpuiau. Keltmaru iunnap-
Jla MamJlakaTAa MyJUIMK Ba Oermyin TMOOMH Xu3marnapra OenrujaHraH OaxXoJapHUHI XOJaTHHU
Ha3opaT BWIMII Ba yJapHU JaBiaT JaBojall-TIpo(UIIaKTUKAa Myaccacajlapd TaMOHUIAH Ka-
¢donamianran Tap3aa KypcaTHIWINHM, NacTiaaOku Hwinapaaru “@yxaponap coenueuHu cakiaul
mygpucuda” TH Kapopra V3 akcwHH TorraH. 1998-itmn 10-HOsO0paarn “COFIMKHU Cakjail
TU3UMUHU uciox Kuini Jlasnat pactypu tyrpucuia’tu [1D-2107-connn @apmonuja acocas,
aXOJUHUHT UMTUE3MH Oemynn THOOu xu3marnapaan ¢doigananyBun toudanapu Oenrunad Oe-
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punau. @apmonaa acocad, Basupnmap MaxkaMaCHMHUHT TETHMIUIH Kapopu OuiaH amOyrarop
rapouT/aa O6emynn JOpu-IapMOH OWJIaH TabMUHIJIAHAIUTAH; OHKOJIOTHIT KacaJUIMKIIAp, 3aXM, CHJ,
pyxwuii , THEXBAHUIMK HWXTUCOCTAIITaH MU(pOXOHaIapaa IKyMiIn Kacammukiap, OVB kacamm-
KJIapH, SHJIOKPUHOJIOTHK KacaJUTMKIap THOOMI xu3Mamiapaad Qoiinamanagmwiap. CramuoHap
mapoutaa Oermysn THOOM Xxu3Maniapaad; OONalMKAaH HOTHUPOHJAp, 2-3- TypyX HOTHPOHJIApH,
FUpT etumiiap,1941-1945-fiunnap ypyu KaTHauIguiapv Ba yjnapra TEHIIAIITUPUITaHIap ENFu3
neHcuonepnap, 1941-1945-iinmnapaa MexHat QpoHTH KaTHaI4duiaapu, baliHaaMuHamuM kaHr-
yunap, 4depHoden ADC xanokaru KarHamrgwiap, 17 émrada Oynran yemuprnap, 18-27 émna-
ru XapOuii xu3marra Wymranysuminap Qoigananunuiapy MyMKuH. FOKopuaarmnapra Kymumya
Tap3na JaBIaTHMHU3 TOMOHHUAAH KadojaTiaHraH THOOWH XW3Mamiap TAIlKWI STHINO, XymTyIui
COFJIMKHY CaKyaml bonkapmanapyu TOMOHHIAH Maxcyc Hysianmanap opzep Oepuin kabu UMTH-
¢3/1apHy XaM MIIa0 YnuKuiran'. Y30ekucTon PecryOnukacuHUHT “AXONMHUHT CAHUTAPHA—3IH-
JIEMOJIOTUK XOTHUPKAMIIUTY TYFpucuaa’ tu, “Moa TaHKUCIUTH KacaJUIMKIapu NpoQHIaKTUKACH
Tyrpucuna” tH, “2014-2018-iunnapna “Vsbexucmon axonucununz penpooyKmue canomamiu-
SUHU  MYCMAXKAMIAAWL OHANAp 6ONANap 6a YCMUuplap COMUSUHU Myxogasa Kuiuul 6opacuoa
Haenam dacmypu myspucuoa” T1IK-2221-conmu xapopnapu Kalyn xkununad. Kapopra acoca,
2014-2018-itmnnapaa Y36ekucton Pecryonukacuna TuOOuil Xxu3matiap 0030pura moraHaCUMOH
WHBECTHUIUS JACTypJapyuHU Kanl KWIUII Ba aXOIWHUHT THOOHM Xu3MaTiapaaH IOUMHUN Kynai
Ba Camapajy TallKWI STHIMIIMHA Ha3apaa TyTaIu’.

V36ekucron PecryOnukacu Baszupnap Maxkamacununr 2005-iun 25-suBapaaru 30-conmu
Kapopuaa, “Cuxar-cajomariuk Hwin” JlaBmar JgacTypu TYFpUCHAArd Kapopu Joupacuia,
aXOJIMHUHT COFJIOM TYPMYLI TAP3UHU SHAJA MIAKUIAHTUPHUIL, COFJIMKHU CaKJalll, COFJIOM TypMYIIl
Tap3uHU oMu0 Oopwuil, ¥3 Xa€T (HAOTMATHHU OKWJIOHA TAIIKWI KWIWII, THOOWH MaJaHUATHH
OLLIMPHII Ba OMJIAJa TYPMYII TAP3UHU COFIIOMIIAIITUPHUIL, YMyMaH OJITaH/1a MUHTAKa aXOJMCHHUHT
THOOMI XU3MaTnapaaH (oiganraHuI MMKOHUATIAPUHH SPATUII Ha3ap/a Ty TUIIaIn’.

yHan anoxuzna TabKUAJAIl >KOM3KHM, COFIMKHHM CakJall TU3UMUJArd 4YyKyp CaJMOKJIU
UCIIOXOTJIAPHUHT XyKyKUI acociiapy Ba aifHaH L1y WCIOXOTIap HaTHKacHuary >koiapja amanra
OLLIMPUWIITaH aMajuil ululap aifHUKca KeHUHTU 6 Muiga sIKKoJ HaMOEH OYiau. AXojura JaBiar
TOMOHM/AH cudarin THOOMI Xu3MaT KYpCaTull IMapT-INaPOUTIAPUHK AXLIMIAIl MaKCaau/a,
2017-iimn 1-anpenna VY36ekucton PecmyOmukacu Ilpesummentu III.M.Mup3uéeB ToMoHUIaH
KaOyn KuMHTaH “CoenukHu cakiaul coxacuoa XycyCcuil CeKmopHuU AHA0a PUBONCIAHMUPULL YOPA-
maooupnapu myepucuda“ru I[1K-2863- connu kapopra MmyBoduk, THOOHI Xxu3MaTiaap 6030puHH
PUBOXKIIAHTHUPHIL, XYCYyCHH CEKTOPHM KyJUlaO-KyBBamiamra &paam OepHil, Xycycuil THOOMiA
XHM3MaT KYpCcaTHIll Myaccacanapy 0apKapop pUBOKIAHUIITA TYCKUHIUK KUJIaUTaH MacalaJapuHu
XaJl 3THI, THOOMET MyaccacalapHUHT 3aMOHAaBHM THOOMN XM3MaT KypcaTHIlra UMKOH OepyBUn
FOKOpH TEXHOJIOTHsIIap, THOOMET yCKyHajJapH, MaxCyC WHBEHTAp Ba OOIIKa XUX03Jap OWIaH
TabMUHJIAII, KyJlaidl KpPeauT Ba JIM3MHI MEXaHH3M-JIApUHHU Xycycuil THOOMET Myaccacanapura
KasO ATUIIra UMKOH SIPATHIL, XyCycHd THOOMH XM3MaT KypcaTuil coxacura (aosi XOpHKHM
WHBECTUTIUSUTAPHU a0 STUIITHHA parOaTIIaH TUPHILTA,aX0JIUra IaBIaT TOMOHUAAH Oermyn THOOui
XM3MaT KypcaTHIIHM MHOOATra oJiraH Xoyijga THOOWW CyFypTa TH3MMUHHU Mamilakaria >KOpPHM
STHII Ba Y OpKajiu cu(atiu Ba ap30H TUOOMI Maciiaxar, TalllXKuC, JaBOJAHUIIHU TAIIKUI 3THUII,
MamJlakataa My/UIMK THOOWM Xu3matriap 0030pHHHM jKaJiall PUBOKIAHTUPHII, THOOMET coxacura
MaJiakalld KaJpJapHH ka0 STUII OpKaJId caMapalid THOOUI Xu3MaT KYpCaTUIIHA TabMHUHJIAIITa
Kaparunrad. byHpan Tamkapu, THOOMII coxacuaa KypcaTwiraH THOOMI XHU3MaTIIapHUHT COHU
Ba yJIapHUHT cudar KUXaTHIaH MyKaMMaTaIITHPUITHE TabMUHJIAII MaKcaauaa CYHTH WrJuiapaa
Xycycuii THOOMET MyaccacalapHUHI COHMHHU 2 OapaBapra KynaWTHpHIIra SpUIIraHUMH3 YOy
coxara JaBjiaT TOMOHHJaH OepriIaéTraH UMKOHUSTIAp HATHXacH J1ed Kapaitaau. Ymoly Kapopaa,
axXOJIMHUHT Oapya KaTjamMJIapUHUHT THOOMI Xu3MaT/naH TYJakoHJM (oiaJaHUMIIHU XHcoOra

1 V36exucron Pecry6iukacu [pesuaentnauar COFNMMKHM CaKJIaNl TH3MMHHY HCIIOX, KHJIAI IaBJIaT JacTypu
tyrpucuaa. [IO-2107 connu papmorn.10.11.1998. https://lex.uz/
2 VY36exucron Pecrryomukacu [Ipesunentaanar 2014-2018 iimnnapaa Y30eKuCTOHIA aXOIUHIHT PEMPOTyK-

THB CaJIOMATIMIMHH sTHaJla MyCTaxKaMJIalll, oHaap, 6ojaiap Ba yCMHpIIap COFIMFMHE MyX0(a3a KHIUII Gopacuiark
masnat gactypu tyrpucuaa [1K-2221 conmm Kapopwu//lex.uz

3 V36exncron Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacununr 2005-inn 25-supapaars 30-commu  «Cuxar-
CAJIOMAaTIINK WHJIF» aBaT JAaCTypH TYFpHcHIa KapopH. https://lex.uz/
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0110, KUIUIOK >KOWjIapaa XyCycuil THOOMET CyObeKTIapHM PUBOXKIAHTHPHILI Ba yiapra Oup
Katop uMTHE3Nap OepwiraHu OWaH aXaMUSTIAMIUp. YHTa Kypa, KUIUIOK Koilapuaa axoiura
THOOMI XM3MaT KypcaTui 0030pu MH(GPATY3UIMACUHU PUBOKIAHTUPHIL, YHUHT MOJJINN TEXHUK
0a3acMHM MyCTaxKaMJIall Xam/1a yHIa KpeIuT Ba MOJIUSABUM €pllaM Kypcaruil 6enrunad Kyiuiaras.

q)oup“manammraﬂ agadoméraap pyixaru:

1. V36ekucron Pecrybnukacu IlpesunenTunuHar COFIUKHU CaKJIall TUBUMUHU HCIOX, KUJIUIIT
masnar pactypu tyrpucuaa. [®-2107 connn papmonn.10.11.1998. https://lex.uz/

2. VY30ekucron PecnyOmukacu Ilpesunmentunuar 2014-2018 immwrapmga  Y30ekucTtoHma
axXOJIMHUHT PENPOAYKTHB CaJOMAaTIMIMHU SHaJa MycTaxKamMJalll, oHaiap, Oonanap Ba yecMmupiap
COFNTUFMHHN MyXo(haza Kuiui 6opacunaru aasiar nactypu tyrpucuna [1K-2221 connu Kapopu//
lex.uz

3. V36ekucron Pecniy6mukacy Bazupnap Maxxamacuuusar 2005-itnn 25-susapaaru 30-cormm
«Cuxar-calloMaTIuK WA AaBlaT JacTypH TYFpucuaa Kapopu. https://lex.uz/
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TUEBUM TYPU3MHUHI MASMYH MOXUATH BA YHU PUBOKJIAHTHUPHUIII
MACAJIAJIAPHA

JpmeroBa UK00I

VYpranu JlaBnar yHUBEPCUTETH,
MeHexXMEeHT Ba MapKETUHT
kadenpacu YKUTYBUHCH
dilmurodotashev(@gmail.com

Jlyné wmamnakatnapuna THOOMI TypusM SHTU JaBpAa SHCH TEHACHUMsUIap OuiiaH
puBOXUIaHMOKIa. JKaxoHga THOOMI Typu3M pPHUBOXIAHTAHJIMK JapakacHHU Oaxonaml Y4yH
XanKapo COFTMKHU CaKJIall WIMHI-TaIKUKOT Mapkasu (International Healthcare Research Centre)
TOMOHUAAH THOOMH Typu3m unaekcu (MTI) umnald ynkuiaran 0ynub, y OyryHru KyHzAa Typid
MamJiakaTiapia THOOH TYpHU3MHHUHT PUBOKIIAHTAHJIMK JapakacuHU KOMILIEKC Oaxomnaraa ¢aoi
Kymtanuimokaa. MTI kypcarkuum ¥3 mumra 3 Ta iyHanum Oyiinya 41 Ta Me30HHM Kampal
onajau': Mamiiakaraa THOOUI caHOaT PUBOXKJIAHUII Japa)kacu, THOOMH JEeCTHHAIMSHUHT TAIIKH
MYXUTH Ba KypcaTuiaaauraH THOOHWI XU3MaTHUHT cudaru.

MTI xamaga Oxford Economics Ba Visa TaAKUKOT KOPHOPANMSIIAPHHUHT MabJIyMOTIApUTa
Kypa, 2020 iinnna xaxon Tuo6uit xuzmariapu 6o3opu 439 mupa. AKII nomtapura 6axonaHran
o0ymu6, 2025 wunra 6opud 3 TpaH. AKII nommapura eTHIM KyTHIMOK/IA?.

Jlam onu1 Ba FOKOpY THOOW XU3MaTIapHH TaKIHQ YTHI HaakaT axoura COFJIOM XaéT Oaku,
cudarmm THOOMI Xu3MaTiiapaan (porgamaHuIl UMKOHUHN Oepaau. Tuoomii Typusm OWp BaKTHHHT
y3uga Oup Hewya MYHaNUILIAPHU- COFJIMKHHM THUKIAMI, JaM OJIUII, TPAHCHOPT, OBKATIAHUII,
JlaBoJIall Kabu acocHii aneMeHiap OmiaH Oupiamul, WHCOH COFJIUTUTA TAbCUP KYpCaTaaH.

[mobannanrys mapouTHIa UHCOH KyTHJIMaran XxaB(-xarapra ayd Kenui MyMKuH. KyHnamuk
CTpecc Ba ofaTAard XaéT pUTMUHHUHT MabiIyM cababmapra kypa Oy3wiuimm THOOUI Xu3Mariapra
OynraH TanmaOHU oOImMpanud. BuUpok, TypuCTHK caéxaT Kuiuiga xaB( Japa)xacu ce3usapiu
Japar<aJia OLIMIIN HATHXKACKAa XaJIKapo Typu3M 0030pu/ia TypucTiiap XaBQCU3IUTMHU TAbMUHJIAIL
OoupuHuM Ypunaa Kapanaau. [LlyHUHT yuyH TypU3MHHHT Xap KaHJail TYpUHU TalllKWI STUITHUHT
MYXHUM 3JIeMeHTIapuaaH oupu Oy - cal€xTapHUHT XaETH Ba COFJIUFU XaBPCU3IUTUHU TabMUHJIAII
XHUCOOIaHa .

Typusm xaBdcuznauru® geraHia - Cal€XJapHUHT IIAXCHH XaBQCHU3IHWIH, YIAPHHHT MOJ-
MYJIKH XaB(pCHU3IUTH Ba caéxaT maTuaa TaOMUH MyXHTIa 3apap €TKa3WIMACIHTH TYITYHUIIAIIH.
XaB(cH3NMKHM TabMMHJAII MWUIMH KOHYHYWIMK JlOMpacuia TYpUCTIIApHUHT JlaBjatr
XyIyauaa XapakamiaHul XaB()CU3IIUTH, YIAPHUHT Typap >KOWH, COFJIUFU, Xa€TU Ba MOJI-MYJIKU
XaB(pCU3NUTMHU Kadonarnaiiaurad Oup Karop TaaOupIapHu Ha3apaa TyTalu.

Byrymxkaxon Typusm Tamknnora (World Tourism Organization) mabiaymoTturakypa, 2017-inn
XalKapo Typu3M 0030pu 5 % ycwui Omnan 1.6 TpiaH.JoMuTap qapoman kentupau. Tuoowii Mmakcaia
tampud Oyroprannap 14-16 mun. kummau tamkui >tau. World Travel & Tourism Counsil
KOHCYJUTMKHUHT Tabpudumapuaa 2018-itmn xankapo TypusM 0030pH KaXOH HUKTHCOAUETHHUHT
10.4% Hu srannaranu TYFpUCHIa MabIyMOT KenTHpUO yTran. Xankapo 003opaa THOOHUI Typu3m
suru wynamum cudaruga AKII na rokcak napaxkana puBokianau Ba 2018-iiun 13 mupa.aomn
¢oiina kentupau. Global Wellness Institute mabmymornapuna AKIL 2025-iinnra kenu0, xaakapo
Typu3M 0030pHIa SHT KaTTa yaymira sra- 140 mupa. gomsap AapoMas OJIMIIN Ky THIUIIHHE TAXMUH
KHJITaH.

TuO6mit Typusm - Oy 4eT a1ja AaM OJNMIIHU IOKOpPH Majlakaiu THOOui €paaM onuin OunaH
OupnamTUpraH XoJsija, siiam >KOMWAaH Talmkapuaa TUOOMH Xu3Mar KypcaTHIl aMadu€TUHU
aHINIaTyBYM aTama xucobnanaau. babiu myammdnap yuyn Tuo0uit Typusm 0y ¥3 Mamiakatugarua
06eMop yuyH MaBxkKyl OYiamaraH »HI AXIIM TapubOara sra OYIMII MUMKOHUSATHHU OWIAMpann

1 MTI Methodology. [DmekrponHslii pecypc]. Pexxum mocrtyma: https:/www. medicaltourism.com/mti/
methodology (mara obpamenwus 15.01.2022).

2 Cankr-IlerepOypr - MeauIMHCKUI TpeBen xal. [DneKTpoHHBIH pecypc]. Pexxim nocrtyma: https://www.gov.
spb.ru/gov/otrasl/c_tourism/news/190860 (mara obparmenus 12.01.2022).

3 BesomacrocTs Typm3ma : yueOnuk / A.I. bookoBa, C.A. Kynpesarsix, E.JI. [lucapeBckuii ; mox obm1. pe.
n-pa ropua. Hayk. E.JI. [Tucapesckoro. — M. : @enepanpHOe areHTCTBO 10 Typm3my, 2014. — C.98.
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ne6 xapanagu. TubOuit Typusm - Oy SHI AXIIM HapxJap Ba cudamiu THOOUN Xu3Mamiap OpKajiu
JaBOJIaHUI yuyH caéxaraup. by 6opana kynruna onmumiiap TMOOUH Typr3M TyITyHYaCUTa Typiinda

TabpudIap KeATUpPrauiap.
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1-sxkapBaJ
Tuo6uit TYpU3M TyHIyHYAJAPHHA AHUK/IAIIA TYPJIU XHJI €HaamyBaap’
ATaMaHUHT Acocuii kougaaap Manbaa
TAJIKMHJIAPHU
Acocuil MakKcaay 1aM OJIMII Ba A.M.BurutHeB KypoptHoe

CoOFrJMKHH CAKJIAII
TYpHU3MH

)KPICMOHPIfI, IICUXOJIOTUK CaJIOMAaTJIMKHU

TUKIam Oynran TypusM (/[lam onum Ba
TUKJIAHUII TYPU3MH)

JIeNio : yuyeOHoe mocobue
u31., crep. — MockBa :
KHOPYC, 2018. — 528 c.

Kamusarna
KHIIUJIAPHUHT
KHCKa myaaaraa (24
€0aT) COIVIMTMHU

THKJIALITA
KapaTHJITaH 1aM
OJIMIITHHU THKJIAII

TYPHU3MHU

COFIUKHYU THUKJIAII €K1
TaKOMUJUTAII THPHUTIT

TypU3MHU

C.M.Xomr.Ermanno
Pitacco.Health Insurance
Basic Actuarial Models.
More inform ation about
this series at http:// www.
springe r.com/ series /7879.

Xu3MaT Kypcaruu,
SIXIITAJTAIIT
€KH THKJIAII
MaKcaJauaa J0uMHIA
SAIIAIN sKOWHIaH
TalIKapuaa
YIOLITHPHJITAH
caéxar

CakJan, TaKOMUJUIAIITHPULI
€K1 COFIIMKHY TUKJIAII TYPU3MHU

IT.M.Kappepa, XK.
®.bpuarec. Ermanno
Pitacco Health Insurance
Basic Actuarial Models.
More inform ation about
this series at http:// www.
springe r.com/ series /7879.

IIpopuiaakruka
Ba JIaM OJIMII Y4yH
COFJINKHH CaKJIAII

VY30KpoK caéxaT BaKTH, KAMPOK Il1axapiap
Ba y30KpOK caéxar BaKTJIapu OuiaH
TaBcudIIaHa I

E. JI. Ipauesa, }O.B.
3abaes, /[.K.Mcmacs.
DKOHOMHKA U

TYPH3MH. Oup koiia KoIuIIn OpraHu3alys Typu3Ma:
KacannukiapHUHT OJIMHU OJTUII Ba ]aM | MEKIYHapOIHBIN TYPH3M.
OJIMLI TYPU3MHU Y4eOHoe nmocobue as
CTYJCHTOB, 00YYarOIUXCs
0 CIIEUATbHOCTH
«3KOHOMUKA U YIIpaBJICHNE
Ha IpeAnpuUsiTUu (1o
otpacisiM)».mocksa 2005.
Tudomi Typusm Kupui yayH y30K Macodanapra caéxar Hxruconnit
KWTYBUMIAPHHU TaBCU(IOBYH XaTKAPO Ba KTUMOU U
XOOUCa OaTAa MABXKYJ COFJIMKHU CAKJIAII BMT xomuccusicu
IOKOpHU Xapakatiap Tanad kwmmHaaurad | Ocué€ Ba TuHY okeaHu yuyH
MaMmJlaKaTiapAaH TYpPUCTHUK Makcaaia OKeaH™
caéxaTr KWJIHIL, COFIMKHU CaKJIaIl
TU3UMHUJIATH HaBOAT EKU HOTUPOHIIMK
napaxxacu 0op kuuiap doiigananuiap.
AcocaH THOOMI épraM ONTUII YUyH KyHAO
KETHIII
1 Myannud ToMoHHaH UILTA0 YUKUITaH
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Tuoomi Typusm Cornuk Ba 3BPUCTUK Makcaaiap A.M.BerutHes,
Bakrun4yanuk JL.b.XypaBnésa.KypoprHoe
AOMMMH SIann nerno: yuebHoe nocodue /
JKOMUIAH KYyHa0 u3J., crep. — Mockaa :
KeTHII KHOPVYC, 2018. — 528 c.
Corsomiamtupuin | Acocuii TypTku O0ynran kypoprra caéxar | X. Mromnep,E.JI.Kaypman.
TYpU3M COFJIMFUHU cakiad Komum €ku yuu Tapru6 |  Ermanno Pitacco Health
KHJTUII UCTaTMHA MYCTaXKaMJIAIIIfo. Insurance Basic Actuarial
Caxknanr ki MycTaxKamiianl Models. More inform ation
COFJIUK about this series at http://
WWW.springe r.com/ series
/7879.
Cna Ttypuszm CornoMnalITupuIl TYPU3MUHUHT y3Ura A.I'T'epruman. Ermanno
X0C ¥3ura Typu 600, Pitacco
COFJIMKHY CaKJIaIlTa TYypPJIA JaM OJIUTI Health Insurance Basic
KypopT 30Hajapra Oopuii,Ba 001IKa Actuarial Models. More
MyoJiaxajap OuIaH COrIOMIIALITUPHIL inform ation about this
Hazapza TyTUJIAJH . series at http:// www.springe

r.com/ series /7879..

Typusm Oyiinuya Tankukotnapaan cyHr A.lllapman', tuOOuit Typusm miobanm xozuca
Oy (yKapoJdapHUHI IOKOpPH cU(amid Ba ap30H TUOOMI Xu3Mmar-mapaaH QoimamaHumy 1ed
tabpudmaiiu. [10.[1uyeknn? aca "tuOOMit Typu3m" aramacu JOUMHMU SIIAIIT )KOHHIAH TallIKapHIa
O6ynran Gemopnapra THOOUN XU3MaT KYpPCAaTUIIHU TAIIKWI KWIMIIHU aHIJIATaau JeraH (UKpHU
ownupaIy.

duxpumuzda, THOOMH TYypHU3M TOp MabHOJA, AaHbAHABUH paBuUIlla OEMOPIAPHUHT Xap KaHaan
MHUHTaKajga EKM MamJjakaTia JaBOJAaHMII, peaOuiuTanus Ba JaM OJMII Koiura Kyuuiu J1ed
TYUIYHUII MyMKHUH. By epna tu60uit Typusm THOOMET MKTUMOUM MHCTUTYTUHHHT KyHH TH3UMH
cudaruaa smac, 6aIKu TYPU3MHUHT HKTUMOHH-MaIaHU KOMITJIEKCUHUHT KyHH TH3UMU cU(aTuia
Kapaaiu.

CornuKHM cakJall TypU3MHU-TYPUCTHK (AONUSTHUHT Oapya WYHANIMIUIApUHU §3 HWUHUTa
onaau. TuOOUI Typu3M pekpeanuoH Ba peaduiuTanus Taa0upiiapuHy Ba acTa-CEKUH TYPHUCTHK
(haoNMMATHUHT Yy3Ura XOC Typura anjgaHuO OopaauraH Ba cod KIMHUK TapKUOWN KUCMU OuJiaH
axpanub Typaaural THOOMET TYpU3MUHUHT Y3UHU KaMpald oyaju.
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