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ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАРНИНГ ТУТГАН ЎРНИ

MILLIY IQTISODIYOTGA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISHNING 
MOLIYAVIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Ibragimov Aziz Turayevich
Osiyo Xalqaro Universiteti magistri

Telefon: +998914057161
Azizibragimovj5@gmail.com

ANNOTATSIYA: Ushbu maqolada Investitsiyalarni jalb qilish va moliyalashtirish ancha 
murakkab jarayon hisoblanadi. Xalqaro va milliy darajada investitsiyalarni jalb qilish va 
moliyalashtirishda etarli tajribalar mavjud. Investitsiyani moliyalashtirish asosan, mamlakatdagi 
iqtisodiy siyosat, qonunchilik, investitsiyani jalb qilish infratuzilmasini rivoji, darajasi va 
mamlakatning iqtisodiy ahvoliga bogʻliq takliflar berilgan.

KALIT SO’ZLAR: milliy iqtisodiyotga xorijiy investitsiya, investitsiyalar moliyaviy 
mexanizmlari, ichki investitsiyalar, akselerator modeli, kapitalga cheklangan moyillik, kapital 
samaradorligi, ichki investitsiyalardan samarali foydalanish.

Oʻzbekiston va jahon iqtisodiyotining kelgusi taraqqiyoti, asosan, investitsiyalarga 
bogʻliqligini bugungi kunda deyarli har bir mutaxassis va xoʻjalik yurituvchi subyekt anglab 
etganligini nazarda tutsak, hozirgi kunda respublikamiz iqtisodiyotiga investitsiyalarni, xususan, 
xorijiy investitsiyalarini kengroq jalb etish, ularning mamlakatimizda oʻtkazilayotgan iqtisodiy 
islohotlarning samarali ijrosini ta’minlashning muhim asosiga aylangan. Mamlakatni ijtimoiy, 
iqtisodiy va siyosiy rivojlanishida investitsiyalarining jumladan, xorijiy investitsiyalarning 
ahamiyati kattadir. Ma’lumki, har qanday davlat jahon tajribalarini oʻrganmasdan, dunyoning 
etakchi davlatlari ilm, fan va texnika sohasida erishgan yutuqlarini qabul qilmasdan rivojlanishi 
mumkin emas.

Xalqaro va milliy darajada investitsiyalarni jalb qilish va moliyalashtirishda yetarli tajribalar 
mavjud. Investitsiyani moliyalashtirish asosan, mamlakatdagi iqtisodiy siyosat, qonunchilik, 
investitsiyani jalb qilish infratuzilmasini rivoji, darajasi va mamlakatning iqtisodiy ahvoliga 
bogʻliq boʻladi. Mamlakatimizda sifatli xomashyoning boy resurslari mavjudligi iqtisodiyotimiz 
uchun investitsiyalarni jalb qilish oʻta zarurligi va shu bilan birga, xom-ashyo resurslar bazasini 
tayyor mahsulot ishlab chiqarishga qarashimiz zarurligi yaqqol namoyon boʻlib turibdi.

Mamlakatimizda xorijiy investitsiyalarni milliy korxonalarga jalb etishda quyidagi ustuvor 
yoʻnalishlarni belgilash maqsadga muvofiqdir:

•	 qishloq xoʻjalik mahsulotlarini chuqur qayta ishlash sohalarini rivojlantirish;
•	 mineral xom ashyo resurslarini, shu jumladan, neft va gazni qazib chiqarish, qayta ishlash 

boʻyicha ekologik ishlab chiqarishni tashkil etish;
•	 transport va telekommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish;
•	 iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida ilm talab va jahon bozorlarida raqobatbardosh 

mahsulotlar ishlab chiqarishni tashkil etish;
•	 turizm sohasini rivojlantirish, xalqaro va ichki turizmning zamonaviy infratuzilmasini 

yaratishga erishish.
Erishilgan yutuqlar bilan birga bu borada toʻsiq va kamchiliklar mavjud. Mamlakatni investitsiya 

iqlimi holatini belgilaydigan asosiy koʻrsatkich boʻlgan, bevosita xorijiy investitsiyalar oqimining 
etarli darajada koʻpaymaganligini koʻrsatish mumkin. Shu nuqtai nazardan ham xorijiy investitsiyali 
korxonalar faoliyatini jonlantirish va bevosita xorijiy investitsiyalar oqimini maqsadida quyidagi 
tadbirlarni amalga oshirilishi kerak:

1. Mamlakat investitsiya iqlimini yaxshilash va echimini topish maqsadida, xorijiy 
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investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar mutaxassislari, hududiy hokimliklarining mutaxassis 
vakillari, investitsiya imkoniyatiga ega boʻlgan yirik kompaniya va korxonalar rahbarlari hamda 
respublikaning investitsiyalar sohasidagi yetuk olimlari ishtirokida, keng jamoatchilik oʻrtasida 
ochiq muloqot tashkil qilinib, mavjud muammolar oshkoralik bilan har tomonlama muhokama 
etilishi lozim. Shu asosda masalaga keng jamoatchilkk fikrini jalb qilgan holda, mutaxassislar, 
olimlar va amaliyotchilar oʻrtasida ilmiy va iqtisodiy asoslangan yagona investitsiya siyosatini, 
shuningdek, qabul qilingan qonun va qarorlarni amalda ishlash mexanizmini ishlab chiqish va 
hayotiyligini ta’minlash lozim.

2. Investitsiyalar oqimiga (nafaqat xorijiy, balki koʻp tomonlama ichki investitsiyalar taalluqli) 
ta’sir qiluvchi omillardan biri sifatida marketing tadqiqotini zaif olib borilayotgani, natijada 
koʻplab ishlab chiqarilgan mahsulotlar omborlarda qoldiq boʻlib qolayotganligi koʻrsatilmoqda. 
Bu muammoni faqat investitsiyalarning oʻziga bogʻliq qaratilib, echim izlamasdan, aholi va 
korxonalarning iste’mol qobiliyatini koʻtarish, ishlab chiqarilgan tovarlar va xizmatlarga iisbatan 
sogʻlom talab darajasini oshirish nuqtai nazaridan qaralishi maqsadga muvofiq boʻladi.

3. Korxonalarning moliyaviy koʻrsatkichlari hamda iqtisodiy indikatorlar haqida holis va 
ishonchli axborot ta’minoti hamon yaxshi yoʻlga qoʻyilgani yoʻq. Bu masalani hal qilish uchun 
muqobil va mustaqil nodavlat axborot agentlarini tashkil qilinishi lozim. Oʻzbekiston investitsion 
muhitni takomillashtirish xorijiy kapitalni jalb qilish qulay makroiqtisodiy siyosatni shakllantirish 
boʻyicha ish olib borish muhim hisoblanadi. Buning uchun inflyatsiya darajasini past darajada 
ushlab turish, inflyatsiyaning investitsion loyihalarni qiymatini oʻsishiga ta’sirini kamaytirish, 
xorijiy investitsiyalar tarkibida bevosita xorijiy investitsiyalar miqdorini keskin koʻpaytirishga 
koʻproq e’tibor qaratish kerak. Investitsiyalarni real ishlab chiqarish sohasiga, birinchi navbatda 
xom-ashyoni qayta ishlovchi tarmoqlarga jalb etish lozim.

Oʻzbekistonda iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish va rivojlantirishda tashqi iqtisodiy 
omillardan samarali foydalanishga erishish uchun quyidagilarni aytib oʻtish joizdir:

1. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda ichki muhitni yaxshilash, soliq yukini kamaytirish va 
soliq tizimini soddalashtirish, xorijiy investitsiyalarni roʻyxatga olish tizimini soddalashtirish.

2. Xorijiy sarmoyadorni qiziqtiruvchi sohalar, obyektlarni aniqlash va ular toʻgʻrisidagi 
ma’lumotlar majmuini shakllantirish, biznes rejalar va ularni iqtisodiy rivojlantirish loyihalarini 
ishlab chiqish va iqtisodiy jihatdan manfaatli boʻlgan sohalarga chet el kapitalini jalb qilish.

3. Eksportda qayta ishlangan, tayyor mahsulotlar salmogʻini koʻpaytirish, ayniqsa, paxta va 
qishloq xoʻjaligi mahsulotlarni qayta ishlashni oshirish va bu sohaga xorijiy investitsiyalarni keng 
jalb qilish.

4. Import oʻrnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarishni hamda ishlab chiqarishni 
mahalliylashtirishni rivojlantirish uchun yirik ishlab chiqaruvchi korxonalar bilan kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlik korxonalari bilan samarali aloqasini ta’minlash zarur, ya’ni yirik korxonalarga 
yarim tayyor mahsulotlar, butlovchi qismlarni etkazib beruvchilari boʻlishlari zarur.

5. Eksportga ishlaydigan kichik korxonalarni koʻpaytirish va ularni samarali faoliyat yuritishlari 
uchun etarli shart-sharoitlar yaratish va davlat tomonidan imtiyozli kredit liniyalari hajmini oshirish 
hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI:
1. Shernaev, A. A. (2021). Strategik rivojlanish sharoitida mahalliy byudjetlar daromadlarini 

takomillashtirish yoʻnalishlari. Студенческий вестник, (20-14), 74-76.
2. Шернаев, А. А. (2020). Совершенствование налогового планирования в акционерных 

обществах-как механизм повышения эффективности финансового менеджмента. Экономика 
и общество, (4), 20-28.

3. Xamdamova, R. R. Q., & Shernayev, A. A. (2022). Xalqaro moliya bozoridagi 
operatsiyalarning rivojlanish istiqbollar. Science and Education, 3(1), 1111-1116.
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XORIJIY INVESTITSIYALAR TUSHUNCHASI HAMDA ULARNING MAMLAKAT 
IQTISODIYOTIDA TUTGAN O’RNI

Ibragimov Aziz Turayevich,
Osiyo Xalqaro Universiteti magistri

Telefon: +998914057161
Azizibragimovj5@gmail.com

ANNOTATSIYA: Hozirgi kunda ko’pgina korxonalar faoliyatini kengaytirish hamda jahon 
bozoriga chiqish maqsadida xorijiy investitsiyalarga ehtiyoj sezadi. Ushbu tezisda xorijiy 
investitsiyalar tushunchasi hamda uning milliy iqtisodiyot uchun qay darajada muhimligi ko’rib 
chiqiladi.

KALIT SO’ZLAR: Investitsiya, kapital qo’yilma, milliy iqtisodiyot, foyda, davlat tomonidan 
moliyalashtirish, imtiyozlar, iqtisodiy barqarorlik.

Ma’lumki, har qanday davlat tashqi dunyodan ajralgan holda, jahondagi ilm, fan va texnika 
sohasida erishgan yutuqlardan, iqtisodi rivojlangan davlatlarning tajribalaridan samarali 
foydalanmasdan rivojlanishi mumkin emas. Ushbu maqsad yo’lida milliy iqtisodiyotga xorijiy 
investitsiyalarni faol jalb etish va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish muhim ahamiyat 
kasb etadi.  

«Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to’g’risida»gi O’zbekiston Respublikasi Qonunining 
3-moddasida: “chet el investitsiyalari — chet ellik investor tomonidan ijtimoiy soha, tadbirkorlik, 
ilmiy va boshqa faoliyat turlari obyektlariga kiritiladigan moddiy va nomoddiy boyliklar hamda 
ularga bo‘lgan huquqlar, shu jumladan intellektual mulk obyektlariga bo‘lgan huquqlar, shuningdek 
reinvestitsiyalar”, deb e’tirof etilgan. 

Xorijiy investitsiyalarni mulkchilik shakliga ko’ra xususiy, davlat, xorijiy va aralash 
investitsiyalarga tasniflash maqsadga muvofiqdir. Xorijiy investitsiyalarni yo’nalish ob’ektiga 
qarab, moliyaviy va real investitsiyalarga ham ajratish mumkin. Rivojlangan mamlakatlarda 
moliyaviy investitsiyalarning tarkibida asosiy o’rinni xususiy mulk egalarining investitsiyalari 
tashkil etadi.

Xorijiy investitsiyalarning O’zbekistonga kirib kelishi qisqa vaqt ichida mulkchilikning turli 
shakllarini tashkil topishiga ko’maklashdi, O’zbekiston iqtisodiyotida tarkibiy qayta qurishni, 
nufuzli tarmoqlarning barpo etilishini ta’minladi. Eng muhimi, O’zbekiston iqtisodiyotining 
baynalmilallashini va O’zbekistonning xalqaro bozorga o’z mahsulotlarini olib chiqishini va u 
erda o’z o’rniga ega bo’lishini ta’minladi.

Xorijiy investitsiyalarning kirib kelishi respublikamizda xususiylashtirish jarayonlarini tashkil 
etish bosqichlari bilan bog’liq bo’ldi. Shu bilan bir qatorda, respublikada iqtisodiy islohotlarning 
huquqiy poydevorini yaratish ham, to’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalar oqimlari shakllarini 
belgilab berdi. To’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalarning oqimlari:

•	 O’zbekiston iqtisodiyotida qo’shma korxonalarning barpo etilishiga asos soldi;
•	 xorijiy korxonalar barpo etilishiga zamin yaratdi.
Tadqiqotlar ko’rsatishicha, milliy iqtisodiyotning to’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalarni 

jalb qilish va ulardan samarali foydalanish holati ichki bozor hamda eksportning hajmi, tabiiy va 
mineral resurslar, malakali ishchi kuchi mavjudligi, bozor islohotlarini amalga oshirish sur’atlari, 
iqtisodiy barqarorlik omillari bilan bog’likdir.

Xorijiy investitsiyalarni milliy iqtisodiyotga jalb etishdan manfaatdorlik har qanday davlatning 
o’z investitsiya siyosatini ishlab chiqishini talab etadi. Bu siyosat xorijiy investitsiyalarni jalb 
etishning o’ziga xos yo’nalishini, shuningdek, ularni jalb etishni rag’batlantirish tizimini aniqlab 
beradi va investitsiya faoliyatining huquqiy tartibini belgilaydi. O’zbekiston iqtisodiyotiga 
kiritilayotgan investitsiyalar respublikamiz ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida va chuqur tarkibiy 
o’zgarishlarni amalga oshirishda muhim rol o’ynaydi. Shu sababli xorijiy investitsiyalarni jalb etish 
uchun qulay shart-sharoitlarni barpo etish, investitsiya muhitini takomillashtirish bo’yicha amaliy 
chora-tadbirlarni amalga oshirish respublikamiz iqtisodiy siyosatining ustuvor yo’nalishlaridan 
hisoblanadi. 

E’tiborlisi, sohada qator ijobiy chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Mamlakatimizning jahon 
sivilizatsiyasiga keng ko’lamda integratsiyalashuvi, milliy iqtisodiyotga investitsiyalar olib 
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kirilishi uchun huquqiy va tashkiliy sharoitlar yaratildi. O’zbekiston “ochiq eshiklar” siyosatini 
olib bormoqda, chet ellik investorlarning tadbirkorlik faoliyati bilan shug’ullanishlari uchun 
ishonchli huquqiy kafolatlar va keng iqtisodiy imkoniyatlar bermoqda. 

Xorijiy investorlar uchun eng qulay tartiblar yaratilgan va ular muttasil takomillashtirib 
borilmoqda. Chet el sarmoyasi ishtirokida ishlab chiqarish korxonalarini tashkil etish jarayoni 
imkon qadar osonlashtirilgan. Respublikada qabul qilingan qonunlar va qonun asosidagi 
hujjatlar chet el firmalari va kompaniyalari O’zbekiston bozorlarida faol ishtirok etishi uchun 
soliq sohasidagi imtiyozlar va rag’batlantirish choralarining, siyosiy va tijorat sohasidagi xavf-
xatarlardan kafolatlarning yaxlit tizimini, qulay qonuniy sharoitlarini yaratib beradi. 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI:
1. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M. Mirziyoevning “O’zbekiston Respublikasining 

2022 — 2026 yillarga mo’ljallangan investitsiya dasturini tasdiqlash hamda investitsiya loyihalarini 
boshqarishning yangi yondashuv va mexanizmlarini joriy etish to’g’risida”gi 30.12.2021 yildagi 
PQ-72-son qarori. 

2. O’zbekiston Respublikasi «Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to’g’risida»gi 25.12.2019 
yildagi O’RQ-598-son Qonuni.

3. Bernar, Kolli “Tolkoviy ekonomicheskiy i finansoviy slovar”. V 2 T. M; 1994. – s.253.
4. http://topuch.com/ozbekiston-respublikasi-oliy-va-orta-mahsus-talim-vazirligi/index7.

html#pages
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YANGI O’ZBEKISTONNI RIVOJLANTIRISHDA QISHLOQ XO’JALIGINING 
TUTGAN O’RNI.

Axrorova Zarina Baxtiyorovna
Osiyo Xalqaro Universiteti magistri

Telefon:+99891-419-22-08

ANNOTATSIYA. Bugun "Yangi O‘zbekiston", "O‘zbekiston taraqqiyotining yangi bosqichi" 
degan nomlar orqali xalqaro maydonda munosabatlarimiz silsilasida g‘oyat muhim ahamiyat 
kasb etib kelmoqda. Yangi O‘zbekistonni bu jamiyatimiz hayotidagi siyosiyijtimoiy, iqtisodiy 
munosabatlarni butunlay o‘zgartirgan, yangi, demokratik qiyofaga mamlakat sifatida ko'rish uchun 
ham barcha soha tarmoq qatori qishloq xo'jaligini ham jahon talablariga moslash ya'ni rivojlantirish 
kerak. Bu vaqtda har bir soha va tarmoqlar qatorida qishloq xo'jaligi sohasiga ham alohida eʼtibor 
qaratilmoqda. Bu sohaning rivojlanishi uchun mamlakatimizda yetarlicha ekologik va agrar 
imkoniyatlarga ega. Ushbu tezisda, Yangi O'zbekistonni  rivojlantirishda qishloq xo’jaligini tutgan  
o'rni haqida  batafsil fikr yuritiladi.

 Kalit so'zlar: Yangi O'zbekiston, qishloq xo'jaligi, rivojlanish, boshqaruv xodimlari, iqtisodiyot, 
agrar soha.

Qishloq xo'jaligi barcha davrda eng muhim tarmoqlardan biri bo'lgan. Boisi, inson yashar 
ekan, oziq ovqat mahsulotlariga hamisha talab kuchli bo'ladi. Dunyo olimlarining fikriga ko'ra, 
2050 yilga qadar yer yuzi aholisi 8 milliarddan ortadi. Bu esa oziq ovqatga bo'lgan talabning bir 
necha barobar ortishiga sabab bo'ladi. Bu esa ko'pchilik ekspertlarni xavotirga solmoqda. Ayni bu 
vaqtda Yaponiya va Janubiy Koreya texnologiyasi barcha mamlakatlar uchun andoza, shuningdek, 
tajriba bo'lmoqda bemalol ayta olamiz. Intensiv tarzda mahsulotlar yetishtirish, yiliga 4-5 balkim 
undan ko'proq marta hosil olish imkonini o'rganish mumkin. Yerdan unumli foydalanish, intensiv 
usuldagi issiqxonalarni ko'paytirish aslida davr talabi hamdir. O'zbekiston bugun 36 millionlik 
aholiga ega bo‘lgan, o‘tgan davrda ko‘plab muammolar to‘planib qolgan mamlakatning taqdiri 
va kelajagini belgilash borasida to‘g‘ri yo‘l tanlash – kuchli bilim, tajriba va azmu shijoatni talab 
etadi. Ya'ni O'zbekiston aholisining ko'payishi, qishloq xo'jaligini rivojlantirish borasida alohida 
tashabbusga muhtoj ekanligi kundek ravshan edi. Yangi O'zbekiston aynan yuqoridagi sabablarni 
inobatga olgan holatda qishloq xo'jaligiga alohida e'tibor qaratilishi davr talabi ham edi. Bu borada 
esa qishloq xo'jaligini rivojlantirish uchun belgilangan yangi tartiblar va g'oyalarni amalga oshirish 
muhim rolga ega. 

Qishloq xo'jaligi mahsulotlarimizning eksportda oqsayotgani shu jihatbilan ham bog'liq. Shu 
bois endilikda Yevropa Ittifoqi, Xitoy, Janubiy Koreya, Turkiya va arab mamlakatlari standartlari 
asosida mahsulotlarni sertifikatlash tizimini joriy etish choralari ko'riladi. Eksport salohiyatini 
oshirishda tomorqa xo'jaliklari boy manba hisoblanadi. Boisi qishloq xo'jaligi mahsulotlarining 
70 foizi tomorqalarda yetishtiriladi. Hozir O'zbekistonda 4,5 million aholining tomorqa yer 
maydonlari mavjud.

Yangi O'zbekistonning iqtisodiyotini rivojlantirishda qishloq xo'jaligi ham salmoqli o'rin 
egallaydi. Bu borada qishloq xo'jaligi boshqaruv xodimlariga qo'shimcha imtiyozlar va yo'nalishlar 
belgilab berilmoqda. "O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-oktabrdagi 
"O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020 — 2030-yillarga 
mo‘ljallangan strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida"gi PF-5853-son Farmoni ijrosini ta’minlash 
maqsadida O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020 — 2030-yillarga 
mo‘ljallangan strategiyasida belgilangan vazifalarni 2020-yilda amalga oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar dasturi qabul qilindi."  Shuningdek, Qishloq xo'jaligi qo'shimcha imkoniyatlarga boy 
soha. Shu sababli, keyingi yillarda agrar sohani tubdan isloh qilish va uni bozor talablariga 
moslashtirish ishlariga katta eʼtibor qaratilmoqda. Jumaladan, davlat xarid narxlarining qariyb 
3 barobar oshirilishi paxtachilik va g'allachilikni daromad keltiradigan tarmoqqa aylantirdi. 
Qolaversa, paxtachilikda mutlaqo yangicha ish tutushiga, yaʼni klaster tizimiga o'tilgani mehnatga 
munosabatni tubdan o'zgartirdi. Ishni samarali tashkil etish va boshqarish imkoniyati yuzaga keldi. 
Shuningdek, paxta maydonlarida sug'orishning tejamkor usullari tatbiq etildi. Shu yilning o'zida 
25 ming gektar paxta maydonida suv tejovchi yangi sug'orish tizimi joriy qilinishi natijasida o'tgan 
yildagiga nisbatan uch barobar ko'p hosil olish kutilayotgani, foydalanishdan chiqqan 1 million 
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100 ming gektar yer maydoni qayta foydalanishga qaytariladi.
Xulosa qilib aytganda, O'zbekiston qishloq xo'jaligi faol qo'llab-quvvatlanadigan davlatlar 

sirasiga kiradi. Bugungi kunda Yangi O'zbekistonda qishloq xo'jaligi rivojlanishi uchun  keng 
imkoniyatlar berilmoqda. Agrar sohasiga davlat tomonidan rivojlangan mamlakatlarga nisbatan 
2-3 barobar ko'p mablag' ajratilmoqda. Shuning uchun ham 2025-yilga borib, davlat tomonidan 
qishloq xo'jaligi faqat bozor mexanizmlari asosida tartibga solinadi. Tan olish kerak, mamlakatimiz 
qishloq xo'jaligining eksport salohiyatini oshirish va qo'shilgan qiymatga ega mahsulotlar hajmini 
ko'paytirish borasida hali ishga solinmagan imkoniyatlar ko'p. Birinchidan, bozorni o'rganish va 
bozor topish borasida muammolar bor. Qishloq xo'jaligini rivojlantirishning 2020 — 2030-yillarga 
mo'ljallangan strategiyasida eng katta eʼtibor bozor mexanizmlariga qaratilgan. Buning zamirida 
dehqon, fermer ishlagandan keyin yerdan daromad topsin, degan maqsad yotibdi. Shu bilan birga, 
unda oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash ham nazarda tutilgan. Chunki aholi har yili ko'payib 
bormoqda. Bu bozorda ehtiyoj ham ortib boryapti, degani. Shunday ekan, paydo bo'layotgan 
ehtiyojni qondirishning eng asosiy yo'llari bu unumdorlik va hosildorlikni oshirishdir. 

Foydalanilgan adabiyotlat ro’yxati
1. O‘zbekiston Respublikasi prezidentining pq- 4575 sonli qarori, 28.01.2020y. "O‘zbekiston 

Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020 — 2030- yillarga mo‘ljallangan 
strategiyasida belgilangan vazifalarni 2020-yilda amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida"https://
lex.uz/docs/-4714632 

2. https://isrs.uz/oz/ozbekiston-yangiliklari/yangi-ozbekistonning-taraqqiyotsolnomasi 
3. "Xalq so'zi" gazetasi, 2019-yil. https://xs.uz/uz/post/ozbekistonda-qishloqkhozhaligini-

rivozhlantirish-strategiyasi-iqtisodiyotimiz-drajveri-khalqimiz-turmushfarovonligini-
taminlovchi-yangi-bosqichdir 

4. https://cityeconomy.uz/uz/news/matbuot_uchun/tadbirlar/ozbekiston-qozogistonsanoat-va-
qishloq-xojaligi-mahsulotlari-korgazmasi-davom-etmoqda 

5. President.uz "Yangi Oʻzbekiston demokratik oʻzgarishlar, keng imkoniyatlar va amaliy ishlar 
mamlakatiga aylanmoqda." https://president.uz/oz/lists/view/4547
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IQTISODIYOTNING ERKINLASHTIRISH SHAROITIDA SANOAT 
KORXONALARIDA MEHNATGA HAQ TO`LASHNI TASHKIL ETISH VA 

TAKOMILLASHTIRISH YO`LLARI

Fazilova Xurshida Ibragimovna
Osiyo xalqaro universiteti magistri

Telefon +998973070107
 javani 1122@mail.ru

ANNOTATSIYA Ushbu maqolada iqtisodiy jarayonlar, voqea-hodisalar obyektiv tahlil qilinib, 
yetarli ilmiy-uslubiy asosda, real sektor korxonalarida mexnatga haq  to'lashni takomillashtirish 
va uslubiy bilim bilan real sektorda kechadigan  jarayonlar haqida so'z yuritiladi.  

Kalit so'zlar: pensiyalar, investitsiyalarining , stavkalar,  konsepsiyas, konyuktura  
 
Bozor munosabatlari sharoitida iqtisodiyotni real sektor rivojini prognozlash, bu jamiyat 

va iqtisodiyotni rivojlanish qonuniyatlari, tendensiyalariga asoslangan holda istiqbolni ilmiy 
asosda oldindan bilish, bashoratlash harnda ushbu jarayonlarni jamiyatning umumiy taraqqiyoti 
maqsadlari va vazifalarini mazkur fan milliy iqtisodiyotni makroiqtisodiy barqaror rivojlanishini 
boshqaruv mexanizrnlarini yechimlarini tanlash imkoniyatini beradi va istiqbolda rejalashtirilgan 
maqsadlarga erishish uchun hozirgi paytda iqtisodiy jarayonlarga ta'sir etish yo'llarini belgilaydi.  
Hozirgi davrda O‘zbekistonda milliy iqtisodiyotning real sektori barqaror sur’atlarda rivojlanib 
borayotganligini e’tirof etish lozim. O‘zbekiston Respublikasining Birinchi Prezidenti Islom 
Karimov e’tirof etganlaridek, “Erkin tadbirkorlikka keng imtiyoz va preferensiyalar yo‘lini ochib 
berish, investitsiyalar, avvalo, chet el investitsiyalarining hajmini oshirish va ularni joriy etish 
borasida 2016-yilda uzoqni ko‘zlab amalga oshirilgan keng ko‘lamli islohotlar iqtisodiyotimizning 
barqaror o‘sish sur’atlarini va uning makraiqtisodiy mutanosibligini ta’minlash bo‘yicha o‘z 
ijobiy ta’sirini ko‘rsatdi desak, ayni haqiqatni aytgan bo‘lamiz”. O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining “Mehnatga haq to‘lash, pensiyalar va boshqa to‘lovlar miqdorlarini aniqlash 
tartibini takomillashtirish to‘g‘risida” 2019-yil 21-may PF-5723-son Farmonining ijrosini 
ta’minlash maqsadida Vazirlar Mahkamasi qaror qiladi: 1. Mehnatga haq to‘lashning eng kam 
miqdori Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha yagona tarif setkasining asosi etib qabul qilinsin va 
Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha yagona tarif setkasi 1-ilovaga muvofiq tasdiqlansin. 2. Xodimlar 
mehnatiga haq to‘lashni tashkil etish asosi sifatida Mehnatga haq to‘lash bo‘yicha yagona tarif 
setkasidan foydalanuvchi tashkilotlar mehnatga haq  

to‘lashning eng kam miqdoridan kelib chiqib, qo‘llanilayotgan tarif koeffitsiyentlari o‘z 
vaqtida qayta hisoblab chiqilishini ta’minlasin. 3. O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat 
munosabatlari vazirligi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ish haqi, pensiyalar, stipendiyalar 
va nafaqalar miqdorini oshirish to‘g‘risida” 2018-yil 13-oktabrdagi PF-5553-son Farmoniga 
muvofiq ishlab chiqiladigan davlat boshqaruvi organlari, budjet va davlat tashkilotlarining 
mehnatga haq to‘lash tizimini tubdan takomillashtirish konsepsiyasi loyihasida quyidagilarni 
nazarda tutsin: -davlat va xo‘jalik boshqaruvi organlari xodimlari mehnatiga to‘lanadigan haq 
miqdorini va ularni moddiy rag‘batlantirishning boshqa turlarini aniqlashga yagona uslubiy 
yondashuvni; -ayrim vazirlik va idoralar uchun tarif stavkalariga oshib boruvchi koeffitsiyentlar, 
shuningdek, mahalliy davlat hokimiyati organlarining mehnatga haq to‘lash bo‘yicha guruhlari 
belgilanishi natijasida vazirliklar va idoralar, shu jumladan ularning hududiy bo‘linmalari o‘rtasida 
mehnatga haq to‘lashda ayni vaqtda mavjud bo‘lgan tabaqalashuvni bekor qilishni; -moddiy 
rag‘batlantirish miqdorlarining xodim faoliyati samaradorligining muhim ko‘rsatkichlariga, uning 
bilim va ko‘nikmalariga, bajaradigan mehnat funksiyalarining murakkabligi va javobgarligi 
darajasiga bevosita bog‘liqligini belgilash. 4. O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining 2-ilovaga 
muvofiq ayrim qarorlariga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritilsin. 5. O‘zbekiston Respublikasi 
Hukumatining 3-ilovaga muvofiq ayrim qarorlari o‘z kuchini yo‘qotgan deb hisoblansin. 6. Ushbu 
qarorning bajarilishini nazorat qilish O‘zbekiston Respublikasi Bosh vazirining o‘rinbosari — 
moliya vaziri J.A. Qo‘chqorov zimmasiga yuklansin.  Ishchilar mеhnatiga haq to`lash-bu mеhnat 
rеsurslarini bahosi bo`lib, u muhim darajada sarflangan mеhnat soni va sifati, mеhnatga talab va 
taklif, mujassamlashgan aniq konyuktura, hududiy tomonlar, qonuniy mе'yorlar kabi sof bozor 
omillari ta'sirida  ishchi kuchi narxini ifodalaydi.Bozor iqtisodiyoti, bozordagi ishchi kuchlari soni, 
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hududiy joylashgan mеhnat rеsurslari, qayеrda unga talab bo`lgan, va qaysidir joylardagi ortiqcha 
taklif sеzilayotganini aniqlash mеhnatni markazlashtirishni talab etadi.Komplеks barcha bunday 
omillar, aniq mеhnatga haq to`lashda ishlatiladi.Bozor sharoitidmеhnatga haq to`lash bir qancha 
holatlarga asoslangan. Shuningdеk, istе'molchini talabi va konyukturasi holati ishchi omil, qaysiki 
jamoa va aloxida ishchi daromadi darajasini bеlgilaydi. Bunday holat ishlab chiqaruvchilarni 
ko`paytirish o`rniga iqtisodiy ma'suliyat va yaratilgan mahsulot natijalarini uning sifat darajasi 
va bahosi xalqni kеng talabiga bog`liqligini oshiradi. Bozor sharoitida ishchi kuchlarini harakati 
kuchayadi. Korxona faoliyati o`zgaradi, sababi bozorda barcha yangi-yangi tovar nomеnklaturasi 
va sifatiga talablarnii

kuchayadi, bir-xil ishlab chiqarish yo`qoladi, boshqalari dunyoga kеladi. Unchalik zarur jashuni 
ko’rsatadiki, korxona faoliyatining samaradorligi asosan korxona mutahassis kadrlariga bog’liq 
bo’ladi.  Bozor munosabatlariga o’tish bilan korxonalar mehnatga haq to’lash sohasida katta 
mustaqillikka erishdilar.  Tahlillar natijasida shu narsa ma’lumki, bu davrga kelib korxonalarda 
mehnatga haq to’lashda ko’proq vaqtbay-mukofotli va tarifsiz haq to’lash, shuningdek, shartnoma 
asosida haq to’lashdan foydalana boshladilar. Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish haqi o’zaro 
chambarchas bog’liq bo’lgan tushunchalar hisoblanadi.  Har bir korxonada mehnat va ish haqi 
bo’yicha reja tuzilib, uning maqsadlari ishchi kuchidan foydalanishni yaxshilash zahiralarini topish 
va shu asosda mehnat mahsuldorligini oshirishga qaratilgan bo’lishi lozim. Bu rejalarga ko’ra, 
mehnat umdorligining o’sish sur’ati o’rtacha ish haqi sur’atlaridan tezroq o’sishi lozim. Ishlar 
malakasi- mutaxassislik bilimi va amaliy tajriba darajasi bilan bеlgilanadi hamda ular bajaradigan 
aniq tur ishning murakkablikdarajasini ifodalaydi. Kadrlar stabillilik koefitsiеnti bir butun korxona 
yoki alohida bo`linmalarida ishlab chiqarish boshqaruvini tashkil etish darajasini baholashda 
foydalanish tavsiya etiladi. Xulosa qilib aytish mumkinki ishchilar mеhnatiga haq to`lash mеhnat 
rеsurslarini bahosi bo`lib, u muhim darajada sarflangan mеhnat soni va sifati, mеhnatga talab va 
taklif, mujassamlashgan aniq konyuktura, hududiy tomonlar, qonuniy mе'yorlar kabi sof bozor 
omillari ta'siri asosida ishchi kuchi narxini ifodalaydi. 
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Abstract: The aim of this research is to evaluate the significance of Effectiveness Assessment 
tools in Talent Development. Nowadays, the most popular talent management function is estimated 
Talent Development, since; this function helps organizations to keep most talented employees loyal 
with its holistic approach and strategies. Talent development serves to find out employees’ skill gaps 
in order to build strong strategic approaches which then improve workforces’ competencies. Each 
strategic training development needs Effectiveness Assessment tool to evaluate their efficiency. 
There are several assessment tools, and this paper describes one of them by reviewing previous 
literature. 

Keywords: Talent Development, Effectiveness Assessment tools, Kirkpatrick’s Four-level 
Training Evaluation Model

Introduction
Talent management is a top priority among HR professionals these days, because effective 

talent management serves to attract and retain talented people in the organization. Moreover, it 
helps to integrate HR procedures and enhance its potential with holistic strategies. The key areas 
of this process include selection and recruitment, reward management, performance management 
and talent development (Vulpen, 2018). One of these key functions, talent development, is gaining 
high popularity despite being the newest function rather than other areas. The main reason for its 
attractiveness is that it considers employees’ long term career advancement. It helps the workforce 
to see their shortages in soft and hard skills as well as alleviates their skill gaps by building training 
and development strategies (Dai, 2020). After identifying training and development strategies, the 
next and the most important step will be evaluation of training methods. How can the success of 
training be evaluated? One-on-one conversations, surveys, questionnaires, post-training quizzes, 
evaluations, and exams can all be used to gauge how beneficial a training program was. It is crucial 
to decide how organizations will measure and evaluate the data that they acquire before training 
commences. 

Literature Review
The training and development process should be assessed to see whether training provided for 

employees are beneficial and bring some return on investment (ROI) or whether they are only 
time and budget consuming procedures. In order to evaluate and enhance training procedures, 
organizations can use Effectiveness Assessment tools. There are various evaluation tools for 
training effectiveness.

Following methods are the most popular methods which businesses currently use (Jay, 2021):
1. Kirkpatrick’s Four-level Training Evaluation Model
2. The Phillips ROI Model
3. Kaufman’s Five Levels of Evaluation
4. Anderson’s Model of Learning Evaluation
5. Summative vs. Formative Evaluation
Organizations can select one of these methods. According to Ahuja (2022) both, The Philips 

ROI Model and Kaufman’s Five Levels of Evaluation tools are almost the same and build up 
Kirkpatrick Four-Level Training Evaluation Model. Other two models are different where the 
one, Anderson’s learning Evaluation Model prioritizes assessing the learning strategy rather than 
its results, while another, Summative vs. Formative Evaluation relies on real-time feedback for 
training and development improvement (Ahuja, 2022). In this paper Kirkpatrick Four-Level 
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Training Evaluation Model is chosen for evaluation.
Methods and Findings
In this study, several previous research papers were reviewed to find out the importance of 

model. Moreover, this study paper chose the Kirkpatrick model to research each element in depth 
by looking through one by one. Variations of the Kirkpatrick model can be used to create a KPI 
(key performance indicator) framework for training. Organizations can use this to evaluate the 
efficacy of any training or course. Kirkpatrick model includes four levels:

Some experts claim that by starting with the desired impact and results an organization wants 
to achieve and moving backward, this approach can be reversed. The following paragraphs will 
investigate each level of the model, including goals, KPIs, and the most effective ways to measure 
them (Jay, 2021).

Level 1: Reaction
Gaining a thorough understanding of how satisfied participants are with the organization’s 

training is the aim of the reaction stage. Along the way, organizations identify current themes or 
trends as well as possible areas for growth. This stage can be measured by qualitative or quantitative 
research:

•	 Open-ended survey questions for qualitative data on training efficacy
•	 Surveys or questionnaires that collect quantitative data using the scale approach.
Level 2: Learning
The learning stage's aims are to make sure organization’s training has achieved its intended 

goals, pinpoint the skills that employees can learn from it, and record any new knowledge and 
abilities that have been acquired as a result. Testing employees both before and after training in 
the important areas the company wish to assess might be helpful. This will make it clear how the 
training has helped learners.

•	 Qualitative measurement: employee pre- and post-interviews
•	 Quantitative: This could be evaluations of learning projects or quizzes and exams given 

following the training, both on paper and digitally.
Level 3: Behavior 
The objective of the behavior stage is to determine whether and to what extent the employee's 

behavior has changed as a result of the training. Particularly, how has the training affected their 
performance and attitude as a whole?

•	 Qualitative: This would include before and after training open ended questions
•	 Quantitative: This might incorporate observation by third-party and text mining or analysis 

from email discussions or self-awareness plans.
In this stage, the workplace the employee gets back to plays a huge part in whether they can 

apply their recently procured abilities. It is likely that the new behavior will be eliminated if 
management and culture do not support it.
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Level 4: Impact
The goal of the final stage is to determine how well the training program has helped the 

business achieve its goals. In this stage, it is generally expected to quantify results like efficiency, 
productivity, and consumer loyalty.

•	 Qualitative data can be measured by questioning managers to find out if they believe their 
staff members are significantly more productive or producing better work as a result of the training.

•	 Quantitative measurement includes comparing data on employee turnover and retention 
rates, analyzing sales and profits prior to and following the training, and surveys to measure the 
perceptions of customers and stakeholders (Jay, 2021).

Discussion and conclusion
The Kirkpatrick model's widespread popularity can be attributed to its systematic and user-

friendly approach to evaluating the complex training process.  The model offers comprehensive 
data to manage corporate goals and is adaptable in its structures and to a wide range of sectors. The 
model specifies precise evaluation steps that must be followed.  The approach is also exceptional 
in that it may be used successfully with both traditional and digital learning systems without 
any difficulty in modification.  The model is particularly illustrative and helpful for management 
and human resource training professionals, including management of small and big organizations. 
Moreover, it offers insightful information about their training initiatives and the impact of such 
initiatives on organizational outcomes. The cognitive learning, skill acquisition, and affective 
outcome dimensions of learning and behavior are semi-dimensionally measured by the Kirkpatrick 
model of training efficacy.  The Kirkpatrick assessment Model is one of the most common and 
widely utilized training assessment methods in use today, despite its outdated design and certain 
drawbacks (Ali, Tufail and Qazi, 2022). By utilizing this evaluation model, organizations can 
see whether the training is effective and increasing ROI or not. Consequently, by relying on the 
analysis, it can change or develop the training methods and again can assess its efficacy. 
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По сегодняшний день развитие кредитования остаётся актуальной темой для банков, изучение 
основных проблем кредитования и пути их решения будут способствовать: сохранению 
лидерских позиций на рынке инвестиционно-банковских услуг для потенциальных 
клиентов, обеспечению бесперебойности их деятельности и получение стабильного дохода. 
Рассмотрены цели привлекаемых средств, долгосрочное финансирование, кредитование 
инвестиционных проектов. Даны предложения и рекомендации по эффективному освоению 
привлечённых средств Международного банка реконструкции и развития.
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Расширение финансовых рынков, привлечение средств международных финансовых 
институтов и увеличение доходности активов коммерческих банков путём развития 
инвестиционного кредитования занимает львиную долю в валовом доходе коммерческого 
банка.

«Мировая практика показала, что экономическое развитие любой страны тесно связано 
с банковским кредитом, различные формы которого затрагивают все сферы жизни 
общества. Подтверждение этому служит расширение круга банковских операций, включая 
кредитование. Кредитные операции являются основным источником доходов банков:  
2/3 общих результата по финансовым операциям приходится на чистый процентный доход по 
предоставляемым кредитам»1. Функционирование и развитие кредитного рынка зависит не 
только от эффективной финансовой деятельности коммерческих банков, но и от нормативно-
правовой базы, регулирующей её на основании четко проработанного законодательства. 

Как известно на сегодняшний день банковская система Республики Узбекистан проходит 
этап трансформации, налажена система взаимоотношений с международными финансовыми 
институтами. «В ходе последовательного реформирования финансового сектора реализован 
ряд мер, в результате которых созданы необходимые правовые условия для ведения 
прогрессивного банковского бизнеса и усиления конкурентной среды в секторе»2.

Более того активизировалась работа по привлечению кредитных средств группы 
Всемирного банка, МБРР. Повысилась активность банков по своевременному освоению 
средств МБРР, стремительно стало развиваться зелёная экномика. В целях широкого 
внедрения воозобновляемых источников энергии в социальной сфере, в сфере жилищно-
коммунального обслуживания и отраслях экономики, обеспечения компенсации дефецита 
энергиии в регионах республики путём повышенеия энергоэффективности, комплексной 
организации работ в данном направлении, а также создания благоприятных условий и 
внедрения механизмов стимулирования для инвесторов открыты новые возможности.

МБРР как институт развития входящий в группу Всемирного банка имеет своеобразную 
схему финансирования, также рефинансирующие банки строго соблюдают принцы 
кредитования согласно Операционного руководства Всемирного банка.

Между группой Всемирного банка, МБРР и Министерством экономики и финансов 
Республики Узбекистан заключается заёмное соглашение в рамках проекта «Повышение 
энергоэффективности промышленных предприятий». Цель проекта финансирование 

1  Е.А. Гришина, «Организация банковского кредитования» Учебное пособие для студентов направле-
ния подготовки 38.03.01. Экономика – Саратов: Саратовский социально-экономический институт (филиал) 
РЭУ им. Г.В. Плеханова, 2018, стр.152, – 7с

2  Указ Президента Республики Узбекистан от 12 мая 2020 года № УП-5992 «О cтратегии реформиро-
вания банковской системы Республики Узбекистан на 2020 — 2025 годы» 
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энергоэффективных проектов, как государственного сектора, так и частного. Каждый 
коммерческий банк у себя формирует список перспективных энергоэффективных (данная 
критерия является важным) проектов и предоставляет в группе реализации (координации) 
проекта (ГРП) при Министерстве экономики и финансов Республики Узбекистан. 

Согласовывается сумма кредита в разрезе рефинансирующих банков и каждый банк 
открывает специальный счёт в Центральном банке Республики Узбекистан. Согласно 
заявлению каждого банка, несгораемая сумма в размере 5,0 млн. долл. США поступает на 
специальный счёт каждого банка, для дальнейшего использования в качестве кредита. В 
рамках сформированного портфеля перспективных проектов начинается процесс освоения 
привлечённых средств. Здесь коммерческие банки Республики Узбекистан выступают 
в роли рефинансирующих финансовых институтов. Каждый инвестиционный проект 
согласовывается с ГРП и отправляется на согласование в офис МБРР. После получения 
предварительного одобрения проекта, каждый банк передаётся уведомительное письмо 
клиенту, о том, что ресурсы данного международного финансового института могут быть 
использованы в качестве кредита по инвестиционному проекту.

На основании изложенного можно сделать вывод: долгосрочные 5–10-летние 
инвестиционные кредиты позволяют банкам формировать устойчивую долгосрочную 
клиентскую базу с огромным потенциалом кросс-продажи других банковских продуктов 
клиенту. Инвестиционное кредитование может стать мощным конкурентным преимуществом 
банка в борьбе за лучших региональных и даже федеральных клиентов, стать определяющим 
аргументом при обсуждении вопроса о переводе всего бизнеса клиента на обслуживание 
в финансирующий банк. Кроме того, инвестиционное кредитование позволяет получать 
существенно большую доходность по долговым инструментам для банка. 

Кроме того инвестиционное кредитование сопряжено с огромным спектром рисков, 
реализация которых может привести к дефолту по кредиту. Для этого необходимо проводить 
качественный анализ каждого проекта, по мере возможности согласовывать проекты с 
международными финансовыми институтами и получать от них техническую поддержку.

В целом сегодня банку, чтобы победить в конкурентной борьбе, мало предложить 
развёрнутый набор банковских продуктов и услуг, намного важнее становится предложить 
клиенту оптимальное для него решение по каждому из выбранных им продуктов. 
Коммерческим банкам в первую очередь необходимо:

- использовать опыт зарубежных банков в финансировании инвестиционных проектов;
- расширить круг сотрудничества с международными финансовыми институтами, с 

целью привлечения ресурсов;
- активизировать деятельность по разработке новых кредитных продуктов и услуг;
- реализовать клиентоцентричный подход бизнеса, позволяющий полностью 

удовлетворять потребности клиента в банковских продуктах и услугах;
- предоставлять услуги по структурному финансированию, которые позволят 

сформировать долгосрочные партнёрские отношения с клиентом;
- участвовать в синдицированном кредитовании инвестиционных проектов корпоративных 

клиентов;
- увеличение доли зелёного финансирования инвестиционных проектов путём внедрения 

новых инновационных продуктов.
Возможности использования передового опыта международных финансовых институтов 

и зарубежных банков в банковской практике страны заключаются в развитии комплекса 
банковских продуктов и услуг по обслуживанию торговых контрактов для организации 
расчётов, финансирования операций и контроля за денежными и товарными потоками со 
стороны обслуживающего банка, минимизации кредитного риска путём диверсификации 
кредитных вложений, структурирование кредитов и создание резервов для покрытия 
банковских рисков, развитии проектного финансирования или кредитование инвестиционных 
проектов, при условии, что источником погашения обязательств по кредиту будут являются 
денежные потоки, генерируемые проектом. Также удовлетворение потребностей крупных 
компаний с помощью организации инвестиционного кредитования.
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на индивидуальный клиентский подход. Реформирование банковской системы является 
важным аспектом в бизнес деятельности коммерческих банков. По сегодняшний день 
развитие инвестиционного кредитования остаётся актуальной темой для банков, изучение 
основных проблем кредитования и пути их решения способствуют: сохранению лидерских 
позиций на рынке инвестиционно-банковских услуг.
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Сложившаяся экономическая ситуация в стране заставляет банки искать новые пути и 
применять новые методы для достижения желаемых финансовых результатов. В Республике 
Узбекистан важнейшими приоритетами являются стремительное развитие и либерализация 
экономики в условиях глобализации, ускорение ее интеграции в мировой финансовый 
рынок и дальнейшее развитие рынка капитала и цифровой экономики, внедрение 
современных принципов инвестиционного кредитования, формирование ресурсной базы 
коммерческих банков путём привлечения средств международных финансовых институтов. 
Создание экономических условий для крупных корпоративных клиентов, реализующих 
инвестиционные проекты. Своевременная реализация инвестиционных проектов является 
одним из важных факторов при привлечении средств международных финансовых 
институтов.

Банковская система Узбекистана характеризуется высокой концентрацией: 84% всех 
активов банков по-прежнему принадлежат банкам с госдолей, а 64% принадлежат 5 
государственным банкам (Национальный банк, Асака банк, Промстрой банк, Ипотека 
банк и Агробанк). Поэтому банковский сектор нуждается в углублении реформ, в первую 
очередь, путем сокращения государственного участия и усиления роли частного сектора. 
В связи с этим в прошлом году был принят указ президента о реформировании банковской 
системы Узбекистана, которым предусматривается приватизация государственных банков. 
Указом планируется к 2025 году повысить долю активов банков без доли государства в 
общем объеме активов банковской системы с текущих 15 процентов до 60 процентов, долю 
обязательств банков перед частным сектором в общем объеме обязательств с текущих 28 
процентов до 70 процентов, долю небанковских кредитных организаций в общем объеме 
кредитования с текущих 0,35 процента до 4 процентов.

Расширение финансовых рынков, привлечение средств международных финансовых 
институтов и увеличение доходности активов коммерческих банков путём развития 
инвестиционного кредитования занимает львиную долю в валовом доходе коммерческого 
банка.

Мировая практика показала, что экономическое развитие любой страны тесно связано 
с банковским кредитом, различные формы которого затрагивают все сферы жизни 
общества. Подтверждение этому служит расширение круга банковских операций, включая 
кредитование. «Кредитные операции являются основным источником доходов банков: 2/3 
общих результата по финансовым операциям приходится на чистый процентный доход по 
предоставляемым кредитам»1. «Функционирование и развитие кредитного рынка зависит не 

1  Е.А. Гришина, «Организация банковского кредитования» Учебное пособие для студентов направле-
ния подготовки 38.03.01. Экономика – Саратов: Саратовский социально-экономический институт (филиал) 
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только от эффективной финансовой деятельности коммерческих банков, но и от нормативно-
правовой базы, регулирующей её на основании четко проработанного законодательства»1. 

Как известно на сегодняшний день банковская система Республики Узбекистан проходит 
этап трансформации, налажена система взаимоотношений с международными финансовыми 
институтами. «В ходе последовательного реформирования финансового сектора реализован 
ряд мер, в результате которых созданы необходимые правовые условия для ведения 
прогрессивного банковского бизнеса и усиления конкурентной среды в секторе»2.

Более того активизировалась работа по привлечению кредитных средств группы 
Всемирного банка. Повысилась активность банков по своевременному освоению средств 
Всемирного банка, стремительно стало развиваться зелёная экномика. «В целях широкого 
внедрения воозобновляемых источников энергии в социальной сфере, в сфере жилищно-
коммунального обслуживания и отраслях экономики, обеспечения компенсации дефецита 
энергиии в регионах республики путём повышенеия энергоэффективности, комплексной 
организации работ в данном направлении, а также создания благоприятных условий и 
внедрения механизмов стимулирования для инвесторов»3 открыты новые возможности.

Программа экономических реформ правительства Узбекистана направлена на 
повышение эффективности деятельности государственных предприятий и реализации 
плана приватизации. Банковский сектор Узбекистана постепенно открывается для внешних 
инвесторов и рынков капитала.

«Представлены 3 сценария роста кредитного портфеля на период с 2023 по 2026 год. 
Оптимистичный и пессимистичный сценарии представлены в соответствии с прогнозами 
ЦБУ «Основные направления денежно –кредитной политики на 2023 год и период 2024-2025 
годов». Базовый сценарий представлен в соответствии с прогнозами KPMG. В соответствии 
с двумя представленными сценариями Центрального банка Узбекистана, ожидается рост 
уровня кредитования 15-16% и 10-12% в 2023 году. S&P прогнозирует рост кредитования 
в Узбекистане в пределах 25–30% к 2024 году. Согласно прогнозу KPMG экономическая 
ситуация будет способствовать дальнейшему росту кредитования на уровне 20% в 2023 
году»4.

Из вышеизложенного следует, что инвестиционное кредитование может стать мощным 
конкурентным преимуществом банка в борьбе за лучших региональных и даже федеральных 
клиентов, стать определяющим аргументом при обсуждении вопроса о переводе всего 
бизнеса клиента на обслуживание в финансирующий банк. Кроме того, инвестиционное 
кредитование позволяет получать существенно большую доходность по долговым 
инструментам для банка. 

Необходимо отметить, что инвестиционное кредитование сопряжено с огромным 
спектром рисков, реализация которых может привести к дефолту по кредиту. Для этого 
необходимо проводить качественный анализ каждого проекта, по мере возможности 
согласовывать проекты с международными финансовыми институтами и получать от них 
техническую поддержку. Исходя из вышеизложенного предлагается:

- предоставление корпоративным клиентам уникальных возможностей по структурному 
финансированию для снятия нагрузки с капитала банка;

- увеличение доли зелёных кредитов в корпоративном кредитном портфеле путём 
внедрения новых инновационных и выгодных в долгосрочной перспективе продуктов по 
зелёному финансированию;

- предоставление компаниям проектное финансирование с акцентом на клиента, в 
которых имеется потенциал роста и значительный опыт банка;

- диверсификация кредитного портфеля, так как инвестиционные кредиты взаимосвязаны 

РЭУ им. Г.В. Плеханова, 2018, стр.152, – 7с
1  В.А. Мальцев Проблемы правового регулирования банковского кредита в России //Социально поли-

тические науки. – 2015. – №.2
2  Указ Президента Республики Узбекистан от 12 мая 2020 года № УП-5992 «О cтратегии реформиро-

вания банковской системы Республики Узбекистан на 2020 — 2025 годы»
3  Постановление Президента Республики Узбекистан, от 16.02.2023 г. № ПП-57  

«О мерах по ускорению внедрения возобновляемых источников энергии и энергосберегающих технологий в 
2023 году»

4  Отчёт KPMG «Диагностика внутренней и внешней среды», 2023.
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с большими рисками;
- развитие синдицированного кредитования крупных инвестиционных проектов.
В целом сегодня банку, чтобы завоевать рынок инвестиционного кредитования необходимо 

налаживание партнёрских отношений с международными финансовыми институтами, 
привлечение средств, также разработка ценностных предложений для потенциальных 
клиентов.
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