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«SIHI'A Y3BEKUCTOH: Wamuii Taakukotaap» [Tomkent; 2026]

«Suru  V36exncron: Wmuii TaJKUKOTIIap» MaB3ycujaru pecnyonuka 91-xyn
TapMOKJIM WIMUN Mabpuuil OHJallH KOHQEpeHUHs] Marepuamiapu Tymiamu, 31
aBryct 2026 iwi. - TomkeHnT: «Tadqiqot», 2026. — 107 6.

Yoy Pecniybnuka-unmuii oHslaiiH aBpuil aHxymaHiap «Xapakariap CTpaTerusicu
— Tapakku€r cTparerusicu capw» TaMOWWIMIa acocaH HUIIA0 YHKWITaH €TTH
ycTyBOp HyHanumiman ubopar 2022 — 2026 #umiapra MmyJpkaijgaHraH SHru
V36eKHCTOHHUHT TapakKMET CTPATETHSCH MYBOGUK: — WIMHH W3JaHHII
IOTYKJIapUHA ~ aMaliui-TaxpuOu  Kuxar Wynu OunaH ¢aH  coXajJapuHH
PUBOXKJIAHTUPHUILTA OAFUIITAHTaH.

Ymby Pecnybnuka wiMHuil aHXyMmaHJIapud TabIuM COXacuja MEXHAT KHIUO
kenaétran mpodeccop - YKUTYBUM Ba Tajabanap-UIITHPOKYWIAD TOMOHUAAH
Tall€piiaHral WIMHIN Te3ucaap KUpUTHIUO 60opul, yHIA TabIUM THU3UMHJIA UIFOP
3aMOHaBUi €HAANIYBIIAp, HATWXKAJIAp, MyaMMoJap, €4UMIIap, CTAaTUCTUK Ba3UATIIAp
Ba  WIMUN-TApaKKUETHUHT  HUCTUKOOIM  pexanapd  TaxJIWil  KWIMHAAH
KOH(EPEHITUACH.

Macsbya myxappup: Paiizues Hloxpyn @apmoHOBH, 10.(]. 1., JOLIEHT
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HcemannoB Xycan6oii Maxammaakocum Yriu (Y306ekucton Pecrybnukacu Bazupnap Maxkamacu
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Houent Ypun6oeB XomumxoH bynarosuu (Hamanran MyxaHqUCIUK-KypHINAIT HHCTUTYTH)
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XVYKYK ®AHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUI NYJINIAT T
TAAKUKOTJIAP

HEPCIIEKTUBbI COBEPIIEHCTBOBAHUSA 3AKOHOIATEJIBCTBA
PECITYBJIMKHA Y3BEKNCTAH O KPYIIHBIX CAEJKAX B
XO3SMCTBEHHBIX OBIIECTBAX

Kamanosa I'yiHo3a AGpyboacuroBHa

couckarenpb yu€Hol creneHu PhD mo iopuanyeckum Haykam
TamkeHTCKU rocy1apCTBEHHbIN IOPUANYECKUN YHUBEPCUTET
r. Tamkent, PecnyOiuka Y36ekuctan

e-mail: gulnozal989@gmail.com

AHHoOTanusA. B Te3uce paccMarpuBaroTCsi BOIPOCHI COBEPILICHCTBOBAHUSA
3aKoHojarenbeTBa PecnyOnuku Y30€KUCTaH O KPYMHBIX CHEJIKaxX B aKIMOHEPHBIX
oOmecTBax M OOIIECTBaX C OrPAHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO. OTMeudaercs
3HaYeHHe pepopMbl 3aKOHOJATENbCTBA 00 0O0IIecTBaX C OrpaHUYEHHOU
OTBETCTBEHHOCThIO 2026 TOAa, MNpeayCMAaTpUBAIONICH TMEPEXOl K KPUTEPUIO
CTOMMOCTH YHCTBIX aKTHBOB. OOOCHOBBIBAETCS HEOOXOAMMOCTH COJEPKATCIBHOM
MOJIEJIM  KOPIIOPaTUBHOTO KOHTPOJIS, BKJIIOYAIONIICH OMpeneneHue OOBIYHOM
XO35IUCTBEHHOM  NIEATENIbHOCTH, NPU3HAKA  B3aWMOCBSI3aHHOCTH  CJHEJIOK,
noclieyronee  onoOpeHue,  3amuTy  J0OpOCOBECTHOTO  KOHTpareHTa M|
OTBETCTBEHHOCTbh OPTraHOB YIIPABJICHUS.

KiroueBble cioBa: KpymnHas CIeiKa, YHUCThle AaKTUBBI, OOBIYHAsS
XO3SIUCTBEHHAs!  JI€SITENbHOCTh, B3AaWMOCBSI3aHHBIE CIIENIKH, KOPIIOPaTUBHBIN
KOHTPOJIb, JOOPOCOBECTHBIA KOHTPATEHT.

PROSPECTS FOR IMPROVING THE LEGISLATION OF THE
REPUBLIC OF UZBEKISTAN ON MAJOR TRANSACTIONS IN
BUSINESS COMPANIES

Abstract. The thesis examines issues related to improving the legislation of the
Republic of Uzbekistan on major transactions in joint-stock companies and limited
liability companies. The paper highlights the 2026 reform introducing the net asset
value criterion and argues for a substantive model of corporate control, including
ordinary business activity, interconnected transactions, subsequent approval,
protection of bona fide counterparties and liability of corporate bodies.

Keywords: major transaction, net assets, ordinary business activity,
interconnected transactions, corporate control, bona fide counterparty.

WNHCTUTYT KPYTHBIX CIIEJIOK 3aHUMAET BaKHOE MECTO B KOPTIOPATUBHOM IIpaBe,
MOCKOJIbKY oOecrieunBaeT ©OajaHC MEXAy CBOOOION MNpeAnpUHUMATEIbCKON
JESTENHHOCTH U 3aIUTON UMYIIIECTBEHHBIX MHTEPECOB YYACTHUKOB U aKIIHOHEPOB.
Ero HazHaueHne COCTOUT HE TOIBKO B YCTAHOBJICHHH CTOMMOCTHOTO ITOPOTa CAEIKH,
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o

HO U B CO3[JaHUU MEXaHU3Ma KOHTPOJIS 32 PELICHUS MU HCIIOIHUTENbHBIX OPraHoB,
CIOCOOHBIMH CYUIECTBEHHO MOBJIUATH HA UMYILECTBEHHOE MOJIO’KEHHE 00ILIEeCTBA.

[Ipunstue 3akona PecnyOnuku Y36ekuctan ot 21 anpenst 2026 rona Ne 3PV -
1137 «O06 obmiecTBax ¢ OrpaHUYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIOY» CTAJIO BAXKHBIM 3TAllOM
Pa3BUTHS HALIMOHAIBHOTO KOPIIOPATUBHOIO 3aKOHOAaTeabcTBa. CortacHo crarbe 50
YKa3aHHOTO  3aKoHa, KpPYNMHOW Mpu3HAETCs  claenka JHU00  HECKOJIBKO
B3aMMOCBSI3aHHBIX CJIEJIOK, CBSI3aHHBIX C MPUOOPETEHUEM, OTUYKICHUEM WIH
BO3MOXKHOCTBIO OTUYXACHHUS HMMYILIECTBa O0OIlecTBa, CTOMMOCTb KoTtoporo [1].
Takolt moaxon sBisieTcss Oojee 3KOHOMHYECKHM OOOCHOBAHHBIM, YE€M MPEKHSA
MO/JI€Jb, TOCKOJIBKY YUUTHIBAET peajbHOE (PMHAHCOBOE MOJOKEHUE FOPUIUYECKOTO
Iuua.

BmecTte ¢ Tem mepexoll K KPUTEPUIO YUCTBIX AKTUBOB HE YCTpPaHSET BCEX
npoOjieM MpaBoOBOTrO perynupoBaHusi. Ha mnpakThke COXpaHSIOTCS BOMPOCHI
omnpezesNeHuss  OOBIYHOM  XO3SUCTBEHHOM  JESTENbHOCTH,  KBaJU(UKALNH
B3aMMOCBSI3aHHBIX CJIEJOK, COJIEpKaHUs peuieHuss 00 OA0OpeHHH, 3alUTHI
100pOCOBECTHOTO KOHTPAreHTa U OTBETCTBEHHOCTH OPTraHOB yIPABICHUS.

[Ipencrasnsercs: 1enecooOpa3HbIM 3aKpPENUTh JBOWHON KPUTEpHUl KPYIHOMN
CHEJIKH: KOJUYECTBEHHBIN, CBA3aHHBIA CO CTOMMOCTBIO CIEJIKU, U Ka4eCTBEHHBIH,
BBIPQKAIOIIUNACA B BBIXOJE CJHEIKA 32 Mpeaeibl OOBIYHON XO3SHCTBEHHOM
JEeSTENBHOCTH OOIIEeCcTBAa. JTO MO3BOJIUT MCKIIOUUTH aBTOMATHYECKOE MPU3HAHUE
KPYIHOM JI000W JOpOrocTOsAIlel, HO OOBIYHOM [IJIi KOHKPETHOro Owu3Heca
oneparuu.

3acimyKUBaeT BHUMaHWs HOPMATUBHOE OMpe/ieeHre 00bIYHON X035 HCTBEHHON
nestenbHOCTH. CHelka MOXET CYUTarbCsi OOBIYHOM, €CIM OHa COOTBETCTBYET
npeaMeTy JesTeIbHOCTH OOIecTBa, ero (akTHUecKod MNpeAnpUHUMATEIbCKOM
IPaKTUKE, paHEe COBEPUIABIIMMCS AaHAJIOTMYHBIM OINEpalysM W HampaBj€Ha Ha
nojiep>kanue MO0 pa3BUTHE TEKyllew nestenbHocTH. LlenecoobpasHo Takke
3aKpENHTh MPE3yMIIUI0 OOBIYHOCTH CHAENKH, MOKa 3aWHTEPECOBAHHOE JIMIIO HE
JIOKaXeT oOpaTHOE.

st mpenoTBpaleHuss HCKYCCTBEHHOTO JApPOOJIEHUS CIEJIO0K HeoOXO0IUMO
YCTAHOBUTH MPU3HAKU UX B3aMMOCBA3aHHOCTU. K HUM MOTYyT OTHOCUTBHCS €IHHAast
HKOHOMUYECKas 11eJ1b, 0011ee X035IICTBEHHOE Ha3HAYEHUE, YUACTUE OHUX U TeX Ke
CTOPOH WJIM BBITOJONIPHOOpETATENEH, 3aKII0UEHUE CAETIO0K B HEMTPOAOKUTEIbHBIN
MepHoJ BPEMEHH, €IUHBIN UCTOYHUK (DMHAHCUPOBAHUS JTMOO JOCTIKEHUE OOIIETO
XO35IICTBEHHOTO PE3yNbTara.

Pemenne 006 omoOpeHUH KpyIHOH CHCNIKH JOJKHO MMETh COJCPKATCIIbHBIN
xapaktep. B HEM  mernecoobpazHO  OTpaxkaTb  CTOPOHBI  CJIEJKH,
BBIFOJIOTIPHOOpETATENSA, TPEAMET, LEHYy WM TMOPANOK €€ OmNpeAeNeHHusl, CPOKH
UCIIOJHEHUS, YCIIOBUS OIUIaThl, oOOecreyeHue o00sg3aTebCTB, HATUYHE WU
OTCYTCTBUE APPUIMPOBAHHOCTH M NPEIAIOJAraéMble MOCIEACTBUS CHEJIKH IS
oOmecTBa. VM3MeHeHne CyleCTBEHHBIX YCIOBHM YK€ OIOOPEHHOMN CAEIKHU OKHO
TpeOOBaTh NOBTOPHOIO OJOOPEHUS.

JUIsi aKOMOHEpPHBIX OOIIECTB MNEPCIEKTUBHBIM SIBISIETCS YCHIEHHE POJHU
HaOmonarensHoro cosera [2]. Ilpu BeiHeceHun Bompoca 00 0JOOpEeHUH KPyIHOM
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CIEJKHU Ha 00111ee coOpaHue aKIIMOHEPOB HAOIOATEIbHBIN COBET MOT ObI TOTOBUTH
MOTHBHUPOBAHHOE 3aKJIIOYEHUE C OLICHKOW YCIOBUU CHEIKH, €€ CTOUMOCTH,
HYKOHOMHUYECKOU 11eTIeCO00Pa3HOCTH, PUCKOB, BIUSHUS HA (DMHAHCOBOE MOJIOKEHUE
oOLIecTBa U HaIU4YKs KOH(QIMKTA HHTEPECOB.

B 3akoHOmaTenbCTBO BO3MOXKHO BHEAPUTH HMHCTUTYT IOCJEIYIOMIETO
0oI00peHMsT KpyMmHOU crenku. Takoe 0100peHHe JOMyCTHMO, €CIU clielika Oblia
COBEpIICHAa C TMPOLEAYPHBIM HapyIIeHHEM, HO COOTBETCTBYET HHTEpecam
oOmiecTBa, He TpUYMHWIA eMy yiiepba, 3aKioueHa Ha HSKOHOMHYECKH
O0OOCHOBaHHBIX YCJIOBHAX M HE CBs3aHa CO 3JI0YMOTpPEOJICHHEM MPaBOM,
KOH(JIMKTOM HHTEPECOB M CTOBOPOM UCTIOJTHHUTEIHLHOTO OpraHa ¢ KOHTPareHTOM.

Hapymienne nopsiaka onoOpeHust KpyImHOW CACIKH He TOMKHO aBTOMAaTUYECKH
BJI€Yb €€ HeACHCTBUTENBHOCTh. CIeNka MOXKET MPHU3HABATHCA HENEHCTBUTEIHHOM
TOJBKO TIPH CYIIECTBEHHOM HApYIICHHH W HAPYIICHHUH MHTEPECOB OOINECTBA, €ro
YYaCTHUKOB WJIM aKIIMOHEPOB. [Ipu 3TOM clieTyeT yunThIBaTh XapakTep HapyIICHUS,
Haimgue ymepOa, M00pOCOBECTHOCTh KOHTpAareHTa, PacKphITHE WHGOpMAIIuH,
TOCTIEYIOIIee O0OpEHUE M TIOCTEACTBUS MPU3HAHUS CACIKH HEACHCTBUTEIHLHOM
JUTSL TpaKIaHCKoTo obopoTa [3].

3aKOHOMATENBCTBO JIOJDKHO OJHOBPEMEHHO 3allUIIaTh J00pPOCOBECTHOTO
KOHTpareHTa W o0OecleuynBaTh OTBETCTBEHHOCTh OpPraHOB yIpaBieHus. Eciu
KOHTPAareHT TMPOSBHI Pa3yMHYI) OCMOTPUTEIBHOCTh M TOJYYHI JIOKYMEHTHI,
NOATBEpKIAOIMNE OMO0OpeHWe CHEeJIKH, OHa He JIOJDKHA IPU3HABAThCS
HEIEMCTBUTEIILHON TOJIBKO BCIIEACTBUE BHYTPEHHUX KOPIMOPATUBHBIX HApyIICHHIM
[4]. B To xe BpeMs opraHbl yOpaBJICHUS JOJDKHBI OTBEYaTh 3a YOBITKH,
NPUYMHEHHBIE OOIIECTBY BCJEACTBHE HEIOOPOCOBECTHOTO WM HEPA3yMHOTO
MOBEJICHUS, HO HE 32 OOBIYHBIN MPEATNPUHUMATEIILCKUN PHUCK.

BuiBoabI

1. Tlepexoa K KpUTEPHUIO YUCTHIX AKTUBOB SIBJISICTCS BaKHBIM 3TAllOM Pa3BUTHS
WHCTUTYTa KPYIHBIX CACIOK, OJTHAKO HY>KJIA€TCA B IOTIOJHEHUH COJIEp>KaTeIbHBIMU
KPUTEPUSIMU KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS.

2. Jlna xBanuduKalMu CHCIKA B KauyeCTBE KPyHHOH IienecooOpa3Ho
WCMOJIb30BaTh JBOMHOW KPUTEPHUH: CTOMMOCTHOM IIOPOr M BBIXOJ CJIEJIKHA 3a
Ipeaeibl 0OBIYHOMN XO3SIHCTBEHHOM JIESITCIIBHOCTH.

3. IlepCHEKTUBHBIMM HAIMPABICHUSIMHU SBJISIIOTCS 3aKpEIJICHUE TOHSTHS
OOBIYHOM XO3SICTBEHHOM NIESATEIHHOCTH, IMPU3HAKOB B3aUMOCBI3aHHOCTH CIEJIOK,
MOCTACAYIOMIEro  ofoOpeHus, 3amuThl  JOOPOCOBECTHOrO  KOHTpAareHra u
CaMOCTOATEIBHON OTBETCTBEHHOCTH OPTaHOB YIIPABJICHUS.
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CYAXYKMUMUHHUHI TYPJIAPHU BA YIAPHU YUKAPHUII ACOCJIAPH

ITupuazapos Adaypamug Aoay/axaeBu4
TomKeHT AaBiaT IOPUANK YHUBEPCUTETH MYCTAaKUI U3JIaHYBUYKCH,
1opuauk dannap o6yiinua dancada qoxropu (PhD)

AHHOTanusA. Makonajga cyl XYKMUHHUHT TypJlapd Ba YJIapHH YHUKAPHUII
acociapy TaxJIWJ KWIMHTaH. AMNOJIIOB Ba OKJOB XYKMJIAPUHUHI TIpoIleccyat
Tabuatu, yJapHUHT WYKd auddepeHuuanuscu, apanam (KUCMaH OKJIOB) XYKM
Macaljiacu Xama aiiOCHU3IMK MPe3yMIIUICUHUHT XyKM TYPUHU OeNTHIalliaru posu
¢putwirad. IllyHuHraex, Xopwxkuii Taxpuba KUECHM TaxXJuia  KUIMHUO,
KOHYHYMJIMKHY TAaKOMIJIJIAIITHPHUIITA JOUP TakIu(iap uiuiad YnKuira.

Kaaur cy3aap: cyn XykKMH, OKJIOB XYKMH, XYKM YHKapHUIl acociapw,
alOCH3IIMK  TIPE3YMIIIMACH, XYKMHMHT  KOHYHUWJIMIM  Ba  aCOCIWJIUTH,
peadbuuTaIus.

XYKM — KUHOST UIIK OYHHWYa oW CYyIUIOBHUHT SIKYHJIOBUM XYK>KaTu O0Yiu0,
yHAAa JaBiaT HOMUJAH IIAXCHUHT >KUHOAT COAMP OSTUIIAATH anOomopaurua €ku
affoCHU3IMrH  Macamacu Xan OTWIamd. Y30ekucrToH Pecry6mmkacu JKuHOST-
nporeccyan koaekcuHuHr (kevinnru ypuniapaa JKIIK) 454-mopnacura myBoguk
XyKM Cyl TOMOHUJAH JaBjiaT HOMUJAH 4YMKapuiaau, 455-momgacura kypa sca y
KOHYHUM, acociau Ba agojariu Oymumu tmapt [1]. AWinan ymoOy ydra Tanad
XYKMHUHT XaM TYpUHHM, XaM YHU UYHUKApHIIl acOCIapuHU Ma3MyHaH Oenruiad
Oepanu.

KITKuunar 462-monmacura MyBoHK cymn aiOloB XyKMHHH €EKU OKJIOB
XYKMUHU YnKapuind MyMKuH. Cyl XYKMUHUHT UKKW Typra OYJIMHUTIIHN TacoauQuit
smac: Omuit cyn Ilnenymununr 2014 iun 23 wmaligaru 7-connu “Cyan XyKMH
TYFPUCHJIA TU KAPOPUHUHT 7-0aHauja TYFPUIAH-TYFPU TabKUJJIAHTAHUJCK,
KITKuuur 23-Moaaacuaa MycTaxkaMJIaHTaH aliOCH3IUK MPE3yMITIUSACH TPHUHIIAITN
XyKM TYpUHH aHHMKJIOBUYM MeE30H cudaruga 3>btupod HTunaau [2]. bomkaua
aTranga, «abgop» Ba «albcu3» ypracuaa yYMHYM XOJIaT MaBXKyl 3Mac:
anoaopaMK MCOOTIIAHMAaraH Xap KaHJal XoJiaT OKJIOB XyKMH YMKAPWUIIUIINTa OJIU0
KEJIMIIY [apT.

AWHM MalTna KOHYHUYWJIMKAA XYKMHUHT WYKA AUGOEpeHIMAUSICUHN XaM
oenrmnanran. Xycycal, JKIIKaunr 463-mommacura kypa ailbiaoB XyKMHU 3Ka30
TalMHIAm OWJaH, ’kKa30 TaWWHIA0, CYIJIaHYBYMHHU YHH YTallJaH 0301 KHJIHII
OwtaH; €xy/ xKa30 TalMHIaMac/laH YUKAPUIIUIIIA MyMKHH.

KOxopuna kaiin >TwiaTaH TUICHYM KapOpPWHHHT 7-0aHAM sSHA OUp KOWJIAHH
MyCTaxKaMJIalIn: CyJl OUTTa XyKM OujiaH ailOJOBHUHT aiipum 3mu301apu Oyiinda
CYIJIaHYBUYMHU OKJ1a0, Oomkamapu Oyiinua aiOmop ae0 TONMUIIM, IMIyHUHTACK Oup
HedYa Cy/UTaHyBYMIaH OMPUHU OKJ1a0, KONTaHIApUHU ai0mop 1e0 TOMUIITN MyMKHH.
Jlemak OyHAaH KenuO YMKAJAUKW, aMmalijla >KUHOSAT-TMPOLEcyyal KOHYHUWIMIH]A
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«apanam XyKm» HHCTUTYTH MaBXKYJ, JIGKHH Yy alloXxuja XyKM Typu cudaruia
pacMUNIALITUPUIIMATAH.

KITKuunr 463-monnacu OUpUHYM KUCMUA al0JIOB XyKMUHUHT UKKH IIapTH
OeJITMIaHTaH S’bHU, Y TAXMHUHJIApra aCOCIAHUIIN MYMKHH 3MACIUTH Ba (akar cya
MyXOKaMacul YOFWJa CYMIJIAHYBYMHUHT KUHOSIT COAUP JTUIIAArH albaopiauru
MCOOTJIaHraH TaKIUpAaruHa yukKapwiniiu oenrunanrad. Ymly Hopma KITKHunr
26-monnacu (cyn ¢akar cyl MajxJIMCHlla TEKIIMPWIraH Aajuiuiapra acociaHuo
XYKM 4UKapaJn) Ba 22-Moacu (XakKMKaTHU aHUKJIaIl) OulaH y3BUN OOFJIHUK.

AMNONIOB XyKMHHHUHT aCOCIWJIUTH amajjia dHT Kyl HU30 TYFIUpaguraH
Mmacajaiapaad Oupu® OYnaubO, XyKMIApHUHT O€KOp KWIMHMIIM KYNHHYA CYA
XyJIOCAJIApUHUHT  JacTiIa0Ku Tepropiaa TYIUIAHTaH, aMMO CyJd MaJIUCHa
TEeKIIUPUIIMAaraH Jaujijiapra acoclaHTUpuiuiy Owinan Oornuk. Omuit  cyn
[Mnenymununr 2018 iiun 24 aBryctnaru 24-connu “‘/lanuinap mMakOysuMrura ouj
KUHOST-TIPOLIECCYya)l KOHYHH HOpPMaJapyHU KYJUIAITHUHT alpuM Macalajapu
TYFpUCHJIa TH Kapopu alfHaH Iy MyamMMoOTra KapaTwiran 0ynu0, KOHYHHU Oy3HIIl
Wynu OujaH OJIMHTaH Jajuji aiOoB XYKMHUHMHI acocu OVyia OJIMaciIUruHU
oenrmmaiau [3].

AWOI0OB XyKMUHUHT TaBCU(] Ba Kapop KUCMJIapura Kyiuiaguran taizadnap
KITKuunr 467 Ba 468-mommanapuna Oenrwnanrad Oynub, xKapop Kucmu 457-
Monana caHa0® yTuiaraH Oapya Macajajnapra >KaBOOHHM aKC STTHUPHUIIHN JIO3UM.
Amanuérna kBamuduKanusg «TYFpU KBaTU(PUKALMS KWIMHTAH» JeraH YMyMUN
nbopa OuiaH YeKIaHUO KOJUIIM XyKMHUHT MOTUBIIMJIUTH TalaOuHU Oy3au.

XKIKuaunr 464-Moanacuia OKJIOB XyKMUHHA YHKAPHII aCOCTapH OeNTHIIaHTaH
Ba ynap mazmyHaH JKIIKuunr 83-mopmacuna Hazapaa TyTWITaH peaOMIMTALIMS
acocliapu Ouinad Moc kenaau. byHaait acocnapra: >KMHOSIT X0ucacu OYJIMaraHjInru;
KAJIMUIIIA SKUHOST TapKUOW HYKJIWTH; CyIUTAaHYBYMHHUHT >KUHOSIT COAMP STHUIIIA
UIITUPOKU MCOOTIIAHMATaHIIUTH KUPAIH.

[Inenymuunr 2014 vun 23 maiigarn 7-connu “Cyn XyKMU TYFpUCHIA TH
Kapopujaa ymly acoClIapHUHT Xap Owpu ouu® OepwiraH. JKuHOAT Xomaucacw
OYJIMaraHjauTyd acoCH XOAMCAHMHI YMyMaH COAHMP OViIMaranyiumru €xyn okuoariap
3apap KypraH IIaXCHUHT ¥3 Xapakamiapu €Ku TaOuaTr Kywiapu TabCHpUJA ro3ara
KeJTaHJINTH XOoJUTapu/ia Kyutanmwica. KuuMunia skKuHoSIT TapKuOH HYKIUTH acOCH
aca, XycycaH, KWIMHII KaM axaMUSTIHINTU cabalnu mKTUMOMNH XaB()amimk kacoh
stmaran (KK 36-monnacu) €xu 3apypuil Mmynodaa Ba OXMPTU 3apypar Xoiaruaa
comup stwiran (KK 37, 38-moxmanapu) xommapau KaMmpad ONHIIY OeNTUIaHTaH.

OpTubopnu xuxatu myHaaH nooparku, [lnenym XIIKuunar 464-monnacu
Ma3MyHHIaH KeIUO YMKUO, OKJIOB XyKMH YMKAPHII YUYH KyWHJaru y4ra Xojiar Xxam
acoc OYyNMIIMHM KypcaTraH: uWIAa TYIUIAHTaH NAWJIAPHUHT €Tapiid dMACIIUIY;
Januiulap KOHYHTa 3HJ  paBUIIJA OJUHTAHJAUTH cabaliu yJapHUHT Al
XUCOOIAaHMACTIUTH; CY/UIAHYBYMHUHT TYJIWUK alOMOpIUTH TYFPUCHUIATH NIyOXaHH
Oaprapad KWIAII WMKOHU HYKIUTH. YOy TYNIYHTHPHII Ha3apuil >KUXaTaaH
Kyda KUMMaTid OYynub, y alOCH3IMK MPEe3yMIUUSCHHUHT «I1yOxa aildiaHyBYH
doiinacura xan KuauHaau» aerad Kougacuan (OKIIK 23-monmacu yduHYH KHCMHM)
XYKM Japajkacujia amajra OIIMpHUIIra UMKOH Oepanu. bupoxk ymlOy yyra xoiar
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KITKuunr 464-mopmacu marHuga OeBocuTa Ba aHMK HdopanmaHmaraH OYmuo0,
yVIQpHUHT Ma3MyHHM acocaH [lmeHym Kapopuaaru XyKyKuil IIapXx OpKaiaud o4du0
O6epunMoka. by 5ca OKJIOB XyKMHUHH YUKAPUIT aCOCTAPUHUHT HOPMATUB aHUKJIUTH
Ba XyKyKHM kadonariaHTaHJIUTW HYKTaW HazapujaH MyailssH MyaMMOHHM O3ara
KEeNTUpaau. 3epo, CYIHUHI IIAXCHU OKJalra ojln0 KeayBYM acoCHil xomariap,
allHUKCca, JaIWUIAPHUHT €Tapiid SMAaciuru, KOHYyH TaynalnapuHu Oy3raH Xosjaa
OJIMHTaH JAJWJUIAPHUHT MakOyn sMmaciuru xampaa Oaprapad 3tub Oynmaiiguran
myOxXajJapHUHT MaBXyUIUTH KaOu XoJariap >KUHOAT-TpoIeccyal KOHYHHHUHT
y3uga aHWK OedrujaHuIM Makcaara MmyBoduK. byHnmall €HpamyB IIAXCHUHT
alOCH3IIMK TIPE3YMITIMACH, KOHYH Ba CyJ OJIWJa TEHIJIUTH, UTYHUHTIEK, YKUHOST
UIIUTAPUHM XaJl TUIIJIa KOHYHUIJIMK Ba aCOCIIMIIMK MPUHITUIIIIAPUHU TabMUHJIAIITa
xu3mar kunamu. Illy Hykram HazapaaH, I[lneHym ToMOHMIaH Oepwiran
TYITYHTHPHUIILIAP aManuéT
Y9yH MyXUM METOJMK aXaMmusT Kaca dTca-fa, Ma3Kyp KOuJajJapHu KOHYHHUHT
y3una aHuk udoaasan HOPMATUB-XYKYKHM TapThOra COJMUIN HYKTau Ha3zapujaH
sHaja MakOyn xucoOmanaau. Yynku [ieHyM KapOpUHHMHT IIAPXJIOBUM XYCYCHUSATH
yHU KOHYH HOpMacu OWjiaH TeHIVIAIITUPHUII UMKOHMHHM OepMmaiinu. Harmwxkana cyn
aManuéTrga OKJIOB XYKMHUHM YWKAPWII aCOCIApUHU TAIKWUH KWIHIIIA Typiuda
EnamyBiap ro3ara kenui 3XTuMoinu MaBxkya. Ly cabadmau XKIIK 464-monnacunu
TakoMuLtamtupuiaa [Inenym mapxuaa Hazapjaa TyTHITaH Ma3Kyp y4Ta XOJIaTHU
KOHYH HOPMAaCHHHUHT Y3uja TU3UMJIAIITUPTaH XoJAa Oeruialll, my opKajid OKJIOB
XYKMUHUHT MOJJIMN Ba MPOIECCyall aCOCIapUHU sSTHAJa aHUKJIAIITUPHUII MaKcaara
MYBO(DUK.

My ypunaa, MacaTaHUHT XyKYKUH MOXUSITUHU STHAJa YyKyppOK o4ub Gepuii
Makcaauaa KUECHM-XyKYKHH TaxJwira MypoKaaT KWJIUII YpUHIUAHD. 3epo,
XOPWKUU JaBiariap KOHYHUYWINTH Ba CYl aMaluETUIA OKJIOB XyKMUHU YMKAPHUII
acociapura HucOaTaH IMaK/UIaHTaH EHJANIYBIAp MWUIMH KOHYHYWIMKHU
TAaKOMWUTAIITUPUIT YUYYH MYXUM aXaMHsT KacO 3Taiu.

['epManus KUHOST MpollecCHIa XyKM MKKH dMac, y4 TypyXra axpaThiajii.
Hemuc noxrpunacura kypa, Sachurteil (moxuar Oyiimua xXykMm) anOIoB
(Verurteilung) éxu oxyioB (Freispruch) maxmmna uukapuica, Prozessurteil (StPO
260-naparpadu 3-6anaM) npolieccyas TYCUKIap MaBxKya OYJIraHaa UITHA TyTaTHIII
Xykmugaup [4].

By dapknamHuHr XyKyKuil OKHOaTH )KUIAHi: (akaT OKJIOB XyKMU MOIIUAN
KOHYHMH Ky4ra osra Oynu0, aiOmoBHU «capduiaiiin», Mpoleccyail TyraTHII
XYKMHUIaH KEHUH 3ca TYcWUK Oaprapad sTuica, maxcra HucOataH aiOioB KaiTa
KYWWINIIN MYMKHH.

Poccus  ®enepanusacu  KIIKamar 302-momggacu  aildloB  XyKMUHHHT
V36exncTonmarura yXmam ydra KYypHHUIIMHH Ha3apia TyTag, aMMO pyc
JOKTPUHACH/IA 7Ka30 TaWWHJIAHMAaraH ailbjoB XyKMHUHUHT acocjiapu KOHYH/Ia 04u0
OepuiMaraHu TaHKHA KuiauHMOKAa [5], [6]. Ko3orucTonma xam macama Omuid
CYIHUHT HOPMaTHB KapOpH OPKAIHM TapTUOTA CONMMHTAH [7].

AHTTI0-cakcOH TH3uMHua BasuaT Oomkada: llloTmanmust XyKyKugara «not
proveny» (ucOOTIaHMaraH) BEPIUKTH OKJIOB OKHOATHMHM KeJITHUpUO YuKapca-aa,
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CyIJIaHyBYM YyCTHJaH TYMOH COSICHHU KOJJIHUpaaud. 3amMoHaBUU anabuétna
OKJIOBHUHI  (pakar  Ourra  aWOmOpIMK  acociud  MIyOXaJaH  XOJH
MCOOTIIAHMAraHJIMTMHU TaCAUKIIOBUY IIAKIMHY Cakiaad KOJMII TAKIU( STUIMOKAA
[8]. By MyHO3apa Y36eKUCTOH ydyH XaM aXaMHSTIH, 3¢pO UIIHUHT “peaCUInTaIs
KWJIMaiauran acocnap” OyinMya TyraTWJIMIOM WIyHra yxmam “sSpuM OKJIOB™
Ba3UATUHU BYXKYAra KEITUPAJIH.
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CY/l XYKMHUHH Y3TAPTUPHUIN UHCTUTY TUHUHT
MPOLECCYAJ-XYKYKUI ACOCJIAPH

ITupuazapos A0aypamug Aoay/jaxaeBu4
TomKeHT AaBiaT IOPUAUK YHUBEPCUTETH MYCTAaKUII U3JIaHYBUYKCH,
1opuauK dannap o6yiinua dancada qoxkropu (PhD)

AHHoOTanmudA. Makonaga cyq XyKMUHM Y3TapTHpPHIL Y4yH MOpoleccyal
acociap TaxJuid KWIWHraH. XYKMHH O€KOop KWIHII Ba YHU Y3rapTUPHII
ACOCJIaApUHUHT y3apo HUCOATH, Y3rapTUPHUIIHUHT MPOIECCyall yerapajiapyu xamja
MaxXKyMHUHI aXBOJIMHU OFMPJALUTUPUINTA WYJ KyWMAacIUK KOWJACU EPUTHIITaH.
Kuécuit Taxnun acocuja MWUIMH KOHYHUWIMKKA Kay3aJUIMK ME30HUHU >KOpHUI
ATUII 3apypaTy ACOCIAHTUPUIITAH.

Kaant cy3naap: cyn XykMH, XYKMHU Y3rapTUPHIN, XyYKMHU OCKOp KHJIMIIIL,
anesuIsiius, Kaccaius, Ta(Tuil, Tpoleccyal KOHYH Oy3WIHIIU, >Ka30HUHT
a71071aTCU3JINTHY, XYKM O0apKapOpiIury, Kay3aIuK ME30HHU.

Cyn XyKMHHUHT OapKapopjiurd Ofujld CyJJIOB CH(DATHHUHT  acOCHi
KypcaTkuuiaapuaan oupuaup. AHM naiTaa 0apKapopiIMK XyKMHHUHT Xap KaHJau
XoJiaTaa y3rapMaciauruHu sMmac, Oalku yHU (akaT KOHYHJAa aHWK OeJrujaaHTaH
acociiapra Kypa Ba 3apyp XaXMJardHa Y3rapTUPUIIHU aHrIaraad. Yoy
MYBO3aHATHH TabMHUHJANLA Cy[ KapopjapyuHU OKOPHM HWHCTaHLMsAIapaa KailTta
KYPUILHUHT MPOIECCyall MEXaHU3MIIapU MyXUM axamusT kacO staau. llly Hykrau
HazapJaH, Cyl XYKMJIApUHUHI KOHYHHUIUIMIH, ACOCIWIMIH Ba aJOJaTJIMJINTUHU
TabMUHJIAI OUJIaH OMp Karop/a, yIapHUHT aCOCCU3 PaBHUIILIA Y3rapTUPUIUIIU EKU
OCKOp KWJIMHUIIIUTA WY1 KyHMacIuKKa KapaTwiral KalTa KYpUIll TapTHOIapUHUHT
camMapaJlopJIuryd AOXUAa WIMUKA Ba aMaJinil axamusaTra sra.

Ma3kyp  MacaJlaHMHT  J10JI3apOJNMr¥,  aBBajo,  KUHOST-TIpOLecCyal
KOHYHUWJINTHAA CYJ KapopJIApUHU KAauTa KYpHII TU3UMUHHUHI CYHITH WWuiapaa
KUJIUN Y3rapuiiapra ydparanu OuiaH OenrmiaHamu. Xycycan, 2023 #wirn
UCJIOXOT OWJIaH CyJ KapopJapHuHU TEKIIUPUII WHCTUTYTH TyOmaH Y3rapTUPHIHO,
Hazopar TapTuOuW ypHUra TapTUIl WHCTAHIMACH xkopuil >Triau [1]. Ly Ouman
Oupra, FOKOpY MHCTAHIUA CyIJIapuaa KYypuiaaéTran uluiap XaXxMu XaM Ce3UIapiiu
napaxana optu0d Oopa€TraHWHU Kalj STUIIMMH3 JIO3UM: amleluisainus TapTuouaa
2020 iinnga 4 152 ta um xypunran 6yica, 2023 iiunma Oy kypcarkuy 14 162 Tanwu,
Kaccalus TapTuouaa aca Moc paBuiiaa 5 357 Ba 9 218 tanm tamkui 3TraH [2].

KITKuunar 478-monnacura MyBOQUK Cyld KapOpJapUHUHI KOHYHUWIIWTH,
ACOCIIMJIUTH Ba QIONATIMIMTUHU TEKIIUPHUII aneJUIAIns, Kaccalus Xamaa TaQTUII
TapTHONaa amanra ommpwiaand [3]. Ymly ydra makia MCIOXOTHAaH KSHWHH H3YHII
KETMa-KeTJIMKKA KENTUPWITaH: KOHYHHMM Kyura KUpMaraH XyKM amnesuisiius
TapTUONAa, KOHYHUW Kydra KUpraH XyKM Kaccalusl TapTuOuaa, anesuisiius €Ku
Kaccalusia Kypuiarad Kapop 3ca TadTUIl TapTUOUAa KailTa KYpHIIaJiu.
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IOxopn wuHcTanmus cyau MyxokamMacuHUHT npeaMetn JKIIKaunr 482-
Moajacuaa — OelrujiaHraH:  Cyd  XYKMHHUHT  KOHYHUWJIUTH,  aCOCIUJIUTH
Ba aJOJIAIMJIMTMHUA WA MaBxkyld OViraH xamJia Mpolecc HUIITUPOKYUIAPU
KyIIMM4a TakKIuM d3TraH €xyd CYIHMHI y3M Tajad KwinO oJiraH Marepuaap
acocuja Tekmupaau. Jlemak, XyKMHH Y3rapTUPHUII YUyH acOC FOKOPY MHCTaHIUsI I
TaKJIUM ATWITAH KyIIUMYa MaTepuaiapAaH XxaM KeJIu0 YUKHUIIIN MYMKHH.

KITKuunr 485-mopaacu  aneiisinusi, Kaccamusi Ba TadTUIl TapTUOUIa
XYKMHH O€KOp KWIMII €KH Y3rapTUpUII Yy4yH STOHA acocjiap TU3UMHUHU
Oenrunaiau. Yimapra cyJ TEproBUHUHI TYJIUK SMaciuru €ku Oup €xjmama oiaud
OOpUITAHINTH, CY[ XYJOCAJapPUHUHI MIIMHWHT XAKUKUN XoJjlaTiapura MyBO (MUK
smaciury, JKIIK HopManmapuHuHr >kuaauil Oy3wiranauru, JKUHOST KOAEKCU
HOPMAJIApUHUHT HOTYFPU KYJJIAHWITAHJIWTH, KA30HUHT aJI0JIATCU3JIUTH Xamja
KOHYHJIa Ha3apjaa TYTWIraH ailpuMm xojaTiapja >Ka30HU KYJJIaMacluK 3apypaTd
Kupajau. Xap oup acocHuHr Ma3myHu 486—491-monnanapna ound 6epunras.

Ma3kyp TuU3UMAArd MyaMMO IIIYHJAKH, acocliap sroHa pyixaria
OenrunanraH Oyiica-/a, aHUKJIAHTaH HYKCOHHHHT KalcH XoJulapaa XyKMHH OeKop
KWIWII Ba WIIHU SHTUAAH KypHINra oOopwuIlra, Kaicu Xoiiapaa 3ca HOKOPH
WHCTAHIUSHUHT Y34 TOMOHHUJAH XyKMHHU Y3rapTUpHUINTa OJUO KEJHIIHM eTapiinya
aHUKJIAIITUpUIMarad. byHma Xan KWwIyB4d ME30H aCOCHHUHT HOMHU 3Mac, Oajiku
AQHUKJIAaHTaH KaMUYWJIMKHU FOKOPHM MHCTAHIUS CYIH SIHTU CYJl MYXOKaMacHUCH3
Oaprapad sTa OaUIIM EKU OJIMACIIUTH OYIIUINN JIO3UM. Arap KaMUYWIMKHUA CYTHUHT
y3u Gaprapad 3TuO, ui O6Yiinya KOHyHUH Ba aCOCIH Kapop KaOysl KUJIUIIT MYMKHH
Oynca, XyKMHH Y3rapTHpHII, aKC XOJJa 3ca YHU Oekop KUJIMO, WIIHH TETUILIN
MHCTaHIUsTa I000pUIT MaKcaara MyBo(UK.

bynnait énpmamyB Xopwkuil Taxkpubama Xam Kysaruiamd. Macanas,
I'epmanus  XKIIKcu (StPO)runr 354-§-cura xypa, xXykMm (akaT KOHYHHU
Kyuramjgard xaro Tydaiim Oekop KWIMHTaH Ba WIIHM KymuMm4a (akTuk
MyXOKaMajapcu3 Xaj dTUIIl MyMKUH OYJica, peBU3UOH CYH UIIHH Y3U Xall KUJIAJIH;
Oomka xoJjlapa 3ca WIIl SHTW KYpUIl Y4yH KyWH cyara kKadtapuinamud [4].
Kozorucron XIIKcuna (431-442 wmoppmanap) XxaM acocjap sroHa TH3UM/A
OepuiraH, OMPOK aWpuM Mpoleccyan Oy3WIuIIap aHWUKJIAHTaH XoJulapaa WITHU
SHTY KYpuIIra ©0opuil, O00IIKa Xoiapaa 3¢ca KapopHU Y3rapTUPHUII UMKOHUSATH
ajoxXujaa TapTuora CojuHras [5].

[y mynoca6ar 6unan XIIKaunr 495-monnacumna XyKMHE OSKOp KUJIHII Ba
VY3rapTUpUITHUHT aHWK ME30HJapuHH Oenrwiam Takiud stunmagu. Xycyca,
AHUKJIAHTaH HYKCOH IOKOPHU MHCTaHIUA CYH TOMOHUJAH SIHTU Cy[ MyXOKaMacucu3
Oaprapad STUIMIIA MYMKHH OyJca, XyKMHHU Y3rapTupuil, yHu Oaprapad 3THII
YUYYH JadWJUIapHU KaiTa TEeKIIUPUI, CyJ TEPrOBUHU YTKA3UII €KW UIIHU SHTUIAH
Kypull 3apyp OyiaraH Xxoiiapia 3ca XyKMHU OEKOp KWJIMII Ba WIIHU TETUIIN
WHCTAHIMATA FOOOPHIT KOWJACHWHH MyCTaxkKamuiaml Makcaara wmyBoduk. by
WIUJIApHA KyWH Cy[Qjapra acocCu3 KaWTapUIIHU KaMaWTHUpaIH, IpoLeccCyall
MYJJIATIAPHAHT  YY3WIWIIUHUHT ~ OJNJIMHA  OJlald  Ba CyI XYKMJIAPUHUHT
Oapkapopnuru OujlaH OJWJI CYUIOB CaMapajopiurd Ypracuaard MyBO3aHATHH
TabMHUHJIANIN.
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XyKMHU y3raptupuml Bakonaru 4dekcu3 smac. JKIIKaunr 494-monnacu
MaxKyMHHHT €KW OKJaHTaH IIaXCHUHT aXBOJIMHU OFUPJIAIITHUPUII TOMOHTA XyKMHU
OEeKOp KWJIUII Ba Y3TapTUPHUIITHUHT KaThUN YEKJIOBIAPUHU OCIT Ul Iu.

Omuit cyn Ilnenymununr 2019 ¥Wun 24 wmaiigarn 11-connmn «KunosT
UIUIApUHU Ha30paT TapTuOuIa KypuIl 0yiinya cyq aMaaueéTi TYFPUCUAANTH KapopH
XYKMHH Y3TapTUPHMILIHUHT aHUK LIAKIJIapuHU Kypcatud Oepran [6]. XycycaH, cyn
KWIMUITHA JKUHOST KONEKCUHUHI OOIKa MoOJjacura Kailta KBau(uUKaius
KWINIITA, arap Oy MaxKymra uirapucuaaH >Kuaaui Qapk KujaaguraH ailboioB
KyHuaumura €Kd yHra OFUPPOK »a30 TallMHJIaHWIIura onu0d KeamacaruHa
XAKJWJIUTH OCJITUJIaHTaH.

I'epmanust >KMHOAT TIporlecCH]ia XYKMHHU Y3rapTHpuil €KH OEKOp KUJTUIIT
Macajacu Kay3aJJIMK ME30HU opKaiu xan stuianu. StPO 337-naparpadura kypa
peBu3us (hakar XykM KOHYH Oy3umuiura acocnanrannuru (Beruhen) nanunu 6unan
KaHOATJIAHTUPWIJIAIU: HUCOUM peBU3Us acociapuja MIUKOAT OEpPyBYM XYKM YIIOY
Oy3WJvIlTa acocjaHTraH OYIUIU HXTUMOJMHU Kypcatumu mapt, StPO 338-
naparpaduga caHa® VYTWwiraH MyTJIaK acocliapia 3ca Kay3aJUIMK paja  3Tuo
OynMaiiuran Tap3fa npesyMmmnus KuiuHaau [7]. byngan tamkapu, StPO 354-
naparpadgu la-0aHau peBU3Ms cyaura XyKMHH O€KOp KHJIMAcIaH »a30HH Y3U
Y3rapTHPHUIIl BAaKOJATUHU OEpaIn.

AKlIna mrynra yxmam Basuganu «harmless error» nokrpuHacu Oaxkapaiu.
XycycaH, anesuisiys CyIu MpoIeccyall XaTOHU aHUKJIaca XaM, arap yuioy XaTo Uil
HATU)KAacUra TabCUp KWIMAraHJIUIru ucOoTianca, XykM 3 Kyuuaa Konaupuianu [8].

Y6y kuécnain MUUIMA KOHYHUYHUIIUKIArd acoCUi OYIITMKHU 04ub Oepaau:
KITKuaunar 485-mMopgacu Oy3WIMIIIApHU CaHAWIM, JIEKMH XYKMHUHI aliHaH yIa
Oy3WJIMINra acOCHAaHTAHJIUTUHU HCOOTIAIIHU Tanad KuiMaiau. Hatmkama Xykm
HaTW)Kacura TabCHUp KypcaTMaral KaMumIMKIIap XaMm OeKop KWJIMII acocu cudaruaa
KYJUTAaHWINIIKA, aKCUHYA, KUIJIUA Oy3uiunuiap «axamusTcu3y» 1e0 OaxormaHUIIU
MYMKHH.

[y ca6a6mu XIIKauHr 485-M0a1aCHHM UKKUHYM KUCM OWJIaH TYIJIIUPUO,
yH/Ia Ma3Kyp Moijaa OMpUHYU KUCMUHUHT |—4-0aHnmapuia KypcaTHiraH acociap
XYKMHU O€eKkop Kuiuimra ¢EKd y3raprhpuiira, Oamaptu yrnap XyKMHUHT
KOHYHUWUJIUTUTa, ACOCIUIUIUra €xyl aJoaIWINIAra TabCUp KypcarraH €EKu
KypcaTuiii MyMKHUH OYJIraH TakJAupAaruHa Oau0 KEMUIIN Oenrwmiald KyWuInim
taknmud dTuinaau. AWHM BakTaa ymlOy Me30H mpoleccyan KadoriaraapHu
KaJIpCU3NAHTUPYBUM BocuTara aitmann® konmaciuru yuyH JKIIKaunar 488-
MoJIacuia mpoueccyail KOHyHHUHT Xap KaHAal Xosiatja XyKMHU O€KOp KHJIMIIra
onu0 KemyBud Oy3WIMIUIAPUHH aHUK aXpaTuil 3apyp. Mytnak Oy3uiaummiap
Joupacura, XyCycaH, Cyl TapKHOWHUHT HOKOHYHHWIJIMTH, XUMOSI XYKYKHHUHT
TabMUHJIAHMATaHJIUTH Ba WIIl FOPUTHUII TUIUTA OUJI TaJaOJapHUHT Oy3WIHIIN Kabu
XOJIATIaPHU KUPUTHUII MYMKHH.

doiitanaHnIrad agaduéTaap pyixaru:
1. Y36ekucron Pecnybnukacuamnar 2023 #iun 27 centsiopaarum YPK-869-
commn «Cya KapopJapuHUHT KOHYHUIUINTH, aCOCIWINTH Ba aI0JaTIWINTUHA

Asrycr | 2026, 2-kucm 16 TomkeHT



SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

TEKITUPUIIT WHCTUTYTH TaKOMIUIAIITUPUIUIIN MyHOcabatn Owunan JKuHoAT-
[IpoLeCCYa)l KOAEKCUIa Y3rapTUpHUII Ba KylIMMYanaap KUPUTUII TYFPUCHUIA»TU
Konynu. — https://lex.uz/docs/6619783

2. Kyukapos X.3. JKMHOAT MIIUIApMHU FOKOPY MHCTAHUMS CyAjiapuaa Kaura
KYprIMIIMHU TakoMuwiiamtupunl: DSc nuce. aBropedeparn. — Towkent, 2024.

3. V36exucron Pecny6nukacuaunr JKWHOAT-Tporieccyan  KOJEKCH. —
https://lex.uz/docs/111460

4. Strafprozessordnung (StPO), § 354 «FEigene Entscheidung in der Sache;
Zurickverweisung». Iepmanus  @epepatuB  PecnmyOnukacMHMHT — pacMuit
KOHYHUYWIUK noptanu // https://dejure.org/gesetze/StPO/354.html

5. VYromoBHo-mporieccyanbHbli  komekc PecmyOnukm  Kazaxcran  //
https://continent-online.com/Document/?doc_1d=31575852

6. V36exncron Pecny6nukacu Omuit cyam Ilnemymummmar 2019 imn 24
maiinaru 11-conmn «KuHOST MIITapUHU Ha30paT TapTHOWaa Kypuil Oyitmda cyn
amManuéTu Tyrpucuaanru Kapopu. — https://lex.uz/docs/4393049

7. Heinrich B., Reinbacher T. Die Revision, §§ 333 ff. StPO (Arbeitsblatt Nr.
45). — Universitdt Wiirzburg, 2023. — https://www.jura.uni-wuerzburg.de

8. Edwards H.T. To Err is Human, But Not Always Harmless // New York
University Law Review. — 1995. — Vol. 70. —
https://www.law.nyu.edu/sites/default/files/ECM_PRO_059252.pdf

Asrycr | 2026, 2-kucm 17 TolKeHT


https://lex.uz/docs/111460
https://continent-online.com/Document/?doc_id=31575852
https://lex.uz/docs/4393049

‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

OJIAM CABJIOCH )KUHOSITUHUHI MAXCYC MAKCAJIU:
V3BEKHCTOH KOHYHUWJINTUJIATYA TEPMUHOJIOI UK
HOMYBO®UKJINK BA YHU BAPTAPA® STUIIHUHI KUECHUI-
XYKYKHUI ACOCJIAPA

Axmenos Adayinarud MampanoBud
V36exucron Pecniy6mukacu

XyKYKHH Myxoda3a KHIAILI

akazieMusicu Kadenpa JOLEHTH,
MYCTaKWJI U3J1aHyBYU

E-mail: ahmedovabdulatif85@gmail.com

AnHoranus. Te3zucaa Kunodt kogekcuHUHT 135-Mon1acu UCHO3UIUACHIA
oJlaM CaBJIOCHUHMHI MaxCcyC MakcaJuHu udoaaIoBYN «yHAaH GdoigamaHuII
Makcaauaay ubopacu TaxJuil KWIMHTaH. bem MuHTakara mancy6 32 Ta gaBiar
KOHYHYMJIUTHHUHT KUECUN TaXJIUIU acOCHIa MaKca MIEMEHTUHU 0a€H ATUIITHUHT
TYpTTa MOJIENIN axparuiran xamaa JKuHost kogekcuHuHT 135-mMoaacu Ba «Onam
CaBJOCUTa Kapiiu Kypamuin Tyrpucujantu KoHyHHUHT 3-monjacura Y3rapTuill
KUPUTHUII OYiinda aHUK Takaudaap uuiad YuKuiIraH.

Kaaut cy3aap: omam caBmocH, 3KCILTyaranus, Maxcyc Makcan, [lairepmo
IPOTOKOJIN, KUECUN-XYKYKUM TaxXJInJI, )KUHOST KOHYHU TEPMUHOJIOTUSICH.

1. MyaMMOHUHT KYHJIWIIH. V36exucron PecniyOnukacu JKuHOST KOIEKCH
(xketiuarn  ypunnapna — KK) 135-mongaciHUHT OMpUHYM KUCMHZA OfaM
CaBIOCHHHMHI MaxCyCc MakKcaJlu «OJaMHHM yHIaH (oijalaHuIl Makcaauaa Eiianmi,
TAlIUI, TONIIMPUII, SIIUPHUII €KW KaOyl KHIMID) Tap3uaa, SbHU XalKapo
CTaHAApPTAATH «IKCIUTyaTaIysh araMacu OpKaju SMac, XyKyKHil :KuxaraaH oetapad
«boigamanumn aramacu opkanu udonananran [13]. Xynau my éamamrys «Omam
CaBOCUIra Kapuu Kypaluil Tyrpucuaanru KoHyHHHHr 3-monnacuaa Xam
takpopiadran [15]. XonOyku, [TamepmMo IpOTOKOIWHUHT 3-MOAIacH «a» OaHaura
MyBO(HUK, O7laM CaBIOCH TapKHOM ydTa dJIeMEHTAaH — Xapakar (act), ycyn (means)
Ba Makcajn (purpose) — ubopar 0ynub, Makca MEMEHTH «IKCIUTyaTalus KATUII
makcanuna» (for the purpose of exploitation) popmymacu 6mnan ndomanananu [1;
2]. V36exucron maskyp mporokonra 2008 iimn 12 aBrycTia KyIIHmuo, MUIDIHil
KUHOAT KOHYHUYMJIUTUHY YHUHT TaJla0lapura MOCIAIITUPUIIT MaXOypUSTUHH OJITaH
[3]. Maxcyc Makcag — skaOpiaHyBYMHN KEHUHYATUK SKCIUTyaTalys KYIHIIT HUSTH
— XUHOSATHUHT CYOBEKTHB TOMOHWHHU TaBCU(DIOBYM XaMJa YHU Ma3MyHaH SIKWH
TapKuOIapaan axxparyBuu acocuid oenrumaup (41, P. 12-53].

2. Tankukor runore3acu. KKaunr 135-mopnacupa  KysuiaHuiraH
«doiinananunn aramacu [lamepmo mpoTokonumaru «exploitation» TylnryH4YaCHHHHT
Ma3MyHUHU TYJIWK Ba aHWK wudomazamanan, my cabadmu omaM CaBJOCHHUHT
MaKCaJWHH OENTHIIANl Ba Ma3Kyp KHHOSATHU YXIIIall KWIMHIIIApAaH Qaprramia
XYKYKAM HOQHUKJIMKIAPHU KENTUPUO YuKapaau. TaJKMKOTHUHT SMIIUPUK Oa3acuHU
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Xankapo XykKyk xyxoxartiapu [1; 2; 4-7], UNODC metonuk xyxokarnapu [8—10],
MWJUTUN HOPMATUB-XyKyKUH Xyxokariap Ba Onuii cyn [InenymuHuHr Kapopu [ 13—
17] xamaa Oem MuHTakara MaHcyd 32 Ta JaBIaTHUHT XUHOAT KOHYHUMJIUTH
tamkuil oataau. Kymnanunran ycymnap: KUECHM-XYKYKUM, (popMai-topuuK,
XYKYKUM-THHTBUCTUK (T€PMEHEBTHK), THU3UMIM-CTPYKTYpPaBUil Ba CTaTUCTHK
yeyiulap. XOpW:KMKW HOPMATHUB MAaTHJIApP aci TWIAA, PACMUM JaBiaT XyKyKUH
0azanapujaH OJIMH]IN.

3. M1l KOHYyHYWJIMKIATH TEPMUHOJIOTHK HOMYBOPHKIUK 00bEKTHB
maBxkya. Onuit cyn [lnenymununr 24.11.2009 iiungaru 12-con kapopu 2-06annuaa
JTUCTIO3UITNST KOHYH MaTHUJaH (apKJIv paBUIlIa — «OJaMHU KCIUTyaTarus KUJIHIII
Makcaauaa Eiiail, TallWIl, TOMIIUPUIN, SIIUPUIl €KW KalOyln KUJIUID) Tap3uja
Kaiita 6a€H sTunraH, 4-0aHaKuaa 3ca «...)KUHOUM jKaBOOTapiIMK 103ara KeJIUITUHUHT
3apyp IIApTH OAAMHHU SKCIUTyaTallds KUJIMINTa KapaTWiraH Makcaj MaBXyIJIUTU
xucobnmanaau» ne6 Oenrunanrad [16]. AWHUKca AMKKATra cazoBopu — S5-0OaHja
[IneHymM MKKM aTaMaHU KaBC WYHUJa TCHDIAMITUPUINTA MaXOyp OVIraHIUrugup:
«Onmamnapnan  Qoitnananum  (SKCIUTyaTalus KWIWII) OOIKa IIaxciIapHUHT
doxumanurugan  GorgamaHUIHA €KW yjaapAaH  [IaxBOHUM  (oiimanaHuii
(3KcruTyaTanusl KWJIWII)HUHT Y3ra Mak/ulapuHy... anmaraany [16]. Pacmuit pycua
MaTHia 3ca «hoiganaHu» atamMacu ymyMaH yupamaiau [17]. emak, onuit cyn
OpraHd KOHYHJard HYKCOHHU CyJ TaJKWUHM BocUTacuja Oaprapad >3TMOKna,
Baxo0JIaHKU Oy — KOHYH YMKApYBYMHUHT Bakosmatuaup. 2025 itun 19 maitnaru VPK-
1065-con Konyn Ounan 135-MOqgaHUHT MKKWHYM Ba YYUHYM KUCMJIAPH SIHTU
Taxpupaa 0aéH 3Tuirad, OMpoK OUPUHYM KUCMIATH MaKcajl AJIEMEHTH Kaita KYypuo
yyuKuiaMaras [14].

4. Xajakapo CTaHIZApPT MaxCyC MAaKCaJHH YMYMJIAIITHPYBYM aTaMa Ba
OYHK pyiixar opkajam Mycraxkamuiaiam. [lanepMo mpOTOKOIMHUHT 3-MOJJACH
AKCIUTyaTAIlUSTHUHT TyTraj OyiMara («at a minimumy) pyiixaruau 6epanu [1]; aitau
dopmyna EBpona Kenrammuaunar «Ogam caBiocura Kapiim Kypaiuiin TYFPUCHIa»Th
197-connu KonBenuusicunuHr 4-mopnacuna [4] xamma EBpoma IlapnamenTy Ba
Kenramuuunar 2011 #iun 5 anpenmaru 2011/36/EM-con JlupekTuBacHHUHT 2-
monmacuna [5] cy3ma-cy3 TtakpopnanradH. 2024 ivwirn  (EW)  2024/1712
JlupeKkTrBacu KCIuTyaTamys MaKUIapuHU Cypporar OHaJIMK, MaXOypuil HUKOX Ba
HOKOHYHHMI (ap3aH/UIMKKa OJIMII OWJIaH KEHTaWTUPTaH, aMMO «IKCIUTyaTarus
KWW MaKcaauaay (popmynacuHu y3rapuiicu3 Konauprad [6]. by KoHyHYHINK
TEXHUKACH YUYH MYXUM JajJui: Maxcyc MakcajJ yMyMJAUITUPYBUM aTaMa OpKaJju,
YHUHT HIaKJJIapy 3ca OYUK pyHxar Tap3uJa MyCTaXKaMIIAHUIIIH JIO3HM.

5. Onam caBaocH :KMHOATH Tapkuou ¢popman 6yaud, IKCIIyaTaiussHUHT
amaJaa pyi oepumu tanaad kuauamanau. UNODC kynnanmacuia TpyuHIMITHAT
Kousa Oenrunanrad: [lanepmMo MpOTOKONMHUHT 3-MoAajacujaa Haszapaa TyTHITaH
KUHOAT aH4Ya dpTa OOCKMYMaK TyrajUulaHTaH XHCOOJMaHaau Ba OyHWHT YYyH
XKaOpJlaHyBUYMHUHT aMajja 3KCIUTyaTalus KWIMHMIIA mapT smac [8, para. 33].
UNODCHuHT HaMyHaBUW KOHyHHJa XaM cyObekTuB Oenru «for the purpose of
exploitation of that person» ndonacu opkanu 6enrunanras [9, Art. 8].
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6. «®DoiigajJaHMID) aTAMACH JKUHOATHUHI TYTra/UIAHUII MNAWTHHH
HOTYFpH Oeiarumiam xaBpuuu TtyFaupaau. «®Doigananunny Ccy3m oparaa
IIAXCHUHT MEXHATH, XU3MaTiapH, TAaHACU €KUM UMKOHUSATIApUIaH aMmaliia Had oJuiil
xapaéuunu anrnaraau. lly cababmu maskyp arama XyKyKHM KYJUIOBUMIa Ofam
CaBIOCHM TyrajulaHran Je0 TONWIWIIM Y4YyH JKaOpJlaHyBUMJaH  peal
doliganaHuiIrany, SbHU AKCIUTyaTalus amasia OOlJIaHTaHU UCOOTIIAHUIIY IIapT,
JIeraH HOTYFpHU TAacaBBYpHU HIAKJUIAHTHPUIN XaBPUHU Keatupu® umkapanu [10].
Harmxana skcmutyararus amajira ONIMPWIMINMAAH OJJWH aHUKJIaHTaH €Iiall,
Tamum €KW TOMIIMPHUIL XOJIaTJIapyu TyTajlaHTaH oOfaM CaBJIOCH 3Mac, Oaliku
KUHOATra TaW€prapiauk Kypuil €Ku cyuKacH cudarujga HOTYFpU OaxOiaHHILIH
AXTUMOJIU Maia0 Oymaau.

7. «IkemryaTanusa KHIHII MaKCAANA» MO0OpPAcCH NKKH MYXUM XOJIATHH
anuk ndonanaiau. bupuHungan, y ailOJOpHUHT KeJakakKa KapaTWiraH Maxcyc
MaKCaJMHU — KaOpJaHyBYMHU KEHMHYAIUK DKCIUTyaTalusl KWIAIl HUSTUHU —
kypcatagu. WKkuHUYMIAH, Yy OSKUHOATHUHT TYraJUIAaHUIIUHU  OKCIUTyaTalus
HATM)KQCUHUHT 103 Oepumin Owiadn OofjaMaiinu. byHAa «dIKCIUTyaramusy»
TymryH4acu (¢dakar MaxOypui MeXHAaTHH »5Mac, Oanku OoIlIKa IIaXCHUHT
dboxummanuruaad QpoigaraHuIll, MAaXBOHUA SKCIUTyaTallUSTHUHT OOIIKa IIaKIIapH,
MaxOypuil MexHaT €Ki Xu3MaTiap, KYJUIMK Ba KY/UTMKKA YXIIaIl ojariap, 3pKCU3
XOJIaT/Ia cakjall Xamaa WHCOH ab30JIApUHM aXXpaTUO OJUII KaOu MIaKJJIApHU XaM
Kampal omajgu. Y30ekucronra HucGartaH GepuiaraH xamkapo Gaxomapaa xam KK
135-monnacunaru tabpud IlasepmMo MPOTOKOIMHUHT y4 TapKUOMM KHUCMHU OuiiaH
TYIUK YUFyHJIAIITUPpUIMAranu Kaua stuwiras [11; 12].

8. Kuécmii-XyKyKnil TaXJ1MJ1 MAKCAJ 3JIeMEeHTHHHU 0A€H Y TULIHUHT TYPTTA
MOJEeJTMHM AKPATHII MMKOHHMHM Oepam. bupuHuu mMonen — yMyMJIalITUPYBYU
«OKCIUTyaTalus» aramMacu Ba YHUHT KOHYHHU o4uk Tabpudu: Opanuus KKaunar
225-4-1-mMontacl — «...9KCIUTyaTamusl MakKcajau/a...» Ba UKKMHYM XaTOOIIWJard
Oaradcun Tappud [26]; Hunepnanaus XXKuunr 273 f-monnacu — «...9KcIuryaramus
KAJTUII HUSITH OWiiaH..», 2-KUCMJArd Tabpud «kaMujga Y3 WUUra oyajam»
dbopmynacu 6wmnan ounk Koiaupwiran [29]; Kanaga )KKuaunr 279.01-moq0acu —
«YJIapHU JKCIUTyaTalusl KWIHMII €KW YIApPHUHT SKCIUTyaTalUsACUTa KyMaKJIalluil
Makcaaumay, 279.04-monmana SKCIUTyaTalds pydxar OpKaidud 3mac, OObEKTHB
«XaB(CUBIIMK TaXIUIM» ME30HH OpKainu Tabpudmanrad [35]. MIAX maBnariapuma
ym0y Mozen uctucHocus aman Kuinaau: Poccus XKKuunr 127.1-moa1acu Ba 2-u30X
[31], benapycs XKKuunr 181-monnacu Ba yura uzox [33], Ykpauna )XKuaunr 149-
Moadacu Ba 1-uzoxmaru SHr keHr ouuk pyiixar [34]. Kozorucron KKuunr 128-
MOJIJIacHIa MaKCa «...9KCILTyaTamysa MaKcaanaa.. . » 1e6 Oenrmianuo, 3 -Mo11aHIuHT
1-6anamma xam KWIyBYM ME30H «...al0IMOp TOMOHHIAH Iaxcra HucOaTaH
MYJKIOPHUHT aipuM €xku Oapua BakoJaTJIApUHU aMalira OUIMPHUID) Tap3uja
myctaxkamnanran [32]. XunauctronnuHnr Bharatiya Nyaya Sanhita xyxoxaruma
MaKcaJl JUCHO3ULIMSHUHT Oommra kyiunran [38]; Mekcuka [37] Ba KomymOus
«OKCIUTyaTanusi Makcaaumaa» hopmynacuan Kymnaiaun, Oyana KomymOus tawpudu
KOHCTUTYTHB Oenru cudaruga «uKTHCOaui ¢oiga €km Oomka Xap KaHmaid Had
OJIMII» ME30HUHU MycCTaxkamiaanau [36].
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NkxkuHun Mozienn — «IKCIUTyaTalus» aramMacu KyJJIaHWIUO, YHUHT Tabpudu
oepunmvaran xonar (IlIBeinapus, Ucnanus, Utanus, Yunu, bpasunus, bonusus).
VY4uHuM MOJIeNT — MWIUIMHM THIJArd 3KBUBAJICHT arama, JEKUH MaxOypuil KOHyHUI
tabpud Owmnan: [lonpma XKuunr 189a-monnacu Gmanker Hopma Oynu0, Oapua
oenrmnap 115-moana 22-naparpaduaa OepwiraH — «..yHAaH (oHgaTaHuIn
MakcaJuaa, XarTo YHUHI PO3WIMTM OWiiaH xaM, XycycaH, (HOXHUIIAINKIA,
nopHorpadusiga €xku KUHCUM (oialaHUIIHUHT OolmKa Mmakuiapuaa...» [30].
[Tonsik KoOHYHUMIIMTU «(oiIaTaHuIl» aTaMacUHU KYJjlaraH, aMMO YHHU «XaTTo
YHUHT PO3WINTY OWJIaH XaMm» KOUJIacu OUilaH KydyalTUpraH Ba OUMK pyHxar opKaiu
XYKyKHil Ma3MyH OHIaH TYIIMPraH — Y30eKHCTOH yuyH Oy 9HT SKUH, aMMO aiiHaH
TabpU( MaBKYIJIUTHU OniaH GpapK KUITyBUMd €UUMINP.

TypTuHuM Momen — yMyMJIAIITUPYBYM aramacus, MaKCaJIapHUHT €MUK
pyiixatu (Typxus XKKuunar 80-mommacu [39]; AKLI — 22 U.S.C. § 7102 [40]).
I'epmanus [27] Ba Bytok bputanus [28] MakcagHu MOC paBUIIAA «...9KCIUTyaTalus
KAJUHUIIN KY37a TYTWITaH...» Ba «... KaOpJlaHyBuUM SKCILTyaTalus KUJIWHULIA
MaKcaua...» KOHCTPYKIUIapH OpKajiu udoaananam.

9. MuUKAOpHii KYPcaTKHUIap Y30eKHCTOH KOHYHYHIHTHHUHT 2:KPAJTHO
TYPYBYHM XOJATHHM TAaCAUKIAUIM. Taxaun KuinuHrad 32 ta JaBIaTHUHT 22 Tacuaa
(68,8%) SKUHOSTHUHT MAaKCaJd YMYMIIAIITUPYBUM <OKCIUTyaTalus» aramacu
opkanu udonananran, 20 tTacuna (62,5%) sca ymdy arTaMaHUHT KOHYHHUI Tabpudu
OeBOCHTA XKMHOSAT KOHYHHJIA MyCTaxXKamylaHTaH. DHT MyXHM XyJloca IIyHJaKH,
MakcaaHu Oerapad arama (macanaH, «dolmanaHuin») OuiaH udonanad, aHu
naiT/aa YHUHT KOHYHUHN TabpuduHu OepMaiuran Oupopra JaBiar aHUKJIAHMaH.
bomkaua aiitranna, 6erapad aramaHu TaHJIaraH JaBiaTiiap YHU anOarTa KOHYHUN
tabpud 6mnan Tynaupran ([lonbiia mogenn), Tabpudcus Koaauprad Japiariap dca
«IKCIUTyaTalus» aTaMACHHUHT y3uaaH (oiifananrad. Y30eKHCTOH KOHYHUMINIH
aca Xap MKKM KadojaTaaH XaMm MaxpyMm OYinuO, axparuiraH MOJCIUIAPHUHT Xed
Oupura MyBopuK KeIManu.

10. Muiimii JTOKTPUHAKA XaM aTAMaHMHT 0eKaApPOPJIMIHM KailJ dTHUJITaH.
O. CybGanoB «doiinanaHuin Ba «IKCIUTyaTallds» aTaMajJapUHUHT CEMaHTHUK
dbapkuHN TaxJIuil KWIKO, «...Ma3Kyp JKUHOAT TYIIYHYaCHHHU Yy30ek Tuimma udoaa
ATUIIAA, OM3HUHTYA “OKCIUTyaTalyds CY3WHHM WIUIATHIN VPUHIMY JeTaH Xyjocara
kenaau [20, 6. 503]. H. Xamu0B Xam 11y MO3UIMSIHY Kyiu1a0-KyBBamiaian: «CIoBo
“sKcIUTyaranusi”’ COBEPUIEHHO OTIMYAETCSA MO 3HAYEHUIO U COAECPIKAHUIO OT CJIOBa
“ncnonp3oBanue”» [21, c¢. 81]. WM. ®azunoB 135-momiaHu «dIKCIUTyaTarus
Makcaauja MaxXCHU YyIiad TypuI» Kowaacu OWJIaH TYJIIUPHUINTHUA Takiud STraH
[18; 19, 6. 38-39]. . KypOoHoB Omp Taxjmil AoHWpacHuaa XaM «oaamiiapaH
doiinanaHum, XaM «IKCIDTyaTallys» aTaMallapuHu KyJuiamra Maxoyp oynmaau [22,
0. 8-9], 3. dapxomoBa 3ca 135-MommaHm WHIIM3Yara TapKuMa KHJITaHIA
«poiinananum»an  «exploitation» ned Oepamu [25, p. 42]. Maskyp macama H.
OrakynoB [23] Ba H. IlloumoB [24] nmmmapuga XxaM KHCMaH KyTapwiraH, OMPOK
Makcajl 3J€MEHTH TEPMHUHOJIOTHSICH KEHI KaMpOBIU KUECHUM-XYKYKHW TaxJIHII
MpeaAMETH OyJIMaraH.
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11. «@oigajJaHMID) aTAMacu KaMHAA y4YTa KUJIMH KAMUYWJIHKKA 3ra.
bupununian, ceMaHTHK KEHIHMK: «(poiganaHuID IMIAXCHUHT XHU3MaTHAaH Had
KYPUIIHUHT Xap KaHJau, 11y )KyMJIaJaH MyTJIaKO KOHYHUW IIAaKJIMHU KaMpanan —
MEXHaT IIapTHOMAacu Oyilmya XOJUMHHUHI MEXHaTuJaH (Qoiiananuin xam
rpamMmaTtuk kuxaraadH yHra kupaau. Illy ca6abmu Ilnenym Maxcyc TYCHK
YpHatumra MaxOyp Oynran: «OKCIUTyaTalus YeJOBEKa OTCYTCTBYET BO BCEX
CIydyasX WCIIOJIb30BaHMsI TPyJda U YCIyT 4YelOBE€Ka B COOTBETCTBUU C HOpPMaMHU
TPYIOBOTO, TPaXIJAHCKOTO 3aKOHOAAaTeNbCcTBa...» [17]; Oupok Ilmenym kapopu
KOHYH Ky4ura sra sMac. VMKKWHYWJaH, KOHCTUTYTHB OCJITUIAPHUHT HYKIUTH:
OKCIUTyaTallUSTHUHT ~ JOKTpWUHAn Oenruwinapy — (a) 1Mmaxc HUPOAACUHUHT
OYyMCyHIupUIUIIN €KW KainTUC axBonugaH (Qoiinananum, (0) Had onuiira
KapaTUITaHINK, (B) KOHYHTa XWIO(PIuK — «poigamaHumn araMmacuia akc dTMaraH.
K. AmpH Xan KWIyBYM ME30H cHudaThia «IIaxc YCTUIAH MYJIK XYKYKWTa XOC
BaKOJIATJIAPHU aMmajira OLIUPHUII»HU acocnaiau [44]; ymly me3zon Ko3zorucTton
KKuunr 3-monacuia KOHYH Jlapa)kacujia MycTaxkamianrat [32]. Yuununaas, lex
certa MPUHIMIUTAa MYBOPUK KEIMAaciuK: HOpMa IIaxc Y3 XaTTHU-XapaKaTUHUHT
XYKYyKAM OKHOATIIapUHH OJIIMHJIaH Kypa OulaiuraH gapaxkaia aHuk OYJInIg Kepax.
A. Tamnaxep TabKuJJIaraHujeK, aifHaH MakcaJ >JEMCHTHUHUHI aHUKJWUTH OJlaM
CaBIOCHHM KYIIHM TapkuOnapnan Qapxmam uMKoHWHU Oepanu [41; 42], K.
Xamayait [lanepMo pexuMu SKCIUTyaTamus TYITyHYaCHHHU eTapinda aHuKJIaMaranu
MUJUTHH Jlapakajia HOAaHUKJIMKKA OJu0 KequimuHu kypcataau [43], A. KoBanbkoBa
XaMm Tabpu()HU TAKOMUWUIAIITHPHUIL 3apypPIUTUHA acochaiiau [45].

12. Myko0Ou no3uuusira 3bTupo3. C. I'pomos [46] Ba A. TykyOaresa [47]
MaxCyc MaKCaJHUHT MaOypUHIUTH HOpMa KYJUTAHUII JOUPACUHU TOpaTHpaIu Ba
UCOOTNANTHU MypakkabnmamTupaau, ned xucobmaimunap. duxpumuzua, ymoy
BTUPO3 ACOCIHU AMAC: Maxcyc Makcas [lanepMo NpOTOKOTUHUHT UMITEPATUB TajJabu
[1] 6Yynmmub, yHAaH BO3 KEYMII XaldKapo MaxOypwsaT Tamabura puosi 3TMACIIHK
XucobaaHaau; ucobommam KAHUHYWINTH aTaMaHu HOAHUK KOJITUPHUII OWJIaH sMac,
MaKcaJ Ma3MyHHHHU KOHYH Jlapakacuaa o4u0 OepuIl OpKaid eHI WA TUPUIIA]IN,
amanuard Taxpupaa odca cya «boijamaHuND  TYIIYHYACMHUHT KOHYHHI
ME30HJIapura yMyMaH 3ra smac. byHnaH Tamikapu, Takiaud Makcaa 3JIeMEHTHHH
OeKOp KWIMIIIHU dMAC, aHUKJIAIITUPUIITHU Ha3ap/aa TyTaau.

13. Takamud sTunaérran taxpup. HOxopuparwnap acocupa Kyhdujgaru
y3rapTuil Ba KyIMMYaaIapHu KHPUTHUIT TaKIU( dTHIIATH.

1) XK 135-moqgacuHUHT OWpHWHYM KUCMHJArd «yHIaH (HoraamaHuIl
MaKCaJua» CY3JapuHU «YHU DKCIUTyaTalusl KWIHII MaKcaauaa» cy3inapu OuiaH
aIMaIITUPUIL,

2) JKMHOAT KONEKCMHUHI aTaMajap OYJIMMHIa «IIaXCHH SKCIUTyaTallus
KWINIID» aTaMacWHU KUPUTUII Ba yHra Kyuuparu tabpuduu Oepumi: «Illaxcau
AKCIUTyaTalusl KWIKII JIeTaHa YHAaH €KUM YHMHI MEXHATu €Xyl Xu3MariapuaaH
FAUPUKOHYHUN paBHIIIa MOIIHKA €K1 OOIKa Had) OJIMIIT MaKCaaua, Iaxc YCTHIaH
MYJIKJOpra XOC BaKOJATIADHUHT alpuUMIIapUHU €KUM OapyacMHU amMalira OLIUPHUII
Ownan OOFIMK KyHUJarwm XaTTH-Xapakariap TYyIIyHWIaah: OOIIKa IMaxXxCHUHT
dboxumanurugad (QoiganaHum €KW MIAXBOHUM AKCIUTyaTAIllMSHUHT  OOIIKa
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maKuiapu, MaxOypui MexHar €KUM Xu3Mmariap, Wy JKyMiIaJaH TUIaHYAJIUMKKA
MaxOyprnail, Ky/UIMK, KYJUIMKKa yXIiam ogariap €KW 3pKCH3 XO0JaT, MakOypHii
HUKOX €KM MaXOypuil XOMHIIaJIOPJIMK, XyKYKKa Xwiod (aonustra xand KUiIui,
MHCOH ab3oapu Ba (€kM) TYKUMaJapUHU FAUPUKOHYHHM axparuO OJMIL,
SKCIUTyaTalMSIHUHT  Oomka  makiapu.  JKaOpiaHyBUMHMHI  PO3HMIIUTH
KABOOTapJIUKHU HWCTUCHO HSTMaiu, MeXHaT Ba (YKaApOJIUK KOHYHUMJIUTHUTA
MyBOGDUK (ho1aaHUIIl IKCIUTyaTalusl XUCOOIaHMal 1Ny,

3) «Omam caBjocHra KapilM KypallUIl —TYFPUCHAA»TH Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu KoHyHuHUHT 3-Mopjnacujard  «omamijapaaH — (oigamaHuIDy
aTaMacHHM «OJIaMJIapHU SKCIUTyaTallysl KWIMII» aTamMacu OWJIaH aJMallTUPHII Ba
yHUHT Tabpupuuu XXKHuHr guru tTabpudu 6unan MmyBodukmamtiupui [15].

14. TakanduuHr metogooruk acocu. Taxnmud sTunaérran Tabpud yura
acocHU OupnamTupanu: 1) makimapHUHT ouuK pyixaru — [lamepmo nporokonu [1]
Ba EN nupextuBanapu [5; 6] Mmanturuaa; 2) Had ouilra KapaTHWITaHJIUK ME30HH
— Konym6uss monenu [36] OViinua; 3) Mynkgopra XoC BakoJaTjJapHU amalira
ommpuil Me30HM — Kozoructon monenu [32] Ba XK. AnmdH gokTpuHacu [44]
oyiinya. Po3unmnk Ba KOHyHUI MexHAT MyHOcabamiapura ous Kouaanap sca [lnenym
Kapopu Japaxacujad [16; 17] KoHyH Japakacura KyTapuiaau.

15. Xymocanap. YTkaswiraH Taxumn KyHHaard SKYHHH XylocalapHH
MIAKJUTAHTUPUII UMKOHUHU Oepaju.

bupununnan, KK 135-mognacupgarn «yHnan ¢oWgamaHUIT MaKCaIua»
noopacu Ilamepmo mporokonmumaru «for the purpose of exploitationy»
(dbopMyITaCHHUHT aJIeKBaT SKBUBAJICHTH 3Mac: Y XYKyKUH kuxaraan oetapad 6ynuo,
MaxCyc MaKcaJHU aHUK udopanamra Kogup sMmac.

NkxuHunaad, MWUIMA XYKYKHA THU3UMJIa TEPMUHOJIOTUK HOMYBO(DHUKINK
00BEKTUB MaBXyd: KOHYH «(hoiAallaHdIl», YHUHT PAacMHUil pycua BapHaHTH Ba
[InenyMm Kapopu 3ca «dIKCIUTyaTalus» aramMacuHu Kymnanau [16; 17]. MyamMmmonu
CyZl TaIKUHHA BOCUTACH/IA XaJ 3TUII XyKYKHUIl IaBliaT MpUHLIMILIApUTa 3u]] 0yIuo, y
KOHYHUYMJIMK Japaxacuaa oaprapad dTHIUIIH JIO3UM.

VYuununaaH, 32 Ta JaBlaT KOHYHUMJIUTMHUHT KUECUM TaxJWiud TYpTTa
MOJICJTHU ~ @XpaTuIl UMKOHMHM Oepmau. JlaBmatmapuunr 68,8  domsuma
(OKCIUTyaranusi» aramacu, 62,5 ¢dousuma »sca yHUHT KOHYHUH Tabpudu
Ky UIaHAIaIH; Y 36eKNCTOH KOHYHUYMINTH 3Ca MOJIS/UIAPHUHT Xed GHpHra MyBOGHK
KEJIMauu.

Typrunungan, XK 135-mMopmacura TEepMUHOIOTMK — y3rapTuil — Ba
AKCIUTyaTalUSTHUHT KOHYHMU TabpuduHU OepyBUM HM30X KUpUTHII xamaa «Omam
CaBIoCcMra Kapumu Kypamum  TyFpucuaanru  KoHyHHMHr — 3-MopaacuHu
MYBOQUKIAMITHPHII  XaIKapo  MaxOypusarinap  OaKapWIMIIUHHA,  SKHHOST
KOHYHUHUHI aHUKJIWTUHUA Ba XYKYKHHM KYJUlalll aMaJuE€TUHUHT OUp XWUIUTUHU
TabMUHJIANIH.

AJTABUETJIAP PYUXATH:
H30x: onexmpon maumbanap mypuoan-mypu Kupuui uUMKOHU2ad 2324
(xasonanap 2026 vuun 15 aseycm xonamuea meKuupuieam).
I. Xankapo XyKYK Xy:KKATJIapu Ba paCMH XaJKapo MaHOaaap
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AZERBAIJAN AND UZBEKISTAN: THE HISTORY OF
LITERARY AND CULTURAL COOPERATION

Turdieva Khulkar Komilovna,
PhD, Associate Professor,
Alfraganus University

Abstract. This paper examines Azerbaijan—Uzbekistan literary and cultural
relations through Sherali Turdiyev’s works “Nizomiy bolidan” and “Qodiriy va
qardoshlar satirasi.” It explores shared literary heritage, the influence of Nizami and
Navoi, the role of periodicals such as Molla Nasraddin, Fiiyuzat, Oyina, and Sadoyi
Turkiston, and Azerbaijani scholars’ recognition of Abdulla Qodiriy’s O ‘tkan
Kunlar. 1t also highlights cooperation in theater, translation, journalism, education,
and satire, viewing these ties as part of the wider Turkic cultural space.

Key words: Azerbaijan-Uzbekistan literature, Sherali Turdiyev, literary
relations

Sh. Turdiyev is a devoted Uzbek scholar who dedicated his life to uncovering
the hidden history of Uzbek Jadid literature, literary relations of Uzbek and Turkic
brother nations.

Sherali Turdiyev authored several important books on literary relations,
including “The Result of Literary Cooperation” and “The History of Interrelations
among Turkic Literatures”. In addition, he published numerous articles on the
literary and cultural ties between Azerbaijan and Uzbekistan [1].

He was active to write articles as well about Azerbaijan and Uzbek literary
relations. Article “Nizami bolidan” — “Nizami’s honey”, the meaning is Nizami’s
beautiful words, highlights both nations’ love towards Nizami, Fuzuli and Navoi. It
also notes that the works of the works such as Aliakbar Sabir, Muhammad Hadi and
others were widely spread in Turkistan. Similarly, the works of Uzbek writers like
Muqimiy, Hamza, S. Ayni, Siddiqi, Qodiri became famous among the Azerbaijani
people. Furthermore, when Abdulla Qodiriy’s novel O‘tkan Kunlar (Bygone Days)
was banned in Uzbekistan and readers were prohibited from accessing it, an
Azerbaijani scholar translated the novel into Azerbaijani. This demonstrates that
Azerbaijani intellectuals recognized the literary and social significance of O‘tkan
Kunlar earlier and more objectively than it was acknowledged in Uzbekistan at that
time.

Likewise, Azerbaijani newspapers such as “Fiiyuzat” and “Molla Nasraddin”
became widely known in Turkestan, while Turkestan’s newspapers ‘“Sadoi
Farg‘ona”, “Sadoi Turkiston”, and “Oyina” also gained popularity in Azerbaijan.
These publications had a profound influence on people’s intellectual outlook, as their
primary goal was to awaken national consciousness and encourage people to resist
political oppression and the colonial system.
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In 1916, the prominent Azerbaijani actor Sadig Ruhulla visited Uzbekistan
and developed close professional ties with Mannon Uygur and Abdulla Avloniy.
Azerbaijani actors performed “Layli and Majnun” at the Colosseum Theatre in
Tashkent, while many Uzbek actors and actresses later went to Azerbaijan to study
and improve their theatrical skills.[2] This mutual exchange significantly
strengthened cultural and theatrical cooperation between the two nations.

In 1925 Navoi’s works were not celebrated due to political reasons in
Uzbekistan, whereas Azerbaijani scholars and writers published proceeding
collection titled “Navai” in 1930. This shows Azerbaijani recognized more quickly
the social value of Uzbek culture than Uzbekistan.

In 1916, the newspaper Turkiston published the march composed by Uzeyir
Hajibeyov. It had a profound impact on both intellectuals and ordinary people by
inspiring national consciousness. Here are a few lines from this march in the
Azerbaijani language:

Kim ol zaman Tiirk hokiimran,

Tiirka miiti nafsi-cahan,

Gor na lozzat ¢cokdi bu millat.

Its English translation is:

When the Turks ruled the world,

And the world bowed before them,

This nation lived in honor.

In his research, Sherali Turdiyev also highlights several works by poets and
writers dedicated to Azerbaijani literature and culture [3]. These include Cho‘lpon’s
article on Fuzuli, Hamid Riza’s dissertation on Uzbek—Azerbaijani literary relations,
and Abdulla Oripov’s poem (episode of A.Oripov’s poem: Xozaor piyalo olsun, yoni
Com camy, Igok soroflo dovrii-zamani. ©gor méveud olmasayd: diinyada, Diisiiniib
tapardim Azorbaycani) Azerbaijan, among others.

What was Sherali Turdiyev’s contribution? First, through his research,
he demonstrated the important role of Azerbaijani scholars in providing an objective
evaluation of Abdulla Qodiriy’s novel O‘tkan Kunlar (Bygone Days). At a time when
an honest discussion of this novel was nearly impossible in Uzbekistan, Azerbaijani
intellectuals recognized and appreciated its literary and social significance. Second,
Sherali Turdiyev revealed the close cooperation between Azerbaijan and Uzbekistan,
particularly in the fields of theatre, translation, journalism, and education. Students,
writers, and artists from both countries actively exchanged knowledge, ideas, and
professional experience [4].

Overall, Sherali Turdiyev made a significant contribution to uncovering the
history of literary and cultural relations between Azerbaijan and Uzbekistan. His
research has also opened new and promising directions for future scholarly
investigation.
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Annotatsiya: Ushbu tadqiqotda o‘zbek va turk tillaridagi omonimik
birliklarning shakliy, semantik va lingvokognitiv xususiyatlari qiyosiy tahlil
qilinadi. Omonimlarning yuzaga kelish omillari, polisemiya bilan munosabati
hamda kontekst asosida ma’nolarining farglanish mexanizmlari yoritiladi.
Tadqiqot natijalari ikki tildagi omonimiyaning umumiy va farqli jihatlarini
aniqlashga xizmat qiladi.

AHHoOTaums: B 1aHHOM HccrnenoBaHUM MPOBOJUTCS COMOCTABUTEIbHBIN
aHanu3 (OpMalbHBIX, CEMAaHTUYECKUX WU JMHTBOKOIHUTHBHBIX OCOOEHHOCTEU
OMOHUMHUYECKUX €IMHUII B Y30€KCKOM U TYypeIlKoM si3bIkax. PaccMarpuBatoTcs
(dakTopbl BO3HUKHOBEHHMS OMOHHMMOB, HMX B3aUMOCBSA3b C TOJIHCEMUEH U
MEXaHU3Mbl pPa3rpaHUYCHUs] 3HAYCHWM Ha OCHOBE KOHTEKCTa. Pe3ynbrarh
UCCJICIOBAHUSI TIO3BOJISIIOT BBIIBUTH OOIME M OTIUYHUTENbHBIE OCOOCHHOCTU
OMOHUMUU B JIBYX SI3BIKAX.

Abstract: This study provides a comparative analysis of the formal,
semantic, and linguocognitive features of homonymous units in the Uzbek and
Turkish languages. It examines the factors contributing to the emergence of
homonyms, their relationship with polysemy, and the mechanisms of
distinguishing meanings based on context. The findings contribute to identifying
the common and distinctive features of homonymy in the two languages.

Kalit so‘zlar: o‘zbek tili, turk tili, omonimiya, omonim birliklar, polisemiya,
semantika, lingvokognitiv tahlil.

KiroueBble cj0Ba: y30€KCKHHM S3bIK, TYpPEUKHH S3BIK, OMOHHMHUSI,
OMOHHMHYECKHE EIUHUIIBI, TIOJMCEMHsS, CEMAaHTHKA, JWHTBOKOTHUTHBHBIN
aHaM3.

Keywords: Uzbek language, Turkish language, homonymy, homonymous
units, polysemy, semantics, linguocognitive analysis.
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Kirish. Omonimiya tilning lug‘aviy tizimida muhim o‘rin tutuvchi murakkab
lingvistik hodisalardan biridir. Bir xil shaklga ega bo‘lgan, ammo turli ma’nolarni
ifodalovchi birliklar nutq jarayonida kontekst orqali farqlanadi. O‘zbek va turk tillari
tarixiy va tipologik jihatdan yaqin bo‘lishiga qaramay, ulardagi omonimik
birliklarning shakllanishi, semantik xususiyatlari va qo‘llanishida o‘ziga xos jihatlar
mavjud. Shu sababli mazkur hodisani qiyosiy o‘rganish ikki tilning leksik-semantik
tizimini chuqurroq anglash imkonini beradi.

Zamonaviy tilshunoslikda omonimiya faqat shakliy o‘xshashlik asosida emas,
balki semantik, etimologik va kognitiv jihatlar bilan birgalikda tadqiq etilmoqda.
Aynigsa, omonimiya va polisemiya o‘rtasidagi chegarani aniglash, omonimlarning
yuzaga kelish omillarini belgilash hamda ularning kontekstda anglashilishini
o‘rganish dolzarb masalalardan hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, o‘zbek va turk
tillaridagi omonim birliklarni qiyosiy tahlil qilish mavzuning ilmiy ahamiyatini
belgilaydi.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi o‘zbek va turk tillaridagi omonimik birliklarning
shakliy, semantik hamda lingvokognitiv xususiyatlarini aniqlash va ularning
o‘xshash hamda farqli jihatlarini tahlil qilishdan iborat. Tadqiqotda omonimiyaning
shakllanish omillari, polisemiya bilan munosabati va kontekst orqali ma’nolarning
farglanish xususiyatlariga alohida e’tibor garatiladi.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. O‘zbek va turk tillaridagi omonimiya
hodisasi leksikologiya, semantika, etimologiya va lingvokognitiv tilshunoslik
doirasida tadqiq etib kelinmoqda. Mazkur masalaga oid ilmiy adabiyotlarda
omonimiyaning shakliy va semantik belgilari, yuzaga kelish sabablari hamda
polisemiya bilan munosabati asosiy tadqiqot yo‘nalishlari sifatida namoyon bo‘ladi.
Xususan, H. K. Erkinay Tamtamigning turk tiliga oid tadqiqotlarida omonimlarning
shakllanish jarayoni, tarixiy taraqqiyoti va etimologik xususiyatlariga alohida e’tibor
qaratilgan. Tadqiqotchi omonimlarni aniqlashda fagat shakliy o‘xshashlikka
tayanish yetarli emasligini, birliklarning ma’nosi va kelib chiqishini ham hisobga
olish zarurligini asoslaydi. Shuningdek, ayrim omonimlarning o‘zlashma so‘zlar,
fonetik va semantik o‘zgarishlar natijasida shakllanishi ko‘rsatib beriladi.

N. Abdurahmanovaning o‘zbek va turk tillariga bag‘ishlangan tadqiqotlarida
omonimiyaning lingvokognitiv xususiyatlari kengroq yoritilgan. Muallif omonimik
birliklarni nafaqat shakl va ma’no munosabati, balki insonning idrok etishi, tafakkuri
va mental leksikoni bilan bog‘liq holda talqin giladi. Bu yondashuv omonimlarning
nutq jarayonida kontekst orqali farglanishini tushuntirishda muhim ahamiyatga ega.
Mazkur tadqiqotlar o‘zbek va turk tillaridagi omonimiyani qiyosiy o‘rganish uchun
nazariy asos vazifasini bajaradi.

Tadqiqot metodologiyasini qiyosiy, tavsifiy, semantik, kontekstual va
lingvokognitiv tahlil usullari tashkil etadi. Dastlab o‘zbek va turk tillaridagi
omonimik birliklar aniqglanib, ularning shakliy va grammatik xususiyatlari
tavsiflanadi. Keyingi bosqichda birliklarning lug‘aviy ma’nolari, semantik farqlari
va kelib chiqish omillari qiyoslanadi. Kontekstual tahlil orqali omonimlarning
muayyan nutqiy vaziyatda qaysi ma’noni ifodalashi aniqlanadi. Shuningdek,
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omonimiya va polisemiya o‘rtasidagi farqlar tahlil qilinib, ikki tildagi umumiy va
o‘ziga xos jihatlar belgilanadi.

Tadqiqotda induksiya va deduksiya usullaridan ham foydalanilib, alohida
misollar asosida umumiy ilmiy xulosalar shakllantiriladi. Shu orqali o‘zbek va turk
tillaridagi omonimiya hodisasining shakllanishi, semantik rivoji va funksional
xususiyatlarini kompleks tarzda yoritish magsad qilinadi.

Natija va xulosalar. Tadqiqot natijalari o‘zbek va turk tillaridagi omonimiya
hodisasi shakliy o‘xshashlik bilan cheklanmasligini, uning semantik, etimologik,
grammatik va lingvokognitiv xususiyatlar bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatdi.
Ikki tilda ham omonimik birliklarning shakllanishida fonetik va semantik
o‘zgarishlar, so‘zlarning tarixiy taraqqiyoti hamda boshqga tillardan o‘zlashish
jarayonlari muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Qiyosiy tahlil natijasida omonimlarning ma’nosini aniqlashda kontekst asosiy
vositalardan biri ekanligi aniqlandi. Bir xil shakldagi birliklarning turli ma’nolari
gapning mazmuni, grammatik qurilishi va nutqiy vaziyat orqali farqlanadi. Bu holat
omonimiyaning nafagat leksik-semantik, balki kognitiv xususiyatga ham ega
ekanligini ko‘rsatadi. Shuningdek, omonimiya va polisemiya o‘rtasidagi chegarani
belgilashda birliklarning kelib chiqishi va ma’nolar o‘rtasidagi semantik bog‘liglikni
hisobga olish zarurligi aniqlandi.

Xulosa qilib aytganda, o‘zbek va turk tillaridagi omonimiya umumiy turkiy til
xususiyatlari bilan bir qatorda har bir tilning tarixiy va leksik taraqqiyotiga xos
jihatlarni ham aks ettiradi. Omonimlarni qiyosiy va kompleks o‘rganish ikki tilning
leksik-semantik tizimini chuqurroq anglash, ularning o‘xshash va farqli tomonlarini
aniglash hamda zamonaviy tilshunoslikda omonimiya hodisasini yanada mukammal
tadqiq etish imkonini beradi.
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Annotatsiya. Mazkur tezisda o‘zbek iqtisodiy terminologiyasida antonimik
munosabatlarning shakllanishi va semantik xususiyatlari tahlil qilinadi. Iqtisodiy
tushunchalarning qarama-qarshi yoki bir-birini to‘ldiruvchi jihatlarini ifodalovchi
terminlar gradual, komplementar va konvers munosabatlar asosida guruhlanadi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy terminologiya, antonimiya, antonim, gradual antonim,
komplementar antonim, konvers antonim, semantik munosabat.

Abstract. This thesis analyzes the formation and semantic features of
antonymic relations in Uzbek economic terminology. Terms expressing contrasting
or complementary aspects of economic concepts are classified into gradual,
complementary, and converse relations.

Keywords: economic terminology, antonymy, antonym, gradual antonym,
complementary antonym, converse antonym, semantic relations.

AHHOTaums. B Te3uce aHanM3upyrOTCs OCOOCHHOCTH (DOPMUPOBAHUS U
CEMaHTUYECKUE XAPAKTEPUCTUKH AHTOHUMUYECKUX OTHOIICHHH B Y30EKCKOM
HKOHOMUYECKOW TEPMUHOJIOTHHU. TEepPMUHBI, BRIPAKAIOIINE TTPOTUBOMIOIOKHBIE WITH
B3aMMOJIOTIOHSIONINE CTOPOHBI IKOHOMHUECKUX TOHITHH, KIaCCU(DUIIUPYIOTCS HA
rpaayaibHbIe, KOMIIEMEHTAPHBIE U KOHBEPCHUBHBIE OTHOIICHUS.

KiioueBble ci1oBa: SKOHOMUYECKAsl TEPMUHONOTHS, AaHTOHUMHUS, aHTOHUM,
rpagyaqbHbIE  AHTOHUMBI, KOMIUJIEMEHTApHbIE AHTOHUMBI, KOHBEPCHUBHBIC
AHTOHHUMBI, CEMAaHTUYECKHUE OTHOIICHUSI.

Zamonaviy iqtisodiy terminologik tizim terminlar o‘rtasidagi turli semantik
munosabatlarning mavjudligi bilan tavsiflanadi. Xususan, sinonimik, giponimik va
antonimik munosabatlar iqtisodiy tushunchalarning o‘zaro aloqasini belgilashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Antonimiya ikki leksik birlik o‘rtasidagi semantik
qarama-qarshilikni ifodalovchi munosabat bo‘lib, igtisodiy terminologiyada uning
qo‘llanishi iqtisodiy hodisa va jarayonlarning ko‘pincha ikki garama-qarshi holat
yoki yo‘nalish asosida namoyon bo‘lishi bilan izohlanadi.

Iqtisodiy terminologiyadagi antonimik birliklarni semantik xususiyatiga ko‘ra
bir necha guruhga ajratish mumkin. Birinchi guruhni gradual, ya’ni darajali
antonimlar tashkil etadi. Bunday birliklar o‘rtasida oraliq holat yoki darajalar
mavjud bo‘lishi mumkin. Masalan, inflyatsiya — deflyatsiya munosabatida narxlar
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umumiy darajasining oshishi va pasayishi qarama-qarshi iqtisodiy jarayonlarni
ifodalaydi. Ular o‘rtasida narxlar barqgarorligi holati mavjud bo‘lishi mumkin.

Ikkinchi guruhga komplementar antonimlar kiradi. Bunday birliklarda
qarama-qarshi tushunchalar o‘rtasida uchinchi oraliq holat mavjud bo‘lmaydi yoki
tushunchalar muayyan tasnif doirasida bir-birini inkor etadi. Masalan, byudjet
defitsiti — byudjet profitsiti juftligi byudjet mablag‘lari va xarajatlari o‘rtasidagi ikki
qarama-qarshi holatni ifodalaydi.

Uchinchi guruhni konvers, ya’ni munosabatdosh antonimlar tashkil etadi.
Bunday birliklar bir xil igtisodiy hodisa yoki munosabatni uning turli ishtirokchilari
nuqtayi nazaridan ifodalaydi. Masalan, kreditor — debitor juftligida bir xil qarz
munosabatining i1kki tomoni aks etadi: kreditor mablag® beruvchi, debitor esa
mablag‘ni oluvchi tomon hisoblanadi. Bu kabi birliklarda qarama-qarshilik bevosita
predmet yoki hodisaning belgisiga emas, balki iqtisodiy munosabatdagi
ishtirokchilarning o‘zaro pozitsiyasiga asoslanadi.

Igtisodiy terminologiyada antonimik munosabatlar faqat ikki terminning
lug‘aviy ma’nosi orqali emas, balki termin birikmalari tarkibida ham ifodalanadi.
Masalan, ichki bozor — tashqi bozor, ichki qarz — tashqi qarz, qisqa muddatli kredit
— uzoq muddatli kredit, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya — bilvosita investitsiya kabi
birliklarda garama-qarshilik termin tarkibidagi muayyan komponentlarning
semantik farqi orqali yuzaga keladi. Bunday holatda antonimik munosabat butun
termin birikmasining mazmuniga taalluqli bo‘lib, iqtisodiy tushunchalarni muayyan
mezon asosida farqlashga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy terminologiyada antonimik munosabatlar
igtisodiy hodisa va jarayonlarning qarama-qarshi, muqobil yoki munosabatdosh
jihatlarini ifodalashda muhim ahamiyatga ega. Ularning gradual, komplementar va
konvers kabi turlarga ajratilishi iqtisodiy terminlar o‘rtasidagi semantik farqlarni
aniqroq belgilash imkonini beradi.
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IQTISODIYOT TARMOQLARIDA ENERGIYA MENEDJMENTI VA
ENERGIYA SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI: ENERGIYA
SAMARADORLIGI INDEKSINI JORIY ETISHNING INSTITUTSIONAL
ASOSLARI

RAIMOV AKBAR ALISHEROVICH
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Davlat siyosati va boshqaruvi akademiyasi
magistratura tinglovchisi

ANNOTATSIYA Ushbu maqolada O°zbekiston ishlab chiqarish
korxonalarida energiya samaradorligini oshirishning dolzarb masalalari, xususan,
energosamaradorlik indeksini (A, B, C, D, E) joriy etishning metodologik va
institutsional asoslari tahlil qilinadi. Muallif tomonidan ishlab chiqgilgan besh
darajali indeks tizimi Yevropa Ittifoqi (ODEX), Yaponiya (“Top Runner”),
Germaniya (KfW kreditlash tizimi) va Buyuk Britaniya (MEES) tajribalariga
asoslanadi. Maqolada 2024-yilda gabul qgilingan “Energiyani tejash, undan oqilona
foydalanish va energiya samaradorligini oshirish to‘g‘risida”gi Qonun hamda
Energiya samaradorligi milliy agentligi faoliyatining tashkiliy-huquqiy jihatlari
yoritilgan. Indeksni joriy etishning iqtisodiy samaradorligi va makroiqtisodiy ta’siri
baholanadi.

Kalit so‘zlar: energiya samaradorligi, energiya indeksi, energiya
menedjmenti, sanoat korxonalari, ISO 50001, energiya auditi, energiya
tejash, “yashil” iqtisodiyot

YIPABJIEHUE DOHEPTOIIOTPEBJIEHUEM U ITYTHU ITOBBIIIEHUW A
HEPTOPPEKTUBHOCTHU B CEKTOPAX OKOHOMMUKMN:
NMHCTUTYIHHNOHAJIBHBIE OCHOBbBI BHEJAPEHH A HHIEKCA
JHEPTOPPEKTUBHOCTHU

PAUMOB AKBAP AJIMIIEPOBUY
Crnymarens AxafeMuu TOCYIapCTBEHHON MOJMMTUKH U YIIPABICHUS TIPU
[Ipe3unente Pecriybnuku Y30ekucran

AHHOTAIUA: B nanHOM CTAaTbe aHAIU3UPYIOTCS AKTyaJbHbIE BOMPOCHI
MOBBIIIEHUS sHEprodPpPpeKTuBHOCTH MPOU3BOICTBEHHBIX peANpUsITUI
V30ekucrana, B 4aCTHOCTH, METOAOJOTMYECKUE W HHCTUTYLIMOHAIbHBIE OCHOBBI
BHeApeHus: wHIekca sHeprodddextuBHoctd (A, B, C, D, E). Pa3paborannas
aBTOPOM IMSITUYPOBHEBAasi CHCTEMa MHJEKCOB OCHOBaHa Ha ombiTe EBpomeiickoro
Corsa (ODEX), Snonun («Top Runner»), I'epmanum (cuctemMa KpeauTOBAHUS
KfW) u BenukoOputanun (MEES). B crarbe ocBelieHbl OpraHu3ailoOHHO-
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MpaBoBble  acmekThl  3akoHa «OO0  2HEProcOEpeKeHUH,  palMOHATHLHOM
MCIOJIb30BAHUM M TIOBBILIEHUU SHEPro3PPeKTuBHOCTH», MpUHATOrO B 2024 roxy, a
TaKXKe JesTeNbHOCTH HalMoHambHOro areHTcTBa MO 3HEProd’PEeKTUBHOCTH.
OueHuBarTCs SJKOHOMUYECKasd dPPEKTUBHOCTh U MAKPOIKOHOMUUYECKOE BIUSTHUE
BHEJPEHMSI MHIEKCA.
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ENERGY CONSUMPTION MANAGEMENT AND WAYS TO IMPROVE
ENERGY EFFICIENCY ACROSS ECONOMIC SECTORS:
INSTITUTIONAL FOUNDATIONS FOR IMPLEMENTING AN ENERGY
EFFICIENCY INDEX

RAIMOV AKBAR ALISHEROVICH
Student at the Academy of Public
Administration under the President of
the Republic of Uzbekistan

ANNOTATION: This article analyzes the pressing issues of improving
energy efficiency in manufacturing enterprises of Uzbekistan, particularly the
methodological and institutional foundations for introducing an energy efficiency
index (A, B, C, D, E). The five-tier index system developed by the author is based
on the experiences of the European Union (ODEX), Japan (“Top Runner”), Germany
(KfW lending system), and the United Kingdom (MEES). The article covers the
organizational and legal aspects of the Law “On Energy Saving, Rational Use and
Improvement of Energy Efficiency” adopted in 2024, as well as the activities of the
National Agency for Energy Efficiency. The economic efficiency and
macroeconomic impact of introducing the index are assessed.

Keywords: energy efficiency, energy index, energy management,
industrial enterprises, ISO 50001, energy audit, energy saving, green
economy
1. Kirish (Introduction)

Tadgqiqotning dolzarbligi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti jadal o‘sish bosqichida bo‘lib, 2030-yilga borib aholi
sonining 41 millionga yetishi kutilmoqda. BMT Aholishunoslik jamg‘armasi
(UNFPA) ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston aholisi soni joriy kunda 37,8 million
nafarga yetgan bo‘lsa, 2030-yilga kelib 41 millionga, 2050-yilga borib esa 51
milliongacha ortishi prognoz qilinmoqda [5]. Bu energiya resurslariga bo‘lgan
talabni sezilarli darajada oshiradi. Boston Consulting Group (BCG) xalgaro
konsalting kompaniyasi prognoziga ko‘ra, O‘zbekistonda 2035-yilga borib elektr
energiyasi iste’moli deyarli ikki baravarga — 2024-yildagi 68 mlrd kVt/soatdan 123
mlrd kVt/soatgacha oshishi kutilmoqda [6]. Sanoat sektori iste’moli 56 mlrd
kVt/soatgacha, aholining uy-ro‘zg‘or sarfi esa 28 mlrd kVt/soatgacha ko‘tarilishi
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prognoz qilinmoqda [6]. Ushbu holat energiya samaradorligini oshirish masalasini
nafaqat iqtisodiy magsadga muvofiglik, balki milliy xavfsizlik va
raqobatbardoshlikning strategik omiliga aylantiradi.
Tadqiqot muammosi.
O‘zbekiston ishlab chiqarish korxonalarida energiya samaradorligini baholash,
tagqoslash va rag‘batlantirishning yagona tizimli mexanizmi mavjud emas. Xalqaro
tajribada keng qo‘llanilayotgan energiya samaradorligi indekslari (Yevropa ODEX,
Yaponiya “Top Runner”, Xitoy va Koreyaning darajali tizimlari) mamlakatimiz
sharoitiga moslashtirilmagan [7, 8].
Tadgqiqotning magsadi.
O‘zbekiston ishlab chigarish korxonalari uchun energosamaradorlik indeksining (A,
B, C, D, E) ilmiy asoslangan modelini ishlab chiqish, uni joriy etishning
institutsional mexanizmlarini taklif etish hamda xorij tajribasini o‘rganish asosida
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.
Tadqiqot farazlari:
* Energosamaradorlik indeksini joriy etish korxonalarning energiya iste’molini
kamaytirishga va ishlab chiqarish tannarxini pasaytirishga xizmat qiladi;
* Besh darajali (A, B, C, D, E) indeks tizimi xalgaro standartlarga mos keladi va
O‘zbekiston sharoitida samarali qo‘llanilishi mumkin;
* Indeksni joriy etish uchun zarur normativ-huquqiy baza shakllantirilgan.
Metodlar. Tadqiqot 2025-2026-yillar davomida o‘tkazildi. Tadqiqotda quyidagi
metodlar qo‘llanilgan:
Tahlil wusullari: Mavzu bo‘yicha O°‘zbekiston Respublikasining 2024-yil 7-
avgustdagi O‘RQ-940-sonli “Energiyani tejash, undan oqilona foydalanish va
energiya samaradorligini oshirish to‘g‘risida”gi Qonuni [1], Vazirlar Mahkamasi
huzuridagi Energiya samaradorligi milliy agentligi to‘g‘risidagi Nizom (02.05.2025
y. 292-son) [3] hamda VMning 19.10.2024 y. 690-son “Yoqilg‘i-energetika
resurslari iste’molchilarini hamda bino va inshootlarni energiya iste’molini energiya
auditidan o‘tkazish tartiblarini belgilash to‘g‘risida”gi Qarori [4] atroflicha tahlil
qilindi.
Qiyosiy tahlil:Yevropa Ittifoqi (ODEX indeksi) [7], Yaponiya (“Top Runner”
dasturi) [8], Germaniya (KfW kreditlash tizimi), Buyuk Britaniya (MEES tizimi),
Xitoy va Janubiy Koreya tajribalari qiyosiy o‘rganildi.
Model loyihalash:Energiya samaradorligi indeksini hisoblash formulasi ishlab
chiqildi va besh darajali (A, B, C, D, E) klassifikatsiya taklif etildi. Har bir toifa
uchun miqdoriy mezonlar (EEI <40%, 40% < EEI < 60%, 60% < EEI < 85%, 85%
< EEI < 100%, EEI > 100%) belgilandi.
Tadqgiqot materiallari:O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik hujjatlari [1, 2],
Energiya samaradorligi milliy agentligi ma’lumotlari [3], Xalqaro energetika
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agentligi (IEA) [8] va Jahon banki hisobotlari [9], shuningdek, ilg‘or xorij tajribasiga
oid ilmiy nashrlar tahlil qilindi.

Natija. Tadqiqot natijasida O‘zbekistonda energiya samaradorligi sohasida
quyidagi normativ-huquqiy baza shakllantirilganligi aniqlandi:
Birinchidan, 2024-yil 7-avgustda “Energiyani tejash, undan oqilona foydalanish va
energiya samaradorligini oshirish to‘g‘risida”gi Qonun (O‘RQ-940-son) qabul
qilindi [1]. Ushbu Qonunning magsadi energiyani tejash, undan oqilona foydalanish
va energiya samaradorligini oshirish sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan
iborat. Qonun 11 ta bob va 55 ta moddadan iborat bo‘lib, asosiy prinsiplari
qonuniylik, hisobdorlik, ochiqlik va shaffoflik ekanligi belgilangan [1].
Ikkinchidan, 2025-yil 27-martda Prezidentning PF-63-son Farmoni bilan Vazirlar
Mahkamasi huzurida Energiya samaradorligi milliy agentligi tashkil etildi [2].
Agentlikning asosiy vazifalari qatoriga energiya samaradorligini oshirish sohasida
yagona davlat siyosatini yuritish, energiya servis kompaniyalari (ESKO) xizmatlari
bozorini rivojlantirish va “yashil” moliyaviy dastaklarni kengaytirish kiradi [2].
Agentlik huzurida byudjetdan tashqari Energiya samaradorligini rag‘batlantirish va
go‘llab-quvvatlash jamg‘armasi tashkil etilgan [2].
Uchinchidan, 2024-yil 19-oktyabrdagi 690-son Qaror bilan yoqilg‘i-energetika
resurslari iste’molchilarining energiya auditini o‘tkazish tartibi tasdiglandi [4].
2024-yil 1-noyabrdan boshlab foydalanish maydoni 200 m? dan ortiq bo‘lgan bino
va inshootlarning energiya samaradorligi toifasini aniqlash uchun “A”, “B”, “C”,
“D”, “E”, “F” va “G” belgilari joriy etildi [4].

Energosamaradorlik indeksi modeli. Tadqiqot natijasida ishlab chiqarish
korxonalari uchun quyidagi besh darajali energosamaradorlik indeksi (EEI) modeli
taklif etiladi:

EEI = (E_haqiqiy / E_etalon) x 100%
bu yerda:
E haqiqiy — korxonaning ma’lum davrdagi barcha energiya resurslari yig‘ma
i1ste’moli;
E etalon — soha bo‘yicha eng yaxshi texnologiyalar (BAT) asosida aniglangan
minimal mumkin bo‘lgan energiya iste’moli darajasi.

Toifa EEI qiymati Tavsifi
A EEI <40% Eng yuqori energiya
samaradorligi — jahon

standartlari darajasi (ISO
50001) [10]

B 40% < EEI < 60% Yuqori energiya
samaradorligi

C 60% < EEI <85% O‘rtacha energiya
samaradorligi —

minimal majburiy talab
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D 85% < EEI < 100% Qoniqarli daraja
E EEI > 100% Past samaradorlik —
xavf zonasi

Tadqiqot jarayonida xorijiy tajriba o‘rganib chiqildi. Yevropa Ittifoqi —
ODEX indeksi. Yevropa Ittifoqida sanoat korxonalarining energiya samaradorligini
baholash uchun ODEX indeksidan foydalaniladi [7]. ODEX 10 ta ishlab chiqarish
tarmog‘i bo‘yicha solishtirma iste’mol indeksining o‘rtacha og‘irlikdagi qiymati
sifatida hisoblanadi. 2023/1791-sonli Yangilangan Energiya Samaradorligi
Direktivasi bo‘yicha o‘rtacha yillik energiya iste’moli 85 TJ dan ortiq bo‘lgan
korxonalar ISO 50001 sertifikatiga ega bo‘lishlari shart [7, 10].

Yaponiya — “Top Runner” dasturi. Yaponiyada “Top Runner” dasturi
doirasida har bir mahsulot turi bo‘yicha eng energiya samarador model etalon
sifatida belgilanadi [8]. Boshga ishlab chiqaruvchilar ma’lum muddat ichida shu
etalon darajaga yetishlari shart. Dastur 20 dan ortiq mahsulot guruhini gamrab oladi
[8].

Germaniya — KfW imtiyozli kreditlash tizimi. Germaniyaning KfW banki orqali
korxonalar energiya samaradorligini oshirish loyihalari uchun 25 million
yevrogacha imtiyozli kreditlar oladilar. Kredit bo‘yicha foiz stavkasi korxonaning
energiya tejash hajmiga bog‘liq.

Buyuk Britaniya — MEES tizimi. Buyuk Britaniyada 2023-yil 1-apreldan boshlab
barcha tijorat binolari kamida “E” sinfi energiya samaradorligi sertifikatiga ega
bo‘lishi talab qilinadi. 2030-yil 1-aprelgacha esa “B” sinfiga chiqish majburiy qilib
belgilangan.

3.4. Iqtisodiy samaradorlik bahosi

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, agar O‘zbekistonda barcha ishlab chiqarish korxonalari
“C” toifasiga (EEI < 85%) chigsa, mamlakat miqyosida quyidagi makroiqtisodiy
samaradorlikka erishiladi [9]:

* Yillik energiya tejash — 3-4 milrd kVt/soat elektr energiyasi [9];
. Tabiiy gaz tejash — 1,5-2 mlrd m? [9];
 Korxonalarning  operatsion  xarajatlari 15-20% ga  kamayadi;
* CO: chiqindilari 2-3 million tonnaga qisqaradi [9].

Taklif etilayotgan indeks tizimining xalqaro tajribaga muvofiqligi. Taklif
etilayotgan besh darajali (A, B, C, D, E) indeks tizimi quyidagi jihatlarda xalgaro
tajribaga mos keladi:

Birinchidan, Yevropa Ittifoqining ODEX indeksiga o‘xshab, tarmoq va
mahsulot turlari bo‘yicha differensiatsiyani nazarda tutadi [7]. Etalon ko‘rsatkichlar
har bir ishlab chigarish tarmog‘i bo‘yicha alohida belgilanadi va har 3—5 yilda qayta
ko‘rib chiqiladi.

Ikkinchidan, Yaponiyaning “Top Runner” dasturiga o‘xshab, soha bo‘yicha eng
yaxshi korxona ko‘rsatkichlarini etalon sifatida belgilash mexanizmini oz ichiga
oladi [8].
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Uchinchidan, Germaniyaning KfW tizimiga o‘xshab, indeks toifasiga garab
moliyaviy rag‘batlantirish (tarif imtiyozlari, imtiyozli kreditlar) mexanizmlarini
taklif etadi.

To‘rtinchidan, Buyuk Britaniyaning MEES tizimiga o‘xshab, bosqichma-
bosqich majburiylashtirish mexanizmini (2026-yil — davlat korxonalari uchun “C”
sinfi, 2030-yil — barcha korxonalar uchun “C” sinfi) nazarda tutadi.

4.2. Indeksni joriy etishning institutsional imkoniyatlari

O‘zbekistonda energiya samaradorligi indeksini joriy etish uchun zarur institutsional
shart-sharoitlar mavjud:

* Energiya samaradorligi milliy agentligi — indeksni joriy etish, monitoring qilish
va reyestr yuritish uchun mas’ul organ sifatida faoliyat yuritadi [2, 3];
* Energiya samaradorligini rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi —

moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini amalga oshiradi [2];
* Energiya auditi tizimi — korxonalarning EEI ni hisoblash uchun zarur bazaviy
ma’lumotlarni tagdim etadi [4];
* Davlat energetika reyestri — energiya sub’yektlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar
bazasi [1].

Tadqgiqotning ilmiy yangiligi. Ushbu tadqiqot quyidagi jihatlarda ilmiy
yangilikka ega:

* O‘zbekiston ishlab chiqgarish korxonalari uchun birinchi marta energosamaradorlik
indeksining (A, B, C, D, E) ilmiy asoslangan modeli ishlab chiqildi;
* Indeksni joriy etishning bosqichma-bosqich mexanizmi (tayyorgarlik, audit va
baholash, tasniflash va reyestrga kiritish, monitoring) taklif etildi;
* Har bir toifa uchun aniq miqdoriy mezonlar, texnologik talablar va moliyaviy
rag ‘batlantirish choralari ishlab chiqildi;
* Xalgaro tajriba (Yevropa ODEX, Yaponiya “Top Runner”, Germaniya KfW, Buyuk
Britaniya MEES) tizimli qiyosiy tahlil qilindi va Of‘zbekiston sharoitiga
moslashtirish bo‘yicha tavsiyalar berildi [7, 8].

Ushbu tadqiqot quyidagi cheklovlarga ega: taklif etilayotgan indeks modeli
pilot korxonalarda amaliy sinovdan o‘tkazilmagan; soha va mahsulot turlari
bo‘yicha etalon ko‘rsatkichlar hali ishlab chiqilmagan; indeksni hisoblash uchun
zarur ma’lumotlar bazasi to‘liq shakllantirilmagan.

Xulosa. Tadqiqot natijalariga ko‘ra quyidagi xulosalarga kelindi:

1. O‘zbekistonda energiya samaradorligini oshirish sohasida zarur normativ-
huquqiy baza shakllantirilgan: 2024-yilda O‘RQ-940-sonli maxsus Qonun qabul
qilingan [1], Energiya samaradorligi milliy agentligi tashkil etilgan [2], energiya
auditini o‘tkazish tartibi tasdiglangan [4].

2. Taklif etilayotgan besh darajali (A, B, C, D, E) energosamaradorlik indeksi
Yevropa Ittifoqi, Yaponiya, Germaniya va Buyuk Britaniya tajribasiga mos keladi
va O‘zbekiston sharoitida samarali qo‘llanilishi mumkin [7, 8].

3. Indeksni joriy etish quyidagi bosqichma-bosqich reja asosida amalga
oshirilishi tavsiya etiladi: 2026-yil — davlat ulushi 50% dan ortiq korxonalar uchun
“C” sinfi majburiy; 2028-yil — barcha yirik korxonalar uchun “C” sinfi majburiy;
2030-yil — barcha korxonalar uchun “C” sinfi majburiy.
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4. Indeksni joriy etishning iqtisodiy samaradorligi yuqori — yillik energiya
tejash 3—4 mlrd kVt/soat elektr energiyasi va 1,5-2 mlrd m? tabiiy gazni tashkil etishi
mumkin [9].

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasining 07.08.2024 y. O‘RQ-940-son “Energiyani
tejash, undan oqilona foydalanish va energiya samaradorligini oshirish
to‘g‘risida”gi Qonuni. — LexUZ.
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 27.03.2025 y. PF-63-son “Energiya
samaradorligi sohasida davlat boshgaruvini takomillashtirish va energiya servis
kompaniyalari xizmatlari bozorini rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Farmoni. — LexUZ.
3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 02.05.2025 y. 292-son
“O‘zbekiston  Respublikasi  Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Energiya
samaradorligi milliy agentligi faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi Qarori. — LexUZ.
4. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 19.10.2024 y. 690-son
“Yoqilg‘i-energetika resurslari iste’molchilarini hamda bino va inshootlarni
energiya iste’molini energiya auditidan o‘tkazish tartiblarini belgilash
to‘g‘risida”gi Qarori. — LexUZ.
5. BMT Abholishunoslik jamg‘armasi (UNFPA) ma’lumotlari. O‘zbekiston
aholisi 2030 yilda 41 millionga yetishi prognozi. — UzA, 2025.
6. Boston Consulting Group (BCG) prognozi. O‘zbekiston energetika tizimida
2035-yilgacha elektr energiyasi iste’moli 123 mlrd kVt/soatgacha oshishi. —
Kursiv Media Uzbekistan, 2025.
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ENERGOSAMARADORLIK INDEKSI (A, B, C, D, E)
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TURIZM SOHASIDA INSON KAPITALINING TUTGAN O°‘RNI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada turizm sohasida inson kapitalining tutgan o‘rni,
foydalanish zaruriyati, o‘ziga xos xususiyatlari va mavjud imkoniyatlari yoritilgan.
Shuningdek, turizm sohasida inson kapitalining tutgan o‘rnini tadqiq qilish
yuzasidan xulosa bayon etilgan.

AHHoTamus. B 1aHHOW cTarbe paccMaTpuUBaeTCs pOJIb YEIOBEYECKOTO
KamnuTajla B TYPUCTHYECKOM CEKTOpe, HEOOXOIMMOCTh €r0 HCIIOIb30BaHUS, €ro
cnenupUYECKUe XapaKTePUCTUKH U CYHISCTBYIOIIME BO3MOXXHOCTH. Takke
NPEACTAaBICHbl BBIBOABI TI0 HCCIEAOBAHUIO POJIM YEJIOBEYSCKOTO KamuTajia B
TYPUCTHYECKOM CEKTOpE.

Abstract. This article discusses the role of human capital in the tourism sector,
the need for its use, its specific characteristics and existing opportunities. It also
presents a conclusion on the study of the role of human capital in the tourism sector.

Kalit so‘zlar. Turizm, soha, inson, inson kapitali, sifat, xodim.

KiroueBble cioBa. Typusm, CceKTOp, YENOBEK, YEJIOBEYECKHI KaruTal,
KauecTBO, paOOTHUK.

Key words. Tourism, sector, human, human capital, quality, employee.

Zamonaviy iqtisodiyotda inson kapitali milliy iqtisodiyot va alohida tarmoqlar
raqobatbardoshligini ta’minlovchi omil bo‘lib hisoblanadi. Bu holatda xizmat
ko‘rsatish sohalari, jumladan, turizmda inson kapitalining ahamiyati yuqori bo‘lib,
turistlarga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifati, turistlarning qoniqish darajasi, korxonalar
samaradorligi va hududning turistik jozibadorligi ko‘p jihatdan mehnat
resurslarining bilim, malaka, tajriba va kasbiy kompetensiyalariga bog‘liq bo‘ladi.
Turizm sohasida inson kapitali xizmatlar sifati va turistlar qoniqish darajasini
oshirishda muhim omil bo‘lib hisoblanadi [1].

Inson kapitali tushunchasi aslida insonning iqtisodiy faoliyat jarayonida
foydalaniladigan bilimlari, kasbiy ko‘nikmalari, malakasi, tajribasi, ijodiy
qobiliyati, sog‘lom mehnat salohiyati va shaxsiy kompetensiyalarining majmuasini
ifodalaydi. Turizm sohasida esa inson kapitali ushbu umumiy xususiyatlar bilan
birga muloqot madaniyati, xorijiy tillarni bilish, turli madaniyat vakillari bilan ishlay
olish, mehmondo‘stlik, servis ko‘nikmalari, ragamli texnologiyalardan foydalanish
qobiliyati va turistlarning individual ehtiyojlarini tushunish kabi maxsus
kompetensiyalarni ham gamrab oladi. Shu sababli, turizmda inson kapitali moddiy
resurslardan farqli ravishda xizmat ko‘rsatish jarayonining faol ishtirokchisi sifatida
namoyon bo‘ladi. Zamonaviy mehmonxona yoki turistik korxona eng zamonaviy
texnologiya va infratuzilmaga ega bo‘lishi mumkin. Ammo, xodimlar kasbiy
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tayyorgarligi va xizmat ko‘rsatish madaniyati yetarli darajada bo‘lmasa-da,
turistlarning qoniqish darajasi pasayishi mumkin. Malakali va tajribali xodimlar
turizm korxonalarining raqobatbardoshligi hamda barqgaror rivojlanishini
ta’minlaydi [2].

Shuningdek, turizm sohasida inson kapitalining iqtisodiy ahamiyati mehnat
unumdorligini oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash, turistlar qoniqishini oshirish,
mehmonlarni qayta jalb qilish imkoniyatini kuchaytirish. korxona daromadlarini
oshirish, innovatsiyalarni joriy etish, raqobatbardoshlikni ta’minlash, yangi turistik
mahsulotlarni yaratish va mehnat bozorida moslashuvchanlikni kuchaytirish kabi
asoslty yo‘nalishlarda kuzatish mumkin. Shu nuqtai nazardan olganda, inson
kapitaliga investitsiya kiritish turizm korxonalari uchun oddiy kadrlar xarajati emas,
ya’ni uzoq muddatli iqtisodiy investitsiya sifatida qaralishi lozim. Unga ko‘ra,
xodimlar ta’limi, kasbiy ko‘nikmalari va doimiy malaka oshirishi turizmning
innovatsion rivojlanishiga xizmat qiladi [3]. Shunga asosan, turizm sohasida inson
kapitalini quyidagi o‘zaro bog‘liq tarkibiy qismlarga ajratish mumkin:

- ta’lim va kasbiy bilimlar. Turizm xodimi turizm iqtisodiyoti, mehmonxona
xo‘jaligi, restoran biznesi, marketing, turoperatorlik, turistik mahsulot yaratish va
boshga sohalar bo‘yicha zarur bilimlarga ega bo‘lishi kerak.

- amaliy kasbiy ko‘nikmalar. Nazariy bilimlarni amaliyotda qo‘llay olish
turizmda alohida ahamiyatga ega. Xodim turist bilan muloqot qilish, xizmatni
tagdim etish, shikoyat va e’tirozlarni gabul qilish, muammoli vaziyatni hal etish va
xizmat jarayonini boshqgarish qobiliyatiga ega bo‘lishi lozim.

- kommunikativ kompetensiyalar. Turizm xalqaro xususiyatga ega bo‘lgani
uchun turli mamlakat va madaniyat vakillari bilan muloqot qilish qobiliyati muhim
ahamiyat kasb etadi. Xodimning xushmuomalaligi, tinglash qobiliyati, muloqot
madaniyati va emotsional intellekt darajasi turistning xizmat haqidagi umumiy
tasavvuriga ta’sir qiladi.

- xorijiy tillarni bilish. Xorijiy turistlarga xizmat ko‘rsatishda ingliz tili va
boshqa xorijiy tillarni bilish muhim raqobat ustunligi hisoblanadi. Til bilimi axborot
almashish va turistning madaniy ehtiyojlarini yaxshiroq tushunish imkonini beradi.

- ragamli kompetensiyalar. Onlayn bronlash, elektron to‘lovlar, CRM tizimlari,
ijjtimoiy tarmogqlar, turistik platformalar, sun’iy intellekt va ma’lumotlarni tahlil
qilish vositalarining kengayishi turizm xodimlaridan yangi ragamli ko‘nikmalarni
talab gilmogda. OECD turizmda ragamlashtirish inson kapitali va ko‘nikmalarga
investitsiya kiritishni, xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirishni muhim
yo‘nalish sifatida ko ‘rsatadi.

Turizm xizmatlarining inson ishtiroki asosida yaratilishi bilan namoyon
bo‘ladi. Shu sababli xodimlarning kasbiy va shaxsiy xususiyatlari xizmat sifatiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, mehmonxona retsepsiyasi xodimining turistni
kutib olish madaniyati, axborotni tez va aniq taqdim etishi, muammoli vaziyatda
to‘g‘ri qaror qabul qilishi turistning mehmonxona haqidagi birinchi taassurotini
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shakllantiradi. Shunga ko‘ra ekskursovodning bilim darajasi, nutq madaniyati va
tarixiy-madaniy ob’ekt haqida qizigarli ma’lumot berish qobiliyati ekskursiya
xizmatining qiymatini oshiradi. Biroq, inson kapitali yuqori bo‘lgan korxonalarda
turistlar bilan munosabatlarni individuallashtirish imkoniyati yuqori bo‘ladi. Bu esa
turistlarning qoniqishi, ijobiy fikr-mulohazalari va qayta tashrif buyurish ehtimolini
oshiradi. Shu sababli inson kapitalining rivojlanganlik darajasi turistik korxonaning
raqobatbardoshligini belgilaydi.

Turizm sohasida mehnat bozori tez o‘zgarib bormoqda. Ragamli
transformatsiya, yashil iqtisodiyotga o‘tish, turistlar talabining o‘zgarishi va yangi
turistik mahsulotlarning paydo bo‘lishi xodimlardan yangi bilim va ko‘nikmalarni
talab qilmoqda. Turizmda texnologiya va iste’molchilar ehtiyojlari tez
o‘zgarayotgani uchun bir marta olingan kasbiy bilim butun mehnat faoliyati
davomida yetarli bo‘lmasligi mumkin. Oliy ta’lim muassasalarida berilayotgan
nazariy bilimlar mehmonxona, turoperator, turagentlik, restoran va turistik
ob’ektlardagi amaliy talablar bilan uyg‘unlashtirilishi lozim. Turizm xodimlari
onlayn bronlash tizimlari, ragamli marketing, ma’lumotlarni tahlil qilish, elektron
to‘lov tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi vositalardan foydalana olishi kerak.
Uning tarkibiga kommunikatsiya, jamoada ishlash, muammolarni hal qilish,
tanqidiy fikrlash, emotsional intellekt, moslashuvchanlik va liderlik ko‘nikmalari
kiradi. Turizm bozorida korxonalar o‘rtasidagi raqobat nafaqat narx, joylashuv yoki
moddiy infratuzilma orqali, balki xizmat ko‘rsatish sifati orqali ham shakllanadi.
Xizmat sifati esa ko‘p jihatdan xodimlarning kasbiy mahorati va motivatsiyasiga
bog‘liq bo‘ladi. Shularga asosan, inson kapitali korxonaga bir nechta raqobat
ustunliklarini beradi. Jumladan, yuqori malakali xodimlar yangi turistik
mahsulotlarni tezroq ishlab chiqishi, mijozlar bilan uzoq muddatli munosabatlarni
shakllantirishi va xizmat ko‘rsatish jarayonida innovatsion yondashuvlarni qo‘llashi
mumkin. Bundan tashqari, malakali xodimlar mehmonlar shikoyatlarini samarali hal
qilish, turistlar ehtiyojini oldindan anglash va xizmatni individuallashtirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa korxonaning bozordagi mavqgeini mustahkamlaydi.

Shu bilan birgalikda, inson kapitalini samarali boshqarishda xodimlarning
mehnat sharoitlari, ish haqi, kasbiy o‘sish imkoniyatlari, motivatsiya va ijtimoiy
himoyasi muhim ahamiyatga ega. Bu borada O‘zbekistonda turizmni iqtisodiyot
tarmog‘i sifatida rivojlantirish jarayonida inson kapitalini shakllantirish va undan
samarali foydalanish asosiy yo‘nalish bo‘lib hisoblanadi. Mamlakatning tarixiy-
madaniy merosi, ziyorat turizmi, ekologik turizm, gastronomik turizm va boshqa
turizm yo‘nalishlarini rivojlantirish uchun malakali kadrlarga ehtiyoj ortib
bormoqda. Ushbu yo‘nalishda turistlar oqimi ko‘payishi bilan mehmonxonalar,
turoperatorlar, turistik agentliklar, gid-ekskursovodlar, transport xizmatlari va
umumiy ovqatlanish korxonalarida malakali kadrlarga bo‘lgan talab ham ortadi.

Xulosa shuki, turizm sohasida inson kapitali turistik xizmatlarni ishlab
chigarish va iste’mol qilish jarayonining bevosita ishtirokchisi sifatida alohida
ahamiyat kasb etadi. Bu borada xodimlarning bilim va malakasi, amaliy tajribasi,
kommunikativ qobiliyati, xorijiy tillarni bilishi, raqamli kompetensiyalari va xizmat
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ko‘rsatish madaniyati turizm korxonalarining iqtisodiy natijalariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Chunki, inson kapitalini rivojlantirish orqali mehnat unumdorligini
oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash, turistlar qoniqishini kuchaytirish va
korxonaning raqobatbardoshligini ta’minlash mumkin. Shu bois, turizm
korxonalarida inson kapitalini boshgarish xodimlarni ishga qabul qilish bilan
cheklanmasdan, ularni o‘qitish, qayta tayyorlash, motivatsiyalash, kasbiy o‘sishini
ta’minlash va korxonada uzoq muddat saqlab qolishga qaratilgan kompleks tizim
sifatida tashkil etilishi lozim.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada turizm sohasida inson kapitali samaradorligini
oshirish zaruriyati, o‘ziga xos xususiyatlari va mavjud imkoniyatlari yoritilgan.
Shuningdek, turizm sohasida inson kapitali samaradorligini oshirish yuzasidan
xulosa bayon etilgan.

AHHOTaumus. B 1gaHHOW cTarbe paccMarpuBarOTCS  HEOOXOIUMOCTD,
OCOOCHHOCTH M CYIICCTBYIOIIIME BO3MOXHOCTH IOBBIIICHUS 3(PQPEKTHUBHOCTH
YEJIOBEUYCCKOTO KaluTaia B TYPUCTHUECKOM CeKTOpe. Takxke mpe1cTaBlIeHbI BEIBOJIBI
0 BOMPOCY TOBBIMECHUS J(PGEKTHBHOCTH  YCJIOBEYCCKOTO  KamuTaja B
TYPUCTUYCCKOM CEKTOPE.

Abstract. This article discusses the need, specific features and existing
opportunities for improving the efficiency of human capital in the tourism sector. It
also presents a conclusion on improving the efficiency of human capital in the
tourism sector.

Kalit so‘zlar. Turizm, soha, inson, inson kapitali, kapital, samaradorlik.
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Ma’lumki, turizm mahsuloti va xizmatlarining asosiy qismi bevosita inson
mehnati, bilim va ko‘nikmalari orqali yaratiladi. Bu borada mehmonxonada turistni
kutib olish, joylashtirish, ovqatlantirish, ekskursiya tashkil etish, transport
xizmatlarini ko‘rsatish, turistik mahsulotni sotish va mijozlar bilan aloga qilish
jarayonlarining barchasida xodimlarning kasbiy mahorati muhim ahamiyat kasb
etadi. Ushbu jarayonlar bevosita inson kapitaliga bog‘liq bo‘ladi. Turizm sohasida
inson kapitali tushunchasi yanada kengroq mazmunga ega bo‘lib, unga
mehmondo‘stlik madaniyati, xorijiy tillarni bilish, turistlar bilan samarali muloqot
qilish, turli madaniyatlar vakillari bilan ishlash, ragamli texnologiyalardan
foydalanish, muammoli vaziyatlarni hal qilish va xizmatlarni individual tarzda
tashkil etish ko‘nikmalari ham kiradi. Shu sababli turizm sohasida inson kapitali
samaradorligini oshirish xodimlarning kasbiy malakasini rivojlantirish, turistik
korxonalar faoliyatining iqtisodiy samaradorligi, xizmatlar sifati, turistlar qoniqishi
va sohaning umumiy raqobatbardoshligini oshirish sharti bo‘lib hisoblanadi.

Inson kapitali samaradorligi insonning mavjud bilim, ko‘nikma, tajriba va
qobiliyatlaridan iqtisodiy hamda ijtimoily natijalarni yaratishda qay darajada
samarali foydalanilayotganligini ifodalaydi. Turizm sohasida ushbu samaradorlik
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xodimning ma’lum vaqt ichida qancha va ganday sifatdagi xizmat yaratishi,
mijozlarga xizmat ko‘rsatish darajasi, turistlarning qoniqishi hamda korxonaning
moliyaviy natijalariga qo‘shgan hissasi orqali namoyon bo‘ladi. Turizm sohasida
inson kapitali samaradorligini oshirish xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash, turizm
korxonalarining raqobatbardoshligini kuchaytirish va innovatsion rivojlanishni
ta’minlash omili bo‘lib hisoblanadi [1].

Turizm korxonalarida inson kapitali samaradorligi bir xodimga to‘g‘ri
keladigan xizmatlar hajmi, mehnat unumdorligi, bir xodimga to‘g‘ri keladigan
tushum, xizmat ko‘rsatish sifati, turistlar qoniqish darajasi, takroriy mijozlar ulushi,
xodimlar malakasi, xodimlarni o‘qitish xarajatlari, xodimlar almashinuvi darajasi va
mehnatga sarflangan vaqt va yaratilgan qiymat nisbati kabi ko‘rsatkichlar orqali
baholanadi. Masalan, mehmonxonada xodimlar soni o‘zgarmagan holda turistlarga
xizmat ko‘rsatish hajmi va tushum oshsa, bu mehnat unumdorligi va inson
kapitalidan foydalanish samaradorligi ortganligini ko ‘rsatadi. Turizm sohasida inson
kapitalidan samarali foydalanish uchun malakali kadrlar tayyorlash, xodimlarni
qayta tayyorlash va ularning kasbiy malakasini muntazam oshirish muhim
ahamiyatga ega [2].

Turizm xodimining samaradorligi, avvalo, uning kasbiy kompetensiyasiga
bog‘liq bo‘ladi. Zamonaviy turist oddiy xizmat emas, ya’ni qulay, tezkor, xavfsiz va
individuallashtirilgan xizmatni kutadi. Shu sababli turizm xodimi o‘z kasbiy
vazifalarini bajarish bilan birga, mijozning ehtiyojini oldindan anglay olishi va unga
mos xizmatni taklif qila olishi kerak. Bundan tashqari, turizmda yumshoq
ko‘nikmalar muhim ahamiyat kasb etadi. Muloqot qilish, jamoada ishlash,
muammoni hal qilish, stressga chidamlilik, vaqtni boshqarish, empatiya va
moslashuvchanlik kabi ko‘nikmalar xizmat sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Raqgamli iqtisodiyot sharoitida turizm sohasida inson kapitaliga investitsiya
kiritish  xodimlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish, mehnat
unumdorligini oshirish va turistik xizmatlar samaradorligini ta’minlash imkonini
beradi [3]. Bu borada turizmda inson kapitali samaradorligini oshirish yo‘nalishi
bo‘lib xodimlarning bilim va malakasini muntazam rivojlantirish hisoblanadi.
Turizm bozori doimiy ravishda o‘zgarib borayotganligi sababli xodimlarning bir
marta olgan bilimlari uzoq muddat davomida yetarli bo‘lmasligi mumkin. Shu bois,
turizm korxonalarida malaka oshirish kurslari, qisqa muddatli treninglar, amaliy
seminarlar, xorijiy tillar kurslari, raqamli texnologiyalar bo‘yicha mashg‘ulotlar,
xizmat ko‘rsatish standartlari bo‘yicha treninglar, menejment va marketing bo‘yicha
treninglar va tajriba almashish dasturlari tizimli ravishda tashkil etilishi lozim. Bu
holatda ta’lim muassasalari va turizm korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirish lozim. Talabalar nazariy bilimlar bilan birga mehmonxona, restoran,
turistik firma va destinatsiyalarda amaliy tajriba orttirishi zarur. Bu esa kelajakdagi
mutaxassislarning mehnat bozoriga moslashuvini tezlashtiradi.

Turizm sohasining ragamli transformatsiyasi inson kapitaliga qo‘yiladigan
talablarni o‘zgartirmoqda. Bugungi kunda turistlar turistik mahsulotlarni internet
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orqali izlaydi, taqqoslaydi, bron qiladi va elektron to‘lovlardan foydalanadi.
Mehmonxonalar va turistik kompaniyalar esa mijozlar bilan CRM tizimlari, ijtimoty
tarmogqlar, mobil ilovalar va boshqa raqamli vositalar orqali ishlamoqda. Chunki,
raqamli kompetensiyalarning rivojlanishi xodimlarning ish vagqtini tejash, xizmat
ko‘rsatish tezligini oshirish va inson omili bilan bog‘liq ayrim xatolarni kamaytirish
imkonini beradi.

Inson kapitali samaradorligini oshirishda xodimlarning motivatsiyasi alohida
ahamiyatga ega. Yetarli darajada bilim va ko‘nikmaga ega bo‘lgan xodim ham agar
uning mehnati munosib baholanmasa yoki kasbiy rivojlanish imkoniyatiga ega
bo‘lmasa, o°‘z salohiyatidan to‘liq foydalana olmaydi. Bu holatda turizm
korxonalarida motivatsiyaning moddiy va nomoddiy shakllaridan foydalanish
mumkin. Moddiy rag‘batlantirish 0z ichiga ish haqini oshirish, xizmat natijalariga
bog‘liq bonuslar, yuqori ko‘rsatkichlar uchun mukofotlar va qo‘shimcha
imtiyozlarni olsa-da, nomoddiy rag‘batlantirish esa xodimni e’tirof etish, lavozim
bo‘yicha o‘sish, malaka oshirishga yuborish, moslashuvchan ish sharoitlari va
jamoada ijobiy psixologik mubhit yaratish kabilarga asoslanadi. Ushbu motivatsiya
tizimi xodimning individual natijalarini korxonaning umumiy maqsadlari bilan
bog‘lashi lozim. Masalan, turistlarning qoniqish darajasini oshirishga hissa qo‘shgan
xodimni rag‘batlantirish xizmat sifatini oshirishga qo‘shimcha turtki beradi.

Turizmda inson kapitali samaradorligining eng muhim natijalaridan biri
xizmatlar sifatining oshishidir. Xizmat ko‘rsatish jarayonida turist xodim bilan
bevosita alogaga kirishadi. Shu sababli xodimning tashqi ko‘rinishi, muomala
madaniyati, nutqi, kasbiy bilimi va muammoli vaziyatlarda o‘zini tutishi turistning
umumiy taassurotiga ta’sir qiladi. Shu bois, turizm korxonalari xodimlarning
faoliyatini fagat bajarilgan ish hajmi orqali emas, ya’ni mijozlar qoniqishi va xizmat
sifati ko‘rsatkichlari orqali baholashi kerak. Shularga asosan, turizm korxonalarida
inson kapitalidan foydalanish samaradorligini kompleks baholash uchun bir nechta
ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin.

Shuningdek, inson kapitaliga investitsiyalar samaradorligini ham baholash
mumkin. Bunda xodimlarni o‘qitishga sarflangan mablag® natijasida mehnat
unumdorligi, tushum yoki xizmat sifati ganchalik oshgani tahlil gilinadi. Masalan,
korxona xodimlarni malaka oshirishga yuborib, natijada xizmat ko‘rsatish tezligi,
turistlarning qoniqishi va korxona tushumi oshgan bo‘lsa, ta’limga kiritilgan
investitsiyaning ijobiy iqtisodiy natijasi haqida xulosa qilish mumkin.

Xulosa shuki, turizm sohasida inson kapitali samaradorligini oshirish turistik
korxonalar va butun turizm tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlaydi. Chunki,
turizm Xxizmatlarining sifati, turistlarning qoniqishi, korxona daromadi va
raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan xodimlarning bilim, malaka, tajriba va kasbiy
kompetensiyalaridan samarali foydalanishga bog‘liq bo‘ladi. Inson kapitali
samaradorligini oshirish faqat xodimlarni o‘qitish bilan cheklanmasligi kerak.
Ushbu jarayon kasbiy ta’lim, amaliy tayyorgarlik, ragamli kompetensiya,
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motivatsiya, mehnat sharoitlari, xizmat sifati va xodimlarning kasbiy rivojlanishini
yagona tizim sifatida boshqarishni talab etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Xo‘jaqulov B. Turizm sohasida kadrlar salohiyatini oshirishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmi. // Yashil igtisodiyot va taraqqiyot, 2025, 3-jild, 10-son.

2. Ro‘zibayeva Z.B. Turizm sanoatini rivojlantirishda inson resurslarining roli:
nazariya va amaliyot uyg‘unligi. / Mehnat iqtisodiyoti va inson kapitali ilmiy
elektron jurnali, 2025, 4-jild, 2-son. - 122-128 b.

3. Abduraximova A.G. Ragamli iqtisodiyot rivojlanishi sharoitida turizm
sohasida inson kapitaliga investitsiya kiritishning ahamiyati va yangi imkoniyatlari.
// Innovatsion iqtisodiyot, 2026, 4-jild, 4-son. - 22-24 b.
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AGROTADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA EKSPORT SALOHIYATINI
OSHIRISHNING NAZARIY ASOSLARI

No’monov Otabek O’rmonjon o0’g’li
Namangan davlat universiteti
tayanch doktoranti

Annotatsiya. Ushbu tezisda agrotadbirkorlik subyektlarining eksport
salohiyati iqtisodiy kategoriya sifatida nazariy jihatdan yoritilgan. Eksport
salohiyatining mazmuni, tarkibiy qismlari hamda uni shakllantiruvchi ichki va
tashqi omillar tahlil gilingan. Ishlab chiqarish quvvati, mahsulot sifati, moliyaviy
imkoniyatlar, logistika infratuzilmasi, marketing faoliyati va tashqi bozorlarga oid
axborotlarning eksport salohiyatiga ta’siri ochib berilgan. Shuningdek,
agrotadbirkorlik subyektlarining xalqaro bozordagi raqobatbardoshligini oshirishga
qaratilgan nazariy yondashuvlar umumlashtirilgan.

Kalit so‘zlar: agrotadbirkorlik, eksport salohiyati, qishloq xo°‘jaligi
mahsulotlari, raqobatbardoshlik, eksport bozori.

Agrotadbirkorlik subyektlari deganda, qishloq xo‘jaligi sohasida tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshiruvchi barcha xo‘jalik yurituvchi tuzilmalar tushuniladi.
Qurbonov A.B. va Maxmutullayeva S.X. larning ta’kidlashicha, qishloq xo‘jaligida
tadbirkorlik ma’lum bir sub’ektlar va tadbirkorlik faoliyatining ob’ektlari ishtirokini
o‘z ichiga oladi. Ushbu subyektlarga fermer xo‘jaliklari, qishloq xo‘jaligi
korxonalari, agroklasterlar, kooperativlar va boshqga tashkiliy tuzilmalar kiradi[1].

“Eksport salohiyati” tushunchasi iqtisodiy adabiyotlarda turli xil talqin
qilinadi. Zamonaviy iqtisodiyotda eksport salohiyati deganda, mavjud tabiiy,
mehnat, moliyaviy va ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalangan holda
tashqi bozor uchun raqobatbardosh mahsulot yaratish va uni realizatsiya qilish
imkoniyatlari majmui tushuniladi!.

Agrotadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyati o‘zaro bog‘liq va bir-
birini to‘ldiruvchi bir qator tarkibiy unsurlar asosida vujudga keladi. Ushbu
unsurlarning rivojlanish darajasi gishloq xo‘jaligi korxonasining xorijiy bozorga
kirishi, chet ellik xaridorlar bilan uzoq muddatli aloqalarni yo‘lga qo‘yishi hamda
raqobat sharoitida faoliyat yurita olishini belgilab beradi. Shu bois eksport
salohiyatini fagat yetishtirilgan mahsulot hajmi asosida aniqlash yetarli emas. Uni
baholashda korxonaning ishlab chigarish quvvati, moliyaviy imkoniyatlari,
xodimlarining kasbiy tayyorgarligi, infratuzilma bilan ta’minlanganligi va tashqi
bozorlar bilan ishlash tajribasi ham e’tiborga olinishi lozim.

Agrotadbirkorlik  subyektlarining  eksport salohiyati turli tarkibiy
yo‘nalishlarning uyg‘unlashuvi natijasida shakllanadi. Ularning har biri qishloq
xo‘jaligi korxonasining tashqi bozorga kirib borishi, xorijiy iste’molchilar
talablariga javob beradigan mahsulotlarni yetkazib berishi va bozordagi mavqeyini
mustahkamlashida alohida ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun eksport salohiyatini
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faqgat ishlab chiqgarilgan mahsulot miqdori orqali baholash mumkin emas. Bunda
ishlab chiqarish quvvati, moliyaviy barqarorlik, kadrlarning malakasi, infratuzilma
holati va korxonaning bozor bilan ishlash qobiliyati ham hisobga olinishi kerak.

Eksport salohiyatining muhim tarkibiy yo‘nalishlaridan biri korxonaning
ishlab chiqarish salohiyatidir. U korxona tasarrufidagi yer maydonlari, mavjud suv
manbalari va sug‘orish tizimlari, qishloq xofjaligi texnikalari hamda ilg‘or
texnologiyalardan foydalanish darajasini qamrab oladi. Mazkur imkoniyatlarning
yetarli bo‘lishi agrotadbirkorga tashqi bozor ehtiyojlariga mos mahsulotlarni talab
qilinadigan hajm va sifatda uzluksiz yetkazib berish imkonini yaratadi. M.Y.
Toshpo‘latova va T.A. Mamadjanova eksport salohiyatini mamlakat iqtisodiyotidagi
mavjud resurslardan oqilona foydalanish asosida tashqi bozorga raqobatbardosh
mahsulot chiqarish imkoniyati sifatida talqin qiladilar[3].

Korxonaning moliyaviy imkoniyatlari ham eksport faoliyatini yo‘lga
qo‘yishda muhim o‘rin egallaydi. Yetarli mablag‘ga ega korxona zamonaviy
texnologiyalarni joriy etishi, xalqaro sertifikatlarga ega bo‘lishi, mahsulotni qayta
ishlash va qadoqlash jarayonlarini tashkil qilishi, shuningdek, eksport operatsiyalari
bilan bog‘liq xarajatlarni moliyalashtirishi mumkin. Qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarining yetishtirilishi mavsumiy xususiyatga ega bo‘lgani sababli zarur
moliyaviy resurslarning o‘z vaqtida ajratilishi aynigsa muhimdir. Moliyaviy
ta’minot yetarli bo‘lsa, zamonaviy saqlash omborlarini barpo etish va yetishtirilgan
hosilni sotish uchun magbul vaqtgacha sifatini saqlagan holda joylashtirish
imkoniyati yuzaga keladi.

Eksport salohiyatining shakllanishi mutaxassislarning bilim va amaliy
tajribasi bilan ham uzviy bog‘liq. Tajribali agronomlar, texnologlar, logistlar va
eksport menejerlari mahsulot sifatini oshirish hamda uni xorijiy bozorga yetkazib
berish jarayonini samarali tashkil etishda katta rol o‘ynaydi. Xodimlarning xalgaro
standartlar, sertifikatlashtirish talablari va tashqi savdo qoidalarini yaxshi bilishi
korxonaning chet el bozorlarida muvaffaqiyatli faoliyat olib borish imkoniyatlarini
kengaytiradi. R. Batyuk eksport salohiyatini shakllantirish, rivojlantirish va
boshqarish bosqichlarini 0‘z ichiga oluvchi biznes jarayoni sifatida baholaydi[4].
Ushbu yondashuv eksport faoliyatida mavjud resurslar bilan bir gatorda, ulardan
samarali foydalana oladigan malakali mutaxassislarning ham muhimligini
ko‘rsatadi.

Infratuzilmaning rivojlanganlik holati agrotadbirkorlik subyektlarining
xorijiy bozorlarga chiqish imkoniyatlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi.
Transport-logistika tarmogqlari, sovitkichli omborlar, saralash va qadoqlash
markazlari, shuningdek, sertifikatlashtirish xizmatlarining mavjudligi mahsulotni
dastlabki sifatini saqlagan holda xaridorga yetkazishga yordam beradi. Ayniqgsa,
meva-sabzavotlar va boshqga tez buziluvchi mahsulotlarni eksport qilishda sovuq
saglash zanjirining uzluksiz ishlashi muhim hisoblanadi. Yetkazib berish
muddatining buzilishi yoki mahsulotning talab etilgan sharoitlarda saglanmasligi
uning sifatini pasaytirib, korxonaning moliyaviy zarar ko‘rishiga sabab bo‘lishi
mumkin. Oleksandr Vdovychenko qishloqg xo‘jaligi mahsulotlari eksport
salohiyatini baholash jarayonida iglim sharoitlari, ishlab chigarishning mavsumiy
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xususiyati va mavjud logistika imkoniyatlarini o‘zaro bog‘liq holda hisobga olish
zarurligini qayd etadi[5].

Marketing salohiyati korxonaning xorijiy bozorlarni tahlil qilish, chet ellik
xaridorlarni jalb etish va o‘z mahsulotini ularga samarali tarzda taqdim qilish
imkoniyatini anglatadi. Korxona eksport bozorlaridagi talab va taklif holati, narxlar
darajasi, raqobatchilar faoliyati hamda iste’molchilarning ehtiyojlari to‘g‘risida
yetarli axborotga ega bo‘lishi lozim. Bunday ma’lumotlar mahsulot xususiyatlarini
xaridorlar talabiga moslashtirish, istigbolli bozorlarni aniglash va savdo
munosabatlarini rivojlantirishga ko‘maklashadi. Marketing salohiyati xalqaro
standartlarga muvofiq faoliyat yuritish, mahsulotni sifatli gadoqlash va uni tashqi
bozorlarda targ‘ib qilish jarayonlarini ham o‘z ichiga oladi.

Shunday qilib, agrotadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyati ishlab
chiqarish, moliya, mehnat, infratuzilma va marketing imkoniyatlarining o‘zaro
uyg‘unligiga bog‘lig. Eksport salohiyatining tarkibiy qismlari o‘zaro bog‘liq.
Ulardan birining sust rivojlanishi boshqa yo‘nalishlarning imkoniyatini ham
cheklaydi. Shu sababli ishlab chiqarish, moliyalashtirish, infratuzilma, kadrlar va
marketing yo‘nalishlarini uyg‘un rivojlantirish zarur. Bu agrotadbirkorlik
subyektlarining tashqi bozorda barqaror faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.
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RAQAMLI SOLIQ MA’MURIYATCHILIGI SHAROITIDA ELEKTRON
HISOB-FAKTURALARNING XAVF DARAJASINI
AVTOMATLASHTIRILGAN BAHOLASH

JURAYEV AXMAD SAYITNAZAR O’G’LI
Denov tadbirkolik va pedagogika instituti
“Moliya va bank ishi” kafedrasi 2-kurs doktoranti
Email: jorayevahmad446@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada jahon miqyosida ragamlashtirish
jarayonlarining jadallashuvi sharoitida elektron hisob-faktura (EHF) tizimining
shakllanishi, rivojlanish bosqichlari hamda uning an’anaviy qog‘ozbozlikka
nisbatan afzalliklari va ahamiyati tahlil qilingan. Shuningdek, O‘zbekistonda EHF
tizimining bosqichma-bosqich joriy etilishi, huquqiy-me’yoriy asoslari hamda 2026-
yildan boshlab real vaqt rejimida soliq xavflarini baholash bo‘yicha yo‘lga qo‘yilgan
yangi amaliyotlar yoritib berilgan. Maqola yakunida EHF tizimi samaradorligini
yanada oshirish, shaffoflikni ta’minlash va solig ma muriyatchiligini
takomillashtirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: elektron hisob-faktura (EHF), ragamlashtirish, soliq
ma’muriyatchiligi, QQS, xavf darajasini baholash, EDI, avtomatlashtirish,
moliyaviy hujjatlar aylanmasi.

Jahon miqyosida ragamlashtirishning jadallashuvi natijasida an’anaviy
qog‘ozbozlik o‘z dolzarbligini yo‘qotib, elektron hisob-fakturalar (EHF) tezkor,
samarali va ekologik xavfsiz moliyaviy hujjat aylanishining muhim bo‘g‘iniga
aylandi.

EHF tizimining shakllanishi XX asr oxirida kompyuter va internet
texnologiyalarining ommalashuvi bilan bog‘liq. 1970-1980-yillarda yaratilgan
Electronic Data Interchange (EDI) standartlari B2B formatida elektron hujjat
almashinuviga asos soldi, biroq yuqori xarajatlar sababli u asosan yirik korxonalar
doirasida qo‘llandi. 1990-yillar oxiri va 2000-yillar boshida elektron pochta, PDF
hamda xavfsiz onlayn platformalarning rivojlanishi EHF jarayonlarini yanada qulay
va ommabop qildi'. O‘z navbatida, davlat organlari EHFning soliq
ma’muriyatchiligi va biznesdagi yuqori samaradorligini e’tirof etib, uni majburiy
joriy etish choralarini ko‘ra boshladi.

Tijorat operatsiyalarida hisob-faktura tovar yetkazib berish va moliyaviy
hisob-kitoblar o‘rtasidagi asosiy bog‘lovchi bo‘g‘indir. Ko‘plab tadqiqotchilar,
jumladan Gamaralalage (2020) ta’kidlaganidek, elektron hisob-fakturalar
xarajatlarni kamaytirish, operatsion samaradorlikni oshirish va biznes jarayonlarini
magbullashtirishda an’anaviy qog‘oz hujjatlarga nisbatan beqiyos afzalliklarga ega.

! Cheng, T. J., Chen, C.J., Ong, Y. L., Yang, Y. F., & Sheu, G. Y. (2024). Automating the audit of electronic
invoices with a software robot. Manba: https://www.qgeios.com/read/80BBW2.2/pdf
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1-jadval.

An’anaviy va elektron hisob-fakturalarning qiyosiy tahlili

Solishtirish An’anaviy hisob-faktura | Elektron hisob-faktura
mezonlari (EHF)
Hujjat formati Qog‘oz ko‘rinishidagi PDF, XML va EDI kabi
hujjatlarga asoslanadi ragamli formatlardan
foydalanadi
Ma’lumotlarni Ma’lumotlar tizimga qo‘lda | Ma’lumotlar avtomatik tarzda
gayta ishlash kiritiladi gayta ishlanadi
Ishlov berish Qog‘oz hujjatlar uzatish va | Darhol uzatiladi va real vaqt
tezligi ko‘rib chigishda rejimida gqayta ishlanadi
kechikishlarga uchraydi
Xarajatlar Yuqori ma’muriy va pochta | Uzoq muddatli istigbolda
xarajatlarini talab qiladi xarajatlarni keskin
qisqartiradi
Xavfsizlik va Hujjatlar yo‘qolishi va Yuqori darajadagi xavfsizlik
aniqlik inson omili sabab xatoliklar | va ma’lumotlar aniqligini
kelib chiqishi yuqori ta’minlaydi
Hujjatlar Saqlash, izlash va arxivlash | Markazlashtirilgan va qulay
boshqaruvi murakkab va vaqt talab boshqaruv tizimini taqdim
etadi etadi

Jadval tahlili an’anaviy va elektron hisob-fakturalar o‘rtasidagi muhim
texnologik va tashkiliy tafovutlarni ko‘rsatadi. Qog‘ozli va qo‘lda yuritiladigan
an’anaviy tizim kechikishlar hamda xatoliklarga sabab bo‘lsa, EHF tizimi (PDF,
XML, EDI formatlarida) operatsiyalarni avtomatlashtirib, xarajatlarni kamaytiradi
va xavfsizlikni oshiradi. Ushbu afzalliklar sabab O‘zbekistonda EHF tizimi
bosqichma-bosqich joriy etildi:

1-bosqich (Ixtiyoriy, 2019-yil 1-iyuldan): Tizim tajriba tariqasida ko‘ngilli
ravishda amaliyotga kiritildi.

2 Muallif tomonidan tayyorlandi.
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2-bosqich (Majburiy, 2020-yil 1-yanvardan): Barcha tadbirkorlik subyektlari
uchun EHFdan foydalanish majburiy etib belgilandi.

3-bosqich (Xavflarni baholash, 2026-yildan): EHF operatsiyalarini real vaqt
rejimida xavf darajasiga ko‘ra baholash tizimi yo‘lga qo‘yildi.

Huquqiy asoslar va pilot loyiha:

Prezidentning PQ-3802-sonli Qarori hamda Vazirlar Mahkamasining 807-
sonli Qaroriga muvofiq, 2018-2019-yillarda Chirchiq shahri, Navoiy va Sirdaryo
viloyatlarida pilot loyiha o‘tkazilib, unda 17 mingdan ortiq tadbirkor qatnashdi.
Natijada VMning 522-sonli Qarori bilan respublika bo‘yicha EHFga o‘tish tartibi
belgilandi.

Shuningdek, Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 26-dekabrdagi 830-sonli
Qarori bilan EHF xavf darajasini belgilash va QQSni to‘lash tartibi to‘g‘risidagi
Nizom tasdiglandi. Nizomga ko‘ra:

EHF zanjiri avtomatlashtirilgan tizim orqali yuqori va past xavf guruhlariga
ajratiladi;

Yuqori xavfli deb topilgan EHFlar ulushi hisobot davridagi umumiy EHFlar
sonining 10 foizidan oshmasligi lozim;

Baholash 48 ta mezon bo‘yicha amalga oshiriladi va ushbu mezonlarni
aylanib o‘tishning oldini olish uchun xalgaro ekspertlar tavsiyasi bilan ro‘yxat
oshkor qilinmaydi. Tizimga 71 ta vazirlik va idora ma’lumotlari integratsiya
qilingan.

O‘zbekiston amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, EHF tizimi moliyaviy jarayonlarni
tezlashtirish, xarajatlarni qisqartirish hamda soliq ma’muriyatchiligi sifatini
oshirishda muhim o‘rin tutmoqda. EHFni avtomatlashtirilgan baholash tizimi soliq
xavflarini tezkor aniqlash, shubhali operatsiyalarni monitoring qilish va QQS
hisobini aniq yuritish imkonini beradi. Shu bilan birga, tizim inson omilini va
subyektiv yondashuvlarni minimumga tushiradi. 2026-yildan yo‘lga qo‘yilgan real
vaqt rejimida xavflarni baholash amaliyoti va normativ-huquqiy bazaning
takomillashtirilishi EHF jarayonlarini yanada shaffof, tezkor hamda xavfsiz qilishga
xizmat qiladi.

Tizim samaradorligini yanada oshirish uchun quyidagilar taklif etiladi:

Integratsiyani kengaytirish: Davlat organlari va vazirliklar ma’lumotlar
bazalarining yagona platformaga integratsiyasini chuqurlashtirish;

Hududiy monitoringni kuchaytirish: Hududlar va tarmoglar bo‘yicha tovar
aylanmasi va EHF hajmlari farqglanishini inobatga olgan holda differensial
monitoringni yo‘lga qo‘yish;
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Mezonlarni muntazam yangilash: Xalqaro tajriba va zamonaviy
texnologiyalar asosida EHF xavf darajasini belgilovchi mezonlarni davriy ravishda
takomillashtirib borish;

Kadrlar va tadbirkorlar malakasini oshirish: Biznes subyektlari hamda soliq
to‘lovchilar uchun EHF va QQS hisobi bo‘yicha xatoliklarni kamaytirishga
qaratilgan amaliy seminarlar va o‘quv kurslarini tashkil etish.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKASIYALASH JARAYONLARI

Mirzarayimova Feruza Zokirjon qizi
mail: mirzarayimovaferuza887@gmail.com

Anatatsiya: Maqolada zamonaviy raqobat, globallashuv va iqtisodiy
beqarorlik sharoitida korxonalarda diversifikatsiya siyosatini shakllantirishning
nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilinadi.Ushbu tadqiqot davomida korxonalarda
diversifikatsiya usullarining samaradorligi va ularning ishlab chiqarish jarayoniga
ta’siri chuqur tahlil qilindi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ko‘plab korxonalar
diversifikatsiya strategiyalarini qo‘llash orqali oz ishlab chigarish hajmini oshirish,
xarajatlarni optimallashtirish hamda yangi bozor segmentlariga kirish imkoniyatiga
ega bo‘lishi mumkinligi aniglandi.

Kalit so’z: to'g'ridan-to'g'ri diversifikatsiya, kengaytirilgan diversifikatsiya
moliyaviy mexanizmlar, investitsion mexanizmlar, risklarni baholash.

Kirish.

Bugungi kunda korxonalar o’z faoliyati keskin raqobat, tezkor texnologik
o‘zgarishlar va bozor beqarorligi sharoitida amalga oshirmoqda. Bunday vaziyatda
faqat bitta mahsulot yoki xizmat turiga tayanish korxonalar uchun yuqori iqtisodiy
xavf tug‘diradi. Shu bois diversifikatsiya siyosati korxonalarning uzoq muddatli
barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim strategik vosita sifatida namoyon
bo‘lmoqda.Ishlab  chiqarishni  diversifikatsiyalash, korxonalarni iqtisodiy
barqarorligini oshirishda muhim vosita hisoblanadi.

Asosiy qism

Diversifikatsiya jarayoni bir qator muhim bosqichlardan iborat bo'lib, har bir
bosqich o'zining alohida ahamiyatiga ega. Bu jarayonda innovatsiya, iste'molchi
talablarini o'rganish, risklarni boshqarish, marketing strategiyalari va natijalarni
baholash muhim o'rin tutadi. Har bir korxona o'z sharoitida ushbu bosqichlarni aniq
qo'llash orqali o'z samaradorligini oshirish imkoniyatiga ega. Ishlab chiqarishni
diversifikatsiyalash jarayonida amalga oshiriladigan har bir bosqichda turli xil
amaliy misollar mavjud. Masalan, 2017 yilda Coca-Cola kompaniyasi taomlar va
ichimliklar diversifikatsiyalash strategiyasini yangi mahsulot uskunalari va go'shtli
taomlar ishlab chigarish bilan kengaytirishga qaror qildi. Bu harakat, ularning bozor
ulushini 15 foizga oshirishga olib keldi va yangi segmentlarga kirish imkoniyatini
berdi. Shu bilan birga, kompaniya yangi ichimliklar liniyasini ishga tushirib, o'z
brendini yanada kuchaytirdi. Mazkur mexanizmlar o‘zaro bog‘liq holda ishlaydi va
diversifikatsiya siyosatining uzluksizligini ta’minlaydi. Ularning har biri alohida
ahamiyatga ega bo‘lsa-da, fagat kompleks yondashuvgina yuqori iqtisodiy
samaradorlikni ta’minlaydi. Iqtisodiy mexanizmlar quyidagi tarkibiy qismlarni o‘z
ichiga oladi:

- moliyaviy mexanizmlar;

- investitsion mexanizmlar;
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- ishlab chiqarish xarajatlarini boshgarish mexanizmlari;

- risklarni boshqarish mexanizmlari;

- tashkiliy-iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlari;

- bozor va narx mexanizmlari.

Moliyaviy mexanizmlar diversifikatsiya siyosatining asosiy tayanch ustuni

hisoblanadi. Chunki yangi mahsulotlarni ishlab chiqish, ishlab chiqarish
quvvatlarini kengaytirish va yangi bozorlarni o‘zlashtirish sezilarli moliyaviy
resurslarni talab qiladi. Korxona diversifikatsiya siyosatini moliyalashtirishda
quyidagi manbalardan foydalanadi:

-ichki moliyaviy resurslar (sof foyda, amortizatsiya fondi);

-tashqi moliyalashtirish (bank kreditlari, lizing, obligatsiyalar);

-strategik investorlar va qo‘shma korxonalar;

-davlat moliyaviy qo‘llab-quvvatlovi.

Samarali diversifikatsiya misollaridan yana biri Unilever kompaniyasidir. 2018
yilda Unilever o'z brendlarining assortimentini kengaytirish maqgsadida ekologik
toza mahsulotlar ishlab chigarishga e'tibor qaratdi. Bu strategiya ular uchun nafaqat
jjtimoly mas'uliyatni ko'rsatish, balki yillik daromadlarni 7 milliard dollarga
oshirishga olib keldi. Ushbu jarayon davomida Unilever, iste'molchilarning ekologik
toza mahsulotlarga bo'lgan talabini o'rganish orqali muvaffaqiyatga erishdi.

Oil and Gas sektori uchun diversifikatsiya strategiyasi ham ahamiyatlidir. 2020
yilda BP kompaniyasi energetika sohasidagi xavflarni kamaytirish magsadida gayta
tiklanuvchi energiyalarga sarmoya kiritadi. Ular 2030 yilga kelib, qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan 50 foizga oshirishni magsad qilgan. Bu strategiya bilan BP
o'zining  uglevodorod ishlab  chiqarishidan  keladigan = daromadlarini
diversifikatsiyalashga muvaffaq bo'ldi. Bundan tashqari, Apple kompaniyasi ham
diversifikatsiya jarayonini o'z mahsulotlari orqali ko'rsatadi. 2021 yilda Apple yangi
xizmatlar, jumladan, Apple TV+ va Apple Arcade-ni ishga tushirishga qaror qildi.
Ushbu yangi xizmatlar, kompaniyaning daromadlarini 15 foizga oshirib,
raqobatchilariga nisbatan ustunlikni ta'minladi. Bu yondashuv Apple'ni fagat
texnologik uskunalar ishlab chigaruvchi kompaniyadan, xizmatlar taqdim etuvchi
hamda raqobatchilariga nisbatan o'zining ta'sirini kuchaytiruvchi brendga aylantirdi.

Ishlab chiqarish jarayonini diversifikatsiyalashda, o'zbek korxonalarining ham
ancha imkoniyatlari mavjud. Misol tarigasida, bir qator oziq-ovqat ishlab
chigaruvchi kompaniyalar yangi mahsulot turlarini yaratishda muvaffaqiyat
qozondi. 2022 yilda "O'zdon" milliy aksiya kompaniyasi yangi don mahsulotlari
ishlab chiqarishni boshladi va bu o'z navbatida 30 foizga tayyor mahsulotlar
savdosini oshirdi. Bu holat, diversifikatsiya strategiyasining amaliy samarasini
ko'rsatadi. Shuningdek, turizm sohasida diversifikatsiya misollari ham mavjud. 2023
yilda "O'zbekiston Turizm" agentligi, madaniy va tarixiy turizmni rivojlantirish
orqali yangi turistik jihatlarni kengaytirdi. Ular yangi yo'nalishlarni joriy etish
magqsadida mahalliy muassasalar bilan hamkorlikda ishlashni boshladi va bu natijada
yurtga keladigan sayyohlar soni 25 foizga oshdi. Bu orqali turizm sohasida
diversifikatsiyaning ahamiyatini yanada kuchaytirish mumkinligini ko'rsatdi.
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Ushbu misollar, ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash jarayonida ganday
yondashuvlar va strategiyalar mavjudligini ko'rsatadi. Har bir kompaniya o0'zining
bozor muhitiga mos ravishda diversifikatsiyalashni amalga oshirib, muvaffaqiyatga
erishmoqda. Bu orqali raqobatni kuchaytirish va bozorda 0'z o'mini mustahkamlash
hamda samaradorlikni oshirish mumkin. Har bir korxona 0'z strategiyasini yuborgan
magqsadi va ehtiyojlariga garab ishlab chiqishi zarur.

Ishlab chiqarishni diversifikasiyalash jarayonining bosqichlari murakkab va
ko'p qirralidir. Boshida, bozordagi talab va taklifni kuzatish zarur. Masalan, 2020
yilda global iqtisodiyotdagi o'zgarishlar sababli, iste'molchilar tomonidan
ko'rsatiladigan ehtiyojlar 30 foizga o'zgardi. Bu o'zgarishlar korxonalarni yangi
mahsulotlarni ishlab chigish uchun yangi g'oyalar izlashga undadi. Diversifikatsiya
jarayonining ikkinchi bosqichi - mavjud resurslarni tahlil qilishdir, bunda 2019 yilda
Boeing kompaniyasi 0'z resurslarini kengaytirish orqali 20 foizlik o'sish sur'atiga
erishdi. Uchinchi bosqichda, korxona raqobatchilarni o'rganishi lozim, 2021 yilda
Nike 0'z raqobatchilarining strategiyalarini tahlil qilish orqali yangi brend yaratish
rejasini  ishlab chiqdi. Ushbu tadqiqotlar 25 foizga qat'iylikni oshirdi.
Diversifikasiyalash jarayonida bozor segmentlari aniqlanadi. 2018 yilda Samsung
yangi televiziya modellari bilan 18 foiz yangi xaridorlar jalb qildi.
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XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANISHI VA
KAMBAG‘ALLIK DARAJASINI QISQARTIRISH EVOLUTSIYASI

Abruyev Abdumalik Oynazarovich

“Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalgaro
Universiteti mustaqil izlanuvchisi

Email: abruevabdumalik(@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va
aholi kambag-‘allik darajasini qisqartirish o‘rtasidagi evolyusion bog‘liqlik tadqiq
etilgan. Eramizdan oldingi asrlarda yashab o‘tgan qadimgi grek faylasuflari
(Ksenofont, Arastu, Suqrot) qarashlaridan boshlab, XIX—XX asr ingliz sotsiologlari
(S. Rountri, Ch. But) hamda zamonaviy iqtisodchi olimlarning kambag‘allik
kategoriyasiga oid nazariy yondashuvlari qiyosiy tahlil qilingan. Muallif tomonidan
kambag‘allikning mazmun-mohiyati nafagat moddiy tanqislik, balki iqtisodiy,
ijtimoly, ma’naviy va tarixiy-madaniy jihatlarni qamrab oluvchi murakkab tizim
sifatida asoslab berilgan. Maqolada xizmat ko‘rsatish sohasi iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilish, ish o‘rinlari yaratish va kambag‘allikni gisqartirishda asosiy
«lokomotiv» tarmoq ekanligi dalillangan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasi, kambag‘allikni qisqartirish, farovonlik,
inson kamoloti, Ksenofont, yashash minimumi, absolyut kambag‘allik, inson
kapitali, iqtisodiy diversifikatsiya, lokomotiv soha.

Jahonda eramizdan oldingi asrlarda ham aholi farovonligini oshirishga
qaratilgan ishlarda inson kamoloti, uning sog‘lom yashashi, o‘zini ta’minlay olishi
kabi kambag‘allik kategoriyasiga xos bo‘lgan garashlarni ilgari surgan, ijodkorlarni
uchratish mumkin. Ular gatoriga Arastu, Suqgrot, Ksenofont kabi olamga mashhur
allomalarning tadqiqot polegoni aynan inson kamolotiga erishish orqali farovon
turmush tarzini targ‘ib etish bo‘lganligini ko‘rsatadi. Masalan, “ekonomika”, ya’ni
“igtisod” tushunchasi eramizdan oldin 430-355 yillarda yashab ijod etgan qadimgi
grek faylasufi Ksenofont ilmiy garashlariga bog‘liq tushuncha deyish mumkin. U,
tadqiqotlarida kambag‘al aholi qatlamini kamaytirishni to‘g‘ridan-to‘g‘ri qayd
etmagan bo‘lsa ham, lekin, ijtimoiy-iqtisodiy omillar ta’sirida aholi va jamiyatning
farovonligi uchun mehnat, yer, insonning ijtimoiy kamoloti zarur ekanligini
tushuntirishga urunadi’. Bu esa olimning necha ming asr oldin ham aholi
kambag‘alligini qisqartirish davlat va ijtimoiy qatlamning asosiy obe’kti
bo‘lganligini ko‘rsatadi. Demak, insonlarning sog‘lom bilimli, dono va zukko
bo‘lishida o‘ziga xos xizmat bilan bog‘lasak, o‘sha asrlarda ham xizmat ko‘rsatish
bilan kambag‘allikning qisqarishi bevosita bog‘lig. Umuman xizmatlarning inson
farovonligida katta ahamiyatga ega ekanligining sababi, qadim zamonlarda ham
olimlarning digqat markazida bo‘laganligini ko‘rish mumkin. Shu nuqtai-nazardan
aytish mumkinki, bizning nazarimizda yuqoridagi zamonaviy dunyo garash bilan

3 Wikipedia[kirish yo‘li] https://ru.wikipedia.org/wiki
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yondoshgan olimlarning aksarida ham xizmat ko‘rsatish sohasi aholi
kambag‘alligini qisqartirishda Ksenofontdan keskin farqli nazariyani ilgari
surmagan. Umuman olganda xizmat ko‘rsatish va u bilan bog‘liq bo‘lgan soha
kambag‘allikni gisqartirishda asosiy lokomotiv soha hisoblanadi.

Shulardan kelib chiqib xizmat ko‘rsatish sohasi kambag‘allikni gisqartirishda
asosty omillardan biri hisoblanadi: u aholiga ish o‘rinlari yaratadi, daromad
manbalari diversifikatsiyasiga yordam beradi va ijtimoiy himoyaga mubhtoj
gatlamlarni iqtisodiy jarayonga jalb giladi. O‘zbekistonda xizmatlar sohasi orqali
ishsizlik darajasi pasayib, minglab oilalar kambag‘allikdan chiqdi®.

Rus olimi I.Sidorchuk “Kriterii bednosti 1 pokazateli yee opredeleniya” deb,
nomlangan maqolasida kambag‘allikni qisqartirishda asosiy me’yor sifatida ijtimoiy
adolat, aholi daromadlarining teng tagsimlanishi va inson kapitalini rivojlantirishini
ilgari suradi. Uning yondashuvi kambag‘allikni faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan
emas, balki ijtimoiy va madaniy omillar bilan ham baholashni taklif etadi®. Uning
fikricha, kambag‘allikni aniqlashda faqat daromad ko‘rsatkichlari bilan emas, balki
ta’lim, sog‘ligni saglash va infratuzilma imkoniyatlari ham hisobga olinishi shart.
[.Sidorchuk asosan ijtimoiy ko‘rsatkichlarni inobatga olishni ilgari surgan.

[.S.Sazanov, I.Sidorchukdan farqli ravishda nafaqar ijtimoiy balki iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga ham e’tibor berishni kambag‘allikni qisqartirishning asosiy
me’zoni va sharti deb, biladi. U, 0°z maqolasida kambag‘allikni qisqartirishda asosiy
me’yor sifatida milliy va xalgaro standartlarni uyg‘unlashtirishni ilgari suradi.
Uning fikricha, kambag-‘allikni aniglash va kamaytirishda absolyut va nisbiy
me’yorlar, yashash minimumi hamda daromadlar tagsimoti kabi ko‘rsatkichlar
asosiy ahamiyatga ega. Uning yondashuvi kambag*‘allikni aniglashda ham iqtisodiy,
ham ijtimoiy ko‘rsatkichlarni hisobga olishni talab qiladi. Bu esa kambag-‘allikka
qgarshi samarali siyosat yuritish uchun asosiy shart hisoblanadi deb, keltirgan®.

Shuningdek ko‘plab olimlardan farqli ravishda kambag‘allik kategoriyasi
dastlabki garashlarni fanga XIX asrning oxirlari XX asrning boshlanishida ingliz
sotsiologlari S.Rountri va Ch.Buta tomonidan fanga olib kirilganliglariga e’tibor
qaratish lozim. Ushbu olimlar yashash minimumi — kambag‘allik, tushunchasi uni
aniglash me’zonlari yondashuvlarini va daromad chegarasi kabilar orqali asoslashga
uringan. Ularning fikricha ozig-ovqat, kiyim-kechak va yashash sharoiti bo‘lishini
mezonlar sifatida ta’kidlashadi. Ushbu mezonlarga javob bera olmaslik esa, absolyut
kambag‘allikni anglatishini qayd etib o‘tadi’.

G.Kosharnaya, L.Karimovalar “Osnovneie podxodsr k izmereniyu urovnya
bednosti v sovremennoy Rossii” nomli maqolasida kambg‘allikni qisqartirishga
qaratilgan aholining farovon yashash qoidalarini tavsiya etadi. Ularga ko‘ra
aholining kambag‘alligini qisqartirish hayot farovonligiga erishishining turli me’zon

4 www.api-portal.gov.uz

5 Cugopuyx U.B. “Kputepuu OeHOCTH 1 ITOKA3aTeNH €€ ONpeaeeHns” )KypHal “OKkoHoMMKa 1 Gu3Heca” 2016 rox.
46-58 cr. [kmpum iymm | https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-bednosti-i-pokazateli-ee-opredeleniya/viewer

¢ Cazanos U.C. Bennocts: HanmoHanbHble U MeKIyHApOAHbIE KpuTepun//UYensOunckuii rymanutapuii. — 2012, -
Ne3(20). — C.80-84

7 PyHuBepCaInC SHIMKIONE Vs [Kupu ity | https:/pynwm.pd/Payarpu, Cubom?ysclid=mnsgh22yth77457228
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va kategoriyalari orqali aniqlashni taklif etishgan:

Birinchidan, farovonlik — jismoniy va intellektual 1mkoniyatlardan
to‘liq foydalanish orqali insonni har tomonlama rivojlanishi;

Ikkinchidan, kambag‘allik — iste’mol miqdorini saqlab qolinishi va mehnatga
layogqatli bo‘lish;

Uchinchidan, gambag‘allik — iste’molning minimal darajasi bo‘lib insonning
biologik imkoniyatlarinigina ta’minlanishini anglatadi® deb, tushuntirishga
urunganlar. Ammo, ular kambag‘allik darajasini aniqlashning bu usulini kengroq
ochib bermagan shu sababli ularning talqini kambag‘allik mazmun mohiyatini to‘la
yoritib bermaydi.

Yuqoridagi olimlarning tadqiqotlaridan kelib chiqib aytishimiz mumkinki
bizningcha kambag‘allik — bu fagat moddiy yetishmovchilik yoki tanqislik emas,
balki 1jtimoiy va ma’naviy jarayonlar bilan uzviy bog‘liqg murakkab holatdir. Uning
mazmun-mohiyatini bir nechta yo‘nalishda ko‘rib chiqish mumkin:

Iqtisodiy jihatdan: Kambag‘allik insonning asosiy ehtiyojlarini qondirish
uchun zarur bo‘lgan daromad va resurslarga ega emasligi bilan belgilanadi. Bu
nafaqat ozig-ovqat, kiyim-kechak va turar-joy, balki ta’lim va tibbiy xizmatdan
foydalanish imkoniyatining cheklanganligida ham namoyon bo‘ladi.

Ijtimoiy jihatdan: Kambag‘allik odamni jamiyatdagi teng huquqli ishtirokdan
chetlatishi mumkin. Kambag‘al aholi ko‘pincha ijtimoiy himoya tizimidan
uzoqlashadi, ularning ovozi va manfaatlari yetarlicha ifoda etilmaydi.

Ma’naviy jihatdan: Kambag-‘allik insonning o‘zini qadrlash hissini
susaytiradi, kelajakka ishonchini kamaytiradi. Bu holat ijtimoiy adolatga ishonchni
yo‘qotishga va ma’naviy tanazzulga olib kelishi mumkin.

Tarixiy va madaniy jihatdan: Kambag-‘allik turli jamiyatlarda turlicha
ko‘rinishda namoyon bo‘ladi. Ayrim madaniyatlarda u taqdir yoki sinov sifatida
gabul qilinsa, boshqgalarda ijtimoiy tizimning kamchiliklari sifatida baholanadi.

Yuqoridagi tadqgiqotlardan kelib chigqan xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish orqali kambag‘allik darajasini qisqartirish masalasi bugungi kun
igtisodiy siyosatning eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Chunki xizmatlar
sohasi aholi turmush darajasini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va daromad
manbalarini kengaytirishda katta imkoniyatlarga ega. Xizmat ko‘rsatish sohasi
rivojlansa, iqtisodiyot diversifikatsiyalanadi, sanoat va qishloq xo‘jaligiga
qo‘shimcha ravishda turizm, savdo, transport, ta’lim, tibbiyot va axborot
texnologiyalari kabi yo‘nalishlar orqali aholiga keng imkoniyatlar yaratiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati:
1. Sidorchuk I.B. “Kriterii bednosti i pokazateli yee opredeleniya” jurnal
“Ekonomika 1 biznesa” 2016 god. 46-58 st. [kirish yo‘li]

8 Komapnas I'.B., Kapumosa JI.®. “OCHOBHBIE TIOAXOABI K HM3MEPEHUIO YPOBHS OEIHOCTH B COBPEMEHHOM
Poccun” https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-podhody-k-izmereniyu-urovnya-bednosti-v
sovremennoyrossii/viewer
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https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-bednosti-i-pokazateli-ee-
opredeleniya/viewer

2. Sazanov L.S. Bednost: Natsionalnsie 1 mejdunarodnsie kriterii//Chelyabinskiy
gumanitariy. — 2012, - Ne3(20). — S.80-84

3. Runiversalis ensiklopediya: [kirish yo‘li]
https://runi.rf/Rauntri, Sibom?ysclid=mnsgh22yfth77457228

4. Kosharnaya G.B., Karimova L.F. “Osnovnsie podxods k izmereniyu urovnya
bednosti v sovremennoy Rossii” https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-
podhody-k-izmereniyu-urovnya-bednosti-v sovremennoyrossii/viewer
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KO‘CHMAS MULKNI OMMAVIY BAHOLASH USLUBIYOTINING
NOANIQLIKLARI VA BO‘SHLIG*I

To‘lakov Ulug‘bek Toshmamatovich
Termiz davlat universiteti,

Moliya kafedrasi dotsenti,

iqtisodiyot fanlari doktori (DSc)
ORCID: 0000-0003-3151-1930
tulakov77(@mail.ru

Annotatsiya. Tezisda 2026-yilda tasdiglangan va shu yilning 27-sentyabridan
kuchga kiradigan ko‘chmas mulkni ommaviy baholash uslubiyatining matni tahlil
qilinib, uni amaliyotda bir ma’noda qo‘llashga to‘sqinlik qgiladigan beshta jihat
aniqlangan. Tahlil me’yoriy-huquqiy usul bilan hujjatning o‘z ilovasidagi rasmiy
hisob namunasini qayta hisoblash yo‘li birgalikda qo‘llangan holda olib borildi.
Aniglangan muammolar yuridik texnika xatosi, normalar kolliziyasi, operatsional
noaniqlik, shaffoflik hamda validatsiya bo‘shlig‘i tarzida toifalarga ajratilib, hujjatga
kiritilishi lozim bo‘lgan beshta aniq tuzatish taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ommaviy baholash, tuzatish koeffitsiyenti, etalon obyekt, soliq
bazasi, baholash adolatliligi, kalibrlash, validatsiya.

Ko‘chmas mulk soligqa tortish bazasining aniqligi baholash uslubiyatining
ganchalik bir ma’noli yozilganiga bevosita bog‘lig. 2026-yil 18-mayda tasdiqlangan
va 27-sentyabrdan kuchga kiradigan yangi uslubiyat’ ommaviy baholashning butun
zanjirini, ya’ni obyektlar ro‘yxatini shakllantirishdan tortib natijalarni tasdiglash va
murojaatlarni ko ‘rib chigishgacha bo‘lgan bosqichlarni belgilaydi hamda 2025-yilgi
oldingi tartibni almashtiradi'®. Hujjat matnini batafsil o‘rganish esa uning amaliy
qo‘llanishida bir necha noaniqlik borligini ko‘rsatadi. Ushbu tezisda shu
noaniqliklar hujjatning o‘z matni va undagi rasmiy hisob namunasi asosida tahlil
qilinadi.

Tadqiqotda me’yoriy-huquqiy tahlil usuli hisob-kitob rekonstruksiyasi bilan
birgalikda qo‘llanildi. Rekonstruksiya deganda uslubiyat ilovasidagi to‘ldirilgan
namunada keltirilgan raqamlardan yakuniy qiymatni mustaqil ravishda gayta
hisoblash tushuniladi.

1. Koeffitsiyent aksining matematik ta’rifi yo‘q.

Uslubiyatning 36-bandiga ko‘ra obyekt qiymati etalon narxdan kelib chiqib,
ilovalarda belgilangan tuzatish koeffitsiyentlarining aksini qo‘llash orqali

9 Ko‘chmas mulkni ommaviy baholash uslubiyotini tasdiglash to‘g‘risida: O‘zbekiston Respublikasi Urbanizatsiya va
uy-joy bozorini bargaror rivojlantirish milliy go‘mitasi huzuridagi Kadastr agentligi direktorining 2026-yil 18-maydagi
74-10-son buyrug‘i (ro‘yxat ragami 3858, 25.06.2026). https://lex.uz/uz/docs/8288763

10 0‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirining 2025-yil 7-iyuldagi 269-son buyrug‘i bilan tasdiglangan
uslubiyat (ro‘yxat ragami 3649, 14.07.2025) o‘z kuchini yo‘gotgan deb topildi.
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aniqlanadi. Ilovada berilgan yagona formula esa quyidagi ko‘rinishda:
0Q = BN X BM x K; X K, X .. X K, (1)

bu yerda:

0OQ — obyektning qiymati;

BN — obyektning 1 kv.m uchun narxi;

BM — obyektning maydoni;

Ki, Ks... K, — narx shakllantiruvchi omillarni ifodalovchi koeffitsiyentlar.

Formulada koeffitsiyentlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘paytiriladi, 36-band esa
ularning aksini talab qiladi, biroq «aks» tushunchasining matematik ta’rifi hujjatda
umuman berilmagan. Uni kamida uch xil o‘qish mumkin, ya’ni teskari qiymat
sifatida, foizli teskarilash sifatida yoki logarifmik shkalada ishorani almashtirish
sifatida. Birinchi va uchinchi o‘qish bir xil natija beradi, ikkinchisi esa boshqacha.

Fargni oddiy misolda ko‘rish mumkin. K = 1,25 bo‘lganda teskari qiymat

~ = 0,80 (2)

foizli teskarilash esa 1 — 0,25 = 0,75 ni beradi. Ikkinchi talqin obyekt
qiymatini birinchisiga nisbatan 6,25 foizga pasaytiradi, ommaviy baholashda esa
bunday farq yuz minglab obyektga ko‘payadi va soliq bazasida sezilarli chetlanish
hosil qgiladi.

Chalkashlikni kuchaytiradigan yana bir holat bor. Uslubiyatning mulkdorga
beriladigan ma’lumotnoma shaklida «Ki, Ko...K, — narx shakllantiruvchi omillarni
aks ettiruvchi koeffitsiyentlar» deb yozilgan, ya’ni bu yerda o‘zak teskari ma’noda
emas, ifodalash ma’nosida ishlatilgan. Bir hujjat doirasida bitta so‘zning ikki
ma’noda qo‘llanishi talqin xatosiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri yo‘l ochadi.

2. Eskirish formulalarining o‘zaro ziddiyati.

Xarajat yondashuvida obyekt qiymati quyidagicha aniglanadi:

0Q =QX X (1+TF)x (1 —-E)Q3
Jismoniy eskirishning umumiy ta’siri esa alohida formula bilan beriladi:
E=1-E,@4

bu yerda:

QX — obyektni qurish xarajatlari;

TF — tadbirkorlik foydasi;

E — eskirish qiymati;

Eje — jismoniy eskirish koeffitsiyenti.

Ikkinchi ifodani birinchisiga qo‘ysak (1 — E) o‘rniga Eje qoladi va qiymat OQ
= QX x (1 + TF) x Eje ko‘rinishini oladi. Uslubiyat ilovasidagi qo‘llanma esa Eje
uchun shikastsiz bino holatida 0, foydalanishga yaroqsiz bino holatida 0,95
qiymatini belgilaydi. Demak formulalar matnda yozilganidek qo‘llanganda yangi
binoning giymati nolga aylanadi, deyarli vayrona bino esa tiklanish qiymatining 95
foizini saqlab qoladi. Bu talqin masalasi emas, eskirish ko‘rsatkichi ikki marta
teskarilangan tahririy xato.

3. Yakuniy qiymat formulasining ikkiligi.

Mulkdorga beriladigan ma’lumotnoma namunasida giymat butunlay boshqa
formula bilan hisoblanadi:
0Q = (BN X BM X K; X .. x K;,) + (YEN X YEM X K; X .. X K,))
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)
bu yerda:

YEN — yer uchastkasining zona bo‘yicha 1 kv.m uchun o‘rtacha narxi;

YEM - yer uchastkasining maydoni.

Birinchi formulada yer alohida had sifatida qatnashmaydi, beshinchisida esa
qatnashadi. Qaysi biri asosiy ekani va ular qanday hollarda qo‘llanishi
ko‘rsatilmagan, holbuki tanlov natijaga jiddiy ta’sir qiladi, chunki yakka tartibdagi
turar joyda yer qiymati umumiy qiymatning katta qismini tashkil etadi.

4. Rasmiy namunaning takrorlanmasligi.

To‘ldirilgan namunada obyektning barcha tavsiflari va yakuniy qiymati 2 771
227 563 so‘m miqdorida keltirilgan, ammo «qo‘llanilgan tuzatish koeffitsiyentlari»
ustuni bo‘sh qoldirilgan. Namunaning o‘z raqamlari bo‘yicha yer uchastkasi 627
kv.im x4 029 120 so‘m =2 526 258 240 so‘m, asosiy bino 142,78 kv.m % 3 664 200
so‘m = 523 174 476 so‘m, yordamchi binolar esa asosiy binoning 1 kv.m
qiymatining 20 foizi hisobidan 48 455 381 so‘m bo‘lib, tuzatishlarsiz jami 3 097 888
097 so‘mni tashkil etadi. Yakuniy qiymatga nisbatan bu yig‘ma koeffitsiyent 0,895
ekanini anglatadi. Qurilgan yili, bino maydoni va yer maydoni bo‘yicha
koeffitsiyentlarning aksi qo‘llanib gayta hisoblanganda natija 2 785 535 175 so‘mni
beradi, ya’ni namunadagi raqamdan 0,52 foizga farq giladi'!. Farqning manbaini
aniqlash imkoni yo‘q, chunki qo‘llangan koeffitsiyentlar ko‘rsatilmagan.

Bu holat hujjatning oz talablariga ham zid. 46-band Agentlikning rasmiy veb-
saytida narx shakllantiruvchi omillar va ularning ta’sir qilish darajasi to‘g‘risidagi
ma’lumot e’lon qilinishini talab qiladi, 48-band esa mulkdorga baholash natijalari
yuzasidan 90 kalendar kun ichida e’tiroz bildirish imkonini beradi. Qanday
koeffitsiyent qo‘llanganini bilmagan mulkdor o‘z e’tirozini asoslay olmaydi, ya’ni
protsessual kafolat shakl jthatidan mavjud bo‘lsa-da, mazmunan ta’minlanmagan.

5. Manbalarni birlashtirish va validatsiya masalasi.

Uslubiyatning 11-bandi bozor ma’lumotlarining uch manbasini belgilaydi:
elektron savdo platformalaridagi taklif e’lonlari;
rieltorlik tashkilotlarida tuzilgan, notarial rasmiylashtirilgan bitimlar;
kredit tashkilotlaridan olinadigan garov qiymati to‘g‘risidagi ma’lumotlar.

Ularning qanday og‘irlikda birlashtirilishi, markaziy tendensiya sifatida
o‘rtacha yoki mediana olinishi va chetdagi kuzatuvlar bilan qanday ishlanishi
belgilanmagan. 35-band taklif narxi uchun 30 foizgacha savdolashish chegirmasini
nazarda tutadi, garov qiymati uchun esa hech ganday tuzatish ko‘zda tutilmagan,
holbuki u odatda bozor darajasidan pastroq shakllanadi.

Yagona miqdoriy nazorat 43-bandda uchraydi, unga ko‘ra tuzatishlardan
keyingi narx ko‘rsatkichlari orasidagi farq bozor ma’lumotlari yetarli hududlarda 30,
yetarli bo‘lmagan hududlarda 60 foizdan oshmasligi lozim. Bu mezon hududning
yaroqliligini tekshiradi, baholash natijasining sifatini emas. Xalqaro amaliyotda
ommaviy baholash spetsifikatsiya, kalibrlash va validatsiya bosqichlaridan iborat
deb qaraladi, validatsiya uchun esa dispersiya koeffitsiyenti (COD), narxga bog‘liq

1 Muallif hisob-kitobi. Manba: uslubiyatning 5-ilovasidagi to‘ldirilgan namuna ragamlari.
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differensial (PRD) va regressiyaga asoslangan differensial (PRB) ko‘rsatkichlari
qo‘llaniladi'?. Uslubiyatda na koeffitsiyentlarni bozor ma’lumotlaridan baholash
tartibi, na natijani shu ko‘rsatkichlar bo‘yicha tekshirish talabi mavjud, shu sababli
koeftitsiyentlar bozordan olinganmi yoki ekspert yo‘li bilan belgilanganmi degan
savol ochiq qolmoqda.

Aniglangan muammolarni tabiatiga ko ‘ra beshta toifaga ajratish mumkin, ular
1-jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval
Ommaviy baholash uslubiyatidagi muammolarning tipologiyasi'®
Muammo toifasi | Uslubiyatdagi ko‘rinishi Tuzatish yo‘nalishi
Yuridik texnika Eskirish ko‘rsatkichining Formulalarni o‘zaro
xatosi ikki marta teskarilanishi muvofiglashtirish
Normalar Yakuniy qiymatning ikki xil | Har bir obyekt guruhi uchun
kolliziyasi formulasi bitta formulani belgilash
Koeffitsiyent aksining
Operatsional ta’riflanmagani, manbalarni | Matematik ta’rif va yig‘ish
noaniqlik birlashtirish qoidasining tartibini kiritish
yo‘qligi
Rasmiy namunada : :
: ’ Hisobot shakllarida
Shaffoflik go‘llangan : A
L1 e ) : koeffitsiyentlarni majburiy
bo‘shlig‘i koeffitsiyentlarning 41
o : to‘ldirish
ko‘rsatilmagani
Validatsiya Kal%b.rlash va nat1].ar.11 COD va PRD ko‘rsatkichlari
e tekshirish mezonlarining . C.
bo‘shlig‘i : . bo‘yicha nazoratni joriy etish
belgilanmagani

Xulosa o‘rnida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

36-bandga koeffitsiyent aksining matematik ta’rifi 1/K ko‘rinishida kiritilishi
hujjatni bir ma’noda qo‘llash imkonini beradi;

eskirishga oid formulalarni o‘zaro muvofiqlashtirish, ya’ni ko‘rsatkichni bir
marta qo‘llaydigan tahrirni qabul qilish zarur;

yakuniy qiymatning ikki formulasidan qaysi biri qaysi obyekt guruhiga
tegishli ekanini aniqlashtirish talab etiladi;

hisobot va  mulkdor ma’lumotnomasi  shakllarida  qo‘llanilgan
koeftitsiyentlarni to‘ldirish majburiy holga keltirilishi magsadga muvofiq;

koeftitsiyentlarni bozor ma’lumotlaridan baholash va natijani COD hamda
PRD ko‘rsatkichlari bo‘yicha tekshirish tartibining uslubiyatga kiritilishi baholash
natijalariga ishonchni oshiradi.

12 Standard on Mass Appraisal of Real Property. Revised 2025. Kansas City: International Association of Assessing
Officers, 2025; Standard on Ratio Studies. IAAO, 2013.

13 Manba: uslubiyat matni asosida muallif tahlili.
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Sanab o‘tilgan tuzatishlar hujjatning konseptual asosini o‘zgartirmaydi, ular
faqat uni bir ma’noda qo‘llanadigan va tekshirib bo‘ladigan holatga keltiradi. Ayni
shu 1kki xususiyat ommaviy baholash natijalariga bo‘lgan ishonchni belgilaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Ko‘chmas mulkni ommaviy baholash uslubiyotini tasdiglash to‘g‘risida:
O‘zbekiston Respublikasi Urbanizatsiya va uy-joy bozorini barqaror rivojlantirish
milliy qo*‘mitasi huzuridagi Kadastr agentligi direktorining 2026-yil 18-maydagi 74-
10-son buyrug‘i (ro‘yxat ragami 3858, 25.06.2026). https://lex.uz/uz/docs/8288763

2. Ko‘chmas mulkni ommaviy baholash uslubiyotini tasdiglash to‘g‘risida:
O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot va moliya vazirining 2025-yil 7-iyuldagi 269-
son buyrug‘i (ro‘yxat raqami 3649, 14.07.2025). Hujjat 3858-son uslubiyat gabul
qilinishi bilan o‘z kuchini yo‘qotgan.

3. Standard on Mass Appraisal of Real Property. Revised 2025. Kansas City:
International Association of Assessing Officers, 2025. https://www.1aao.org

4. Standard on Ratio Studies. Approved April 2013. Kansas City: International
Association of Assessing Officers, 2013. https://www.iaao.org
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RAHBARLIK FAOLIYATIDA BOSHQARUYV UNSURLARIDAN
SAMARALI FOYDALANISH
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Annotatsiya. Ushbu maqolada rahbarlik faoliyatida boshqaruv unsurlarining
zarurligi, o‘ziga xos xususiyatlari, mavjud imkoniyatlari va ulardan samarali
foydalanish masalalari tadqiq etilgan. Shuningdek, rahbarlik faoliyatida boshqaruv
unsurlaridan samarali foydalanish yuzasidan xulosa yoritilgan.

AHHOTauMss. B 1gaHHOW cTarbe paccMaTpuBarOTCS  HEOOXOIWMOCTD,
cnenupruYecKue OCOOCHHOCTH, JIOCTYITHBIC BO3MOXHOCTH H  3(PQPEeKTHBHOE
UCIIOJIb30BaHNUE DJICMEHTOB YIPABICHUS B JUACPCKOH IEATEIBHOCTH. Takke
NPUBOAATCS BBIBOJABI 00 3(P(PEKTUBHOM HCITOJIb30BAHUH 3JICMEHTOB yIPABICHUS B
JTUIEPCKOM IeITEIHHOCTH.

Abstract. This article examines the necessity, specific features, available
capabilities and effective use of management elements in leadership activities. It also
provides a conclusion on the effective use of management elements in leadership
activities.

Kalit so‘zlar. Rahbarlik, boshgaruv, unsur, samaradorlik, rejalashtirish, tashkil
etish, vazifa, nazorat, motivatsiya.

KawueBbie cioBa. JlumepcTBo, yrpaBieHHE, JJIEMEHT, 3(PpQPEeKTUBHOCTS,
TUTAHUPOBAHUE, OPraHU3allns, 3a/1a4a, KOHTPOJIb, MOTHBAIHA.

Key words. Leadership, management, element, efficiency, planning,
organization, task, control, motivation.

Zamonaviy tashkilot va muassasalar faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan
rahbarlik faoliyatining to‘g‘ri tashkil etilishiga bog‘liq bo‘ladi. Bu holatda rahbar
0°‘z xodimlariga vazifalarni tagsimlashi, jamoani yagona maqsad sari yo‘naltirishi,
ularning mehnatini muvofiglashtirishi, qarorlar gabul qilishi va natijalarni nazorat
qilishi lozim. Shu bois, rahbarlik faoliyatida boshqaruv unsurlaridan samarali
foydalanish har ganday tashkilot uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Boshgaruv - muayyan magsadga erishish uchun insonlar, moddiy va moliyaviy
resurslar hamda jarayonlarni magsadli ravishda tashkil etish va muvofiglashtirish
jarayonidir. Boshqaruvning asosiy unsurlariga magsad qo‘yish, rejalashtirish, tashkil
etish, motivatsiya, muvofiglashtirish, qaror gabul qilish va nazorat kabi jarayonlar
kiradi. Ushbu unsurlarning har biri rahbarlik faoliyatida o‘zaro bog‘liq holda amalga
oshirilganda yuqori natijaga erishish imkoni paydo bo‘ladi. Rahbarlik - jamoa
a’zolarining faoliyatini tashkil etish, ularni umumiy maqsad atrofida birlashtirish va
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belgilangan vazifalarni amalga oshirishga yo‘naltirish jarayonidir. Rahbarlik -
rahbarning jamoa a’zolariga ta’sir ko‘rsatib, ularni umumiy maqgsadga erishish sari
yo‘naltirish jarayonidir [1]. Rahbarning asosiy vazifasi fagat buyruq berishdan
iborat bo‘lmaydi. Ya’ni, rahbar boshqaruv jarayonini tashkil etib, jamoa faoliyatini
umumiy maqsad sari yo‘naltiradi [2]. Bu borada samarali rahbar xodimlarning
imkoniyatlarini o‘rganadi, ularga ishonch bildiradi, zarur sharoit yaratadi va natija
uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladi.

Avvalo, boshgaruvning samaradorligi rahbarning har bir vazifani tizimli
ravishda bajarishiga bog‘liq bo‘ladi. Masalan, aniq maqsad belgilanmasdan turib
yaxshi reja tuzib bo‘lmaydi. Reja mavjud bo‘lsa-da, vazifalar xodimlar o‘rtasida
to‘g‘ri tagsimlanmasa, kutilgan natijaga erishish mushkul bo‘ladi. Xodimlarni
rag‘batlantirish va bajarilgan ishlarni nazorat qilish ham boshqaruvning ajralmas
qismi bo‘lib hisoblanadi. Rahbar tashkilot yoki jamoa oldida turgan asosiy
vazifalarni aniq belgilashi lozim. Ya’ni, boshqaruvda rejalashtirish, tashkil etish,
motivatsiya va nazorat funksiyalari o‘zaro bog‘liq holda amalga oshiriladi [3].
Rejalashtirish esa belgilangan maqgsadga qanday yo‘l bilan erishishni belgilab
beradi. Rahbar ishlarning ketma-ketligini, muddatlarini, zarur resurslarni va mas’ul
xodimlarni belgilashi kerak. Yaxshi tuzilgan reja vaqt va resurslarni tejash, ortiqcha
harakatlarni kamaytirish hamda natijadorlikni oshirish imkonini beradi.

Rejalashtirish fagat uzoq muddatli rejalar bilan cheklanmasligi lozim.
Strategik, taktik va kundalik rejalar o‘zaro bog‘liq holda ishlab chiqilishi maqsadga
muvofiq. Bunda tashqi va ichki sharoitlarning o‘zgarishi hisobga olinib, rejalar zarur
hollarda gayta ko‘rib chiqilishi lozim. Rahbar belgilangan maqgsadga erishish uchun
mavjud resurslardan oqilona foydalanishi va vazifalarni xodimlar o‘rtasida to‘g‘ri
tagsimlashi zarur. Vazifalarni tagsimlashda xodimlarning bilim va ko‘nikmalari, ish
tajribasi, mas’uliyat darajasi hamda individual xususiyatlarini hisobga olish lozim.
Har bir vazifani eng munosib xodimga berish ish sifatini oshiradi. Rahbar barcha
ishni shaxsan o0‘zi bajarishga harakat qilmasligi kerak.

Delegatsiya, ya’ni ayrim vazifa va vakolatlarni xodimlarga ishonib topshirish
rahbar faoliyatida muhim boshqaruv vositasi bo‘lib hisoblanadi. Vakolat berilganda
xodimga vazifani bajarish uchun zarur huquq va resurslar ham taqdim etilishi kerak.
Fagat mas’uliyat yuklab, garor gabul qilish imkoniyatini bermaslik boshqaruv
samaradorligini pasaytiradi. Tashkil etish jarayonida vazifalar, vakolatlar va
javobgarlik chegaralari aniq belgilansa, ish jarayonida tushunmovchiliklar
kamayadi. Bu esa jamoada intizom va hamkorlikni kuchaytiradi. Xodimlarning
mehnat samaradorligi ko‘p jihatdan ularning ishga bo‘lgan munosabatiga bog‘liq
bo‘ladi. Shu bois, motivatsiya boshqaruvning muhim unsuri bo‘lib hisoblanadi.
Motivatsiya moddiy va nomoddiy shakllarda bo‘lishi mumkin. Moddiy
rag‘batlantirishga ish haqi, mukofotlar va boshga iqtisodiy rag‘batlar kirsa,
nomoddiy rag‘batlantirishga xodimning mehnatini e’tirof etish, tashakkur bildirish,
kasbiy rivojlanish imkoniyatini yaratish, ishonch bildirish va jamoada munosib
mavqe berish kabilar kiradi.

Boshgaruv samaradorligida kommunikatsiya ham alohida o‘rin tutadi. Rahbar
o‘z fikrini aniq yetkaza olishi bilan birgalikda xodimlarni tinglay bilishi zarur. Bir
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tomonlama muloqot jamoada tashabbusning pasayishiga olib kelishi mumkin.
Samarali muloqotda axborotning aniqligi, o‘z vaqtida yetkazilishi va teskari
aloganing mavjudligi zarur. Rahbar topshiriq bergandan so‘ng xodim uni ganday
tushunganini bilishi, zarur hollarda qo‘shimcha tushuntirish berishi kerak.

Rahbarlik faoliyatida qaror gabul qilish doimiy jarayon bo‘lib hisoblanadi.
Qarorning sifati mavjud axborotning ishonchliligi, vaziyatni tahlil qilish va
ehtimoliy natijalarni oldindan baholashga bog‘liq bo‘ladi. Samarali garor gabul
qilish uchun rahbar muammoni aniq belgilashi, bir nechta muqobil variantlarni
ko‘rib chiqishi, ularning afzal va kamchiliklarini baholashi hamda eng maqbul
variantni tanlashi lozim. Nazorat esa qabul qilingan garor va rejalarning amalda
qanday bajarilayotganini baholash imkonini beradi. Nazoratning maqsadi faqat
kamchiliklarni topish yoki xodimni jazolash emas. U, avvalo, muammolarni o‘z
vaqtida aniqglash va ularni bartaraf etishga qaratilgan bo‘lishi kerak. Nazorat
jarayonida aniq mezonlardan foydalanish lozim.

Xulosa qilib aytganda, rahbarlik faoliyatida boshqaruv unsurlaridan samarali
foydalanish tashkilotning barqaror va yuqori natijalarga erishish sharti bo‘lib
hisoblanadi. Bunda maqgsad qo‘yish, rejalashtirish, tashkil etish, vazifalarni
tagsimlash, motivatsiya, muloqot, qaror qabul qilish va nazorat bir-biridan alohida
emas, ya'ni yagona boshqaruv tizimi sifatida qaralishi lozim. Samarali rahbar
xodimlarni faqat boshqgarib qolmasdan, ularni umumiy maqsad sari birlashtiradi,
tashabbusini qo‘llab-quvvatlaydi va rivojlanishi uchun yetarli shart-sharoit yaratadi.
Rahbarning adolatliligi, mas’uliyatliligi, muloqot madaniyati va qaror qabul qilish
qobiliyati jamoa faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Boshqaruv unsurlaridan
to‘g‘ri va o‘zaro uyg‘un foydalanish natijasida mehnat unumdorligi oshadi, vaqt va
resurslar tejaladi, jamoada sog‘lom psixologik muhit shakllanadi hamda belgilangan
magqsadlarga erishish imkoniyati kuchayadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Northouse P.G. Leadership: Theory and Practice. 7th ed. - Los Angeles:
SAGE Publications, 2016. - p. 6.
2. Qosimova D.S. Menejment nazariyasi. Darslik. - T.: Tafakkur bo‘stoni, 2011.
-238b.
3. G‘ulomov S.S. Menejment asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.: Sharq, 2002. -
368 b.
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TURIZM BOZORI RIVOJLANISHINI REJALASHTIRISH

Xudayberganov Dilshod Tuxtabayevich,
Abu Rayhon Beruniy nomidagi

Urganch davlat universiteti Turizm kafedrasi
professori, 1.f.d., professor.

E-mail: dilshod.x@bk.ru

Annotatsiya. Ushbu maqolada turizm bozori rivojlanishi zaruriyati, mavjud
imkoniyatlari, o‘ziga xos jihatlari va ularni amalga oshirishni rejalashtirish
masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar. Turizm, bozor, turizm bozori, rejalashtirish, strategiya.

Turizm iqtisodiyotning eng jadal rivojlanayotgan tarmog‘i sifatida mamlakat
iqtisodiy o‘sishi, aholi bandligini ta’minlash, valyuta tushumlarini ko‘paytirish
hamda hududlarni kompleks rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Turizmni
rivojlantirishga garatilgan me’yoriy hujjatlarning mavjudlariga davr talabidan kelib
chiqqan holda o‘zgatirish va qo‘shimchalar kiritish bilan birga, yangilari ham qabul
qilinib, sohaga izchil jadal joriy etilmoqda [1]. Zamonaviy sharoitda turistik
xizmatlarga bo‘lgan talabning ortishi, raqobatning kuchayishi va raqamli
texnologiyalarning keng joriy etilishi turizm bozorini rejali rivojlantirishni taqozo
etadi. Turizm bozori rivojlanishini rejalashtirish mamlakat va hududlarning turistik
salohiyatidan samarali foydalanish, xizmatlar sifatini oshirish hamda barqaror
iqtisodiy rivojlanishga erishishning muhim vositasi bo‘lib hisoblanadi. Bunda
turistik xizmat bozori turistik xizmatlarga bo‘lgan talab va taklifni
muvofiglashtirish, resurslarni samarali taqsimlash hamda iste’molchilar bilan
xizmat ko‘rsatuvchilar o‘rtasidagi alogani ta’minlash orqali transport, joylashtirish,
ovqatlanish, sayohat tashkilotchilari va madaniy-rekreatsion xizmatlar kabi tarkibiy
gismlardan tashkil topgan murakkab tizim hisoblanadi [2].

Turizm bozorini rejalashtirish - turistik xizmatlar bozorining kelajakdagi
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash, magsad va vazifalarni aniglash, ularga erishish
uchun zarur chora-tadbirlarni ishlab chiqish hamda resurslardan samarali
foydalanish jarayonidir. Ushbu jarayon davlat boshqaruvi organlari, xususiy sektor,
mahalliy hokimiyatlar va jamoat tashkilotlari o‘rtasidagi hamkorlikka asoslanadi.
Unga asosan, turizm sohasidagi xizmatlar bozori rejasi turistik mahsulotlarni
rivojlantirish, bozorni segmentlashtirish, marketing strategiyalarini ishlab chiqish,
xizmatlar sifatini oshirish, investitsiyalarni jalb etish va turistik infratuzilmani
takomillashtirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlarni belgilaydi [3]. Rejalashtirishning
asosiy magqsadi turistlar oqimini ko‘paytirish, turistik xizmatlar sifatini yaxshilash,
milliy turistik mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish va turizmdan olinadigan
igtisodiy samarani ko‘paytirishdan iborat. Turizm bozorini rivojlantirish rejasi
qisqa, o‘rta va uzoq muddatli istigbollarni gamrab oladi. Qisqa muddatli rejalarda
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jority muammolarni hal qilishga e’tibor qaratilsa, uzoq muddatli rejalar
mamlakatning turistik salohiyatiga garatilgan strategik vazifalarni belgilaydi.

Bozor tahlili natijasida turizm sohasining kuchli va zaif tomonlari,
imkoniyatlari hamda xavf-xatarlari aniqlanadi. Bu esa kelgusida to‘g‘ri strategik
qarorlar gabul qilish imkonini beradi. Tahlil natijalariga asoslanib turizm bozorini
rivojlantirish strategiyasi shakllantiriladi. Bunda strategiyaning asosiy yo‘nalishlari
turistik mahsulotlarni diversifikatsiya qilish, yangi turistik marshrutlarni tashkil
etish, xizmatlar sifatini xalqaro standartlar darajasiga yetkazish, investitsiyalarni jalb
qilish, xususiy sektor ishtirokini kengaytirish, ragamli texnologiyalarni joriy etish
va turistik brendni shakllantirish kabilardan iborat. Strategiyani ishlab chiqishda
hududlarning tabiiy, tarixiy, madaniy va rekreatsion imkoniyatlari hisobga olinadi.
Har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlari asosida alohida rivojlanish dasturi gabul
qilinishi maqsadga muvofiqdir. Bu holatda turizm bozori taraqqiyotining asosiy
sharti rivojlangan infratuzilma bo‘lib hisoblanadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun turistik
mahsulot doimiy ravishda yangilanib borishi lozim. Buning uchun madaniy turizm,
ziyorat turizmi, ekologik turizm, gastronomik turizm, agroturizm, tibbiy turizm,
sport turizmi va ekstremal turizm kabi yangi yo‘nalishlar rivojlantiriladi. Mazkur
mahsulotlar turli yoshdagi va turli ehtiyojlarga ega bo‘lgan turistlarni jalb qilish
imkonini beradi. Turizm bozorini rejalashtirishda marketing muhim o‘rin tutadi.
Turistik mahsulotlarni ichki va tashqi bozorlarda targ‘ib qilish uchun kompleks
marketing strategiyasi ishlab chiqiladi. Turizm bozorini rivojlantirish uchun yirik
hajmdagi investitsiyalar talab qilinadi. Davlat-xususiy sheriklik asosida yangi
mehmonxonalar, dam olish maskanlari, ko‘ngilochar markazlar va transport
infratuzilmasini barpo etish turizmning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish magsadida soliq imtiyozlari, yer ajratish mexanizmlari
va qulay investitsiya muhitini shakllantirish vazifalarini bajarish ham muhim
ahamiyatga ega.

Xulosa shuki, turizm bozori rivojlanishini rejalashtirish mamlakat
igtisodiyotining bargaror o‘sishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Ilmiy
asoslangan rejalashtirish turistik resurslardan samarali foydalanish, raqobatbardosh
turistik mahsulotlarni yaratish, investitsiyalarni jalb qilish, xizmatlar sifatini oshirish
va turistlar oqimini ko‘paytirish imkonini beradi. Shuningdek, zamonaviy marketing
texnologiyalarini joriy etish, ragamli xizmatlarni kengaytirish, infratuzilmani
takomillashtirish va malakali kadrlar tayyorlash orqali milliy turizm bozorining
xalqaro maydondagi o‘rnini yanada mustahkamlash mumkin. Turizm bozorini rejali
rivojlantirish iqtisodiy samaradorlikni oshiradi hamda madaniy merosni asrash,
hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish va mamlakatning xalqaro nufuzini
yuksaltirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Xaydarov N. Turizmning izchil rivojlanishida sohaga oid me’yoriy
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axborotnomasi” ilmiy-elektron jurnali. 2019 yil, 1-son. - 4 b.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli iqtisodiyot sharoitida marketing
funksiyalari mohiyati, zaruriyati va undan foydalanish xususiyatlari yoritilgan.
Shuningdek, marketing funksiyalaridan foydalanish yuzasidan xulosa keltirilgan.

AHHoTanus. B 1anHOIi cTaThe paccMaTpUBAIOTCS CYITHOCTh, HEOOXOAMMOCTD
U OCOOCHHOCTH MApKETUHTOBBIX (YyHKIHMH B HHPPOBOH SKOHOMHKE. Takke
IIPUBOAATCS BBIBOJIBI 00 MCITOJIb30BAHUHM MapKETHHTOBBIX (DYHKITHH.

Abstract. This article discusses the essence, necessity and features of
marketing functions in the digital economy. It also provides a conclusion on the use
of marketing functions.

Kalit so‘zlar. Iqtisodiyot, raqamli iqtisodiyot, marketing, funksiya, marketing
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Bugungi kunda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi iqtisodiyotning
barcha sohalarida eng muhim o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Chunki, ragamli
igtisodiyot sharoitida korxonalarning bozordagi faoliyati, iste’molchilar bilan
munosabatlari va mahsulotlarni ilgari surish usullari sezilarli darajada o‘zgarmoqda.
An’anaviy marketing usullari bilan bir qatorda internet, ijtimoiy tarmogqlar, mobil
ilovalar, elektron tijorat, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalaridan
foydalanish marketing faoliyatining samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida marketing funksiyalari bozorni tadqiq etish,
iste’molchilar ehtiyojini aniqlash, talabni prognozlash va ragamli kanallar orqali
magqsadli auditoriya bilan samarali kommunikatsiya o‘rnatishga yo‘naltiriladi [1].
Ya’ni, ragamli iqtisodiyot sharoitida marketingning asosiy vazifasi iste’molchi
ehtiyojlarini aniqlash, ularga mos mahsulot va xizmatlarni taklif qilish, bozorda
raqobatbardoshlikni ta’minlash hamda korxona va iste’molchi o‘rtasida uzoq
muddatli munosabatlarni shakllantirishdan iborat. Bunda raqamli texnologiyalar
marketing jarayonlarini tezkor, aniq va interaktiv tashkil etish imkonini beradi. Bu
borada ragamli texnologiyalardan foydalanish marketing axborotlarini tezkor
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yig‘ish va tahlil qilish, iste’molchilar xulg-atvorini o‘rganish hamda
personallashtirilgan reklama va kontentni shakllantirish imkonini beradi [2].

Shuningdek, ragamli marketing funksiyalarini samarali qo‘llash korxonalarga
mijozlar bilan o‘zaro munosabatlarni takomillashtirish, savdo hajmini oshirish va
raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkonini yaratadi [3]. Bu bo‘yicha marketing
funksiyasi bo‘lib birt bozorni o‘rganish va marketing tadqiqotlarini amalga oshirish
hisoblanadi. An’anaviy sharoitda bozor tadqiqotlari asosan so‘rovnoma, intervyu va
statisttk ma’lumotlarni tahlil qilish orqali amalga oshirilgan bo‘lsa, raqamli
igtisodiyotda bu jarayon ancha keng imkoniyatlarga ega. Internetdagi
foydalanuvchilarning xatti-harakatlari, qidiruv so‘rovlari, veb-saytga tashriflari,
ijtimoiy tarmoqlardagi faolligi va xarid tarixi haqidagi ma’lumotlar marketologlarga
iste’molchilarning ehtiyoj va qiziqgishlarini chuqurroq o‘rganish imkonini beradi.

Bozorni ragamli usullarda o‘rganish natijasida korxona maqgsadli auditoriyani
aniq belgilashi mumkin. Masalan, iste’molchilarni yoshi, jinsi, yashash hududi,
daromad darajasi, qiziqishlari va xarid qilish odatlari bo‘yicha segmentlarga ajratish
mumkin. Bu esa har bir iste’molchi guruhiga mos marketing takliflarini ishlab
chiqishga yordam beradi. Natijada marketing xarajatlari kamayadi va reklama
samaradorligi oshadi.

Ragamli iqtisodiyotda mahsulotga bo‘lgan talabni tezkor o‘rganish va
iste’molchilar fikrini olish imkoniyati mavjud. [jtimoiy tarmogqlar, onlayn so‘rovlar,
sharhlar va reytinglar orqali korxonalar o‘z mahsulotlariga nisbatan iste’molchilar
munosabatini aniglashi mumkin. Olingan ma’lumotlar asosida mahsulot sifatini
yaxshilash, yangi mahsulot turlarini ishlab chiqish yoki mavjud mahsulotni
takomillashtirish mumkin. Internet mubhitida iste’molchi turli korxonalarning
mahsulot va xizmatlari narxlarini tezda taqqoslay oladi. Shu bois, korxonalar
raqobatchilar narxini doimiy kuzatib borishi va bozordagi talab o‘zgarishiga mos
ravishda narx siyosatini shakllantirishi lozim. Ragamli texnologiyalar dinamik narx
belgilash, individual chegirmalar va maxsus aksiyalarni tashkil etish imkonini ham
beradi.

Hozirgi vaqtda korxonalar iste’molchilar bilan muloqot qilish uchun veb-
saytlar, ijtimoiy tarmogqlar, elektron pochta, mobil ilovalar va boshqa ragamli
kanallardan foydalanmoqda. Bu kanallar orqali reklama xabarlarini tezkor
yetkazish, iste’molchilar savollariga javob berish va ularning fikr-mulohazalarini
olish mumkin. Ragamli reklama marketing kommunikatsiyalarining muhim qismi
bo‘lib hisoblanadi. Internet reklama vositalari orqali ma’lum bir magsadli
auditoriyaga aniq yo‘naltirilgan reklamani namoyish qilish imkoniyati mavjud.
Masalan, ijtimoiy tarmogqlarda foydalanuvchining qiziqishlari va onlayn faoliyatiga
mos reklamalarni ko‘rsatish mumkin. Korxonalar maqgsadli auditoriya uchun foydali
va qizigarli magqolalar, videolar, infografikalar, elektron kitoblar va boshqga
materiallarni tayyorlash orqali iste’molchilar ishonchini oshirishi mumkin.

[jtimoiy tarmogqlardan foydalanish marketing faoliyatining alohida
yo‘nalishiga aylandi. Facebook, Instagram, Telegram, YouTube va boshqga
platformalar orqali korxonalar 0‘z mahsulotlarini tanitish, auditoriya bilan muloqot
qilish va brend imidjini shakllantirish imkoniyatiga ega. Ijtimoiy tarmoqlarning
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asosily ustunligi iste’molchilar bilan 1kki tomonlama kommunikatsiyani
ta’minlashidir. Iste’molchi reklama axborotini qabul qiladi va o‘z fikrini bildirishi,
savol berishi va mahsulot hagida boshqa foydalanuvchilar bilan muloqot qilishi
mumkin. Bu korxonalar uchun yangi bozorlarga chiqish, savdo hududini
kengaytirish va mijozlar sonini oshirish imkonini yaratadi.

Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar mijozlar bilan munosabatlarni
boshqgarishni takomillashtirmogda. CRM tizimlari orqali korxona har bir mijoz
haqidagi ma’lumotlarni saqlashi, ularning xaridlarini tahlil qilishi va individual
takliflar tayyorlashi mumkin. Bunday yondashuv mijozlarni saglab qolish va
ularning korxonaga bo‘lgan sodiqligini oshirishda zarur. Raqamli iqtisodiyotda
marketing samaradorligini baholash imkoniyatlari ham kengaymoqda. An’anaviy
marketingda reklama samaradorligini aniglash nisbatan murakkab bo‘lgan bo‘lsa-
da, raqamli marketingda ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida kuzatish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, raqamli iqtisodiyot marketing funksiyalarini amalga
oshirish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda. Bozorni o‘rganish, iste’molchilarni
segmentlash, mahsulot va narx siyosatini shakllantirish, reklama va
kommunikatsiya, sotuv, mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish hamda marketing
samaradorligini baholash jarayonlarida raqamli texnologiyalardan foydalanish
korxonalarning raqobatbardoshligini oshiradi. Bu borada zamonaviy sharoitda
korxonalar uchun raqamli marketingdan foydalanish shunchaki qo‘shimcha
imkoniyat emas, bozorda muvaffaqiyatli faoliyat yuritishning muhim shartiga
aylanmoqda. Ragamli kanallardan samarali foydalanish, ma’lumotlarga asoslangan
qarorlar gabul qilish va iste’molchilar bilan individual munosabatlarni yo‘lga
qo‘yish orqali korxonalar 0‘z mijozlar bazasini kengaytirishi, sotuv hajmini oshirishi
va uzoq muddatli ragobat ustunligiga erishishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ergashxodjayeva Sh.Dj., Qosimova M.S., Yusupov M.A. Marketing asoslari.
- T.: Iqtisodiyot, 2019. - 304-305 b.

2. Tohirjonov A.A., Ergashxo‘jayeva Sh.D. Raqamli iqtisodiyot davrida
kontent marketingdan foydalanish va uning bosqichlari. // Yashil iqtisodiyot va
taraqqiyot, 2023, Nel1-12. - 1064-1065 b.

3. Aliyev A.I. Korxonalar faoliyatini raqamli marketing texnologiyalari asosida
rivojlantirish. PhD dissertatsiyasi avtoreferati. - T., 2024.
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TEMUP MY HIILJIAB YUKAPHUIII KOPXOHAJIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT TAIIKNJIUU-UKTUCOANN
MEXAHNU3MWHU TAKOMUJIJIAIITUPHILI

BaiimaTtoB ATXam AXMaaaJiueBHY
TomkeHT gaBiaT TPaHCTIOPT YHUBEPCUTETH
MYCTaKWJI TAAKUKOTYH

AHHOTanus: Ymly TaJKUKOT UIIUAAa TeMUp UHyn wunuiad YuKapuin
KOPXOHAJAPUHU  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  TAIIKWIMKA-UKTUCOAUN MEXaHU3MUHU
TAKOMWJUJIALITUPHUILI Macajlalapyu Myloxasza KwinHaau. Mm naBomuaga temup muyn
coxXacujaru aMmaiajard OOIIKapyB TH3MMH Ba MKTHUCOAMM KypcaTKuuigap TaxJIuI
KWJIMHUO, MaBXKy/l KaMUWJIMKIIAp Ba TYCUKJIAp aHUKJIAHAIU. TaJKUKOTHUHT acOCHA
ypFyCcH  WIUIA0  YMKAPUII  caMapaJoOpiIuTHMHU  OIIMPHUIN,  KOpPXOHAJIapHU
pakamJIalITUPUII Ba MWHHOBALMOH TEXHOJIOTHSJIADHU JKOPUUM ATHUII  OpKaju
TAIIKWINA-UKTUCOAUA MEXaHU3MHU HOKOPH caMapalid MOJEJIbra alJIaHTUPUIITa
Kaparwirad. IIyHUHTIEK, KOpXOHaJapHU PUBOXKJIAHTUPHUII Y4YyH UKTUCOIHUM Ba
TAITKAINH-YIOIITUPYBUMIUK OYilnya MyxuM Takiud Ba dopa-taaOupiap uiuiad
YUKUITaH.

Kanaur cy3imap: temup nyn KOpXOHaJIApH, TAINKUINA-UKTUCOAUN MEXAHU3M,
UILIA0 YMKApUII caMapaJopiuri, OOMIKapyB TU3UMH, JIOTUCTHKA, MHHOBALIASJIAD,
paKamIIalITUPHUIL, UHBECTULIMSIBUM caMapaopiuK, TPAHCIIOPT COXACH.

Byryuru kyHza TpaHCHOpPT THM3UMHU MamJlakaT UKTUCOINUETUHUHT OapKapop
PUBOXKJIAHUIIMHY TabMUHJIOBUM MYXMM HWH(QpaTy3uiMa TapMOKIapuiaH Oupu
xucobnaHaau. AWHHMKCA, TEMHp WY TPAHCIOPTH IOK Ba WYJOBYMIIADHH Y30K
Macodanapra TallWIl, CaHOAT KOPXOHAJapHWHH XOM amé Ba pecypciap OuiiaH
TabMHHJIAIl ~ XaMJla  MHUHTaKajlap  ypracuga  HUKTUCOAMM  alloKalapHU
PUBOMIIAHTUPHUIIIA MYXUM aXaMHsTra 3ra.

Temup #Wynm TUBMMHUHUHT camapaiud UOUIAM  Hadakar TPaHCIOPT
XU3MATAAPUHUHT cUaTHHU, OanKku coxana (aoluaT IOPUTYBYH UILIA0 YUKAPHUII
KOPXOHAJIAPUHUHT WMKTUCOIUNM OapKapopiurura xam OOFJMK. YOy KopxoHaap
JIOKOMOTHBIIAP, BaroHjap, OJXTUET KUCMIIAp, TEMUP UYn WHPpaATy3uIMacH
AIEeMEHTIIApU Ba OOIlIKAa MaxCYJIOTIApPHH HIUIA0 YUKApUII XamJia TabMUpJIall
UUUTAPUHU aMajra ouupaim.

Iy cababmm  Ttemup ¥ynm wnwia®d  YUKApUII  KOPXOHAJTAPUHU
PUBOXIIAHTUPUIITHAHT 3aMOHaBUI TAIKUJINN-UKTACOTUI MEXAaHU3MUHU
MIAKJUTAHTUPHII T0J13ap0 WIMH-aMalIiil MacanaiapaaH Oupu XucoOIaHaIu.
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TamkuIui-uKTUCOAUNA MEXaHU3M JIeTaH/Ia KOpXOoHa (PaoJIUSITUHU camapayin
TAallKWJ  3TUII, pecypcliapAaH  OKWJIOHAa  (QoiianaHuml,  XapakaTjJapHH
ONTUMAJUIAIITUPUII, WHBECTULHMSJIAPHU KO0 KWW, WHHOBALMSIAPDHU >KOPHI
ATHII Ba UKTUCOAUN HATUKAJOPIMKHU OLIMPUILTa KapaTuirad OOIKapyB yCyiapu
Ba BOCUTAJapy Ma)XMYH TYLIyHUIAIH.

Temup #yn wunuiad yYMKapuil KOpXOHAJapuaa Mas3Kyp MEXaHU3MHU
TaKOMWUTAIITUPUILL OUp HeuTa ¥3apo OOFIMK HYHAIWIUIApHU Kampad OJIUIIn
JIO3UM.

bupnHunad, HIad YUKApPUII KaApa¢HJIAPUHU MOJACPHHU3ALUS KUJIUII
MYXHUM axaMmusiTra sra. 3aMOHaBHUH IOKOPU YHYMJIM YCKyHanapiaaH (oijganaHuin
MaxCyJ0T TAaHHAPXMHHU KAMAWTUPUII, MEXHAT YHYMJOPJIWUTMHU OUIMPHUII Ba
MaxcyJaoT cu(paTuHU AXIIUIAI UMKOHUHU Oepajiu.

NKkMHUYMIaH, PpaKaMJIM TEeXHOJOTHAJIAPHHU JKOPUIl J3THII KOpPXOHA
OOLIKAPYBUHUHT caMapaJopiIuruHu omwupanu. Mmmad yukapuin sxapa€HiapyuHu
aBTOMATJAIITHPHIL, AJIEKTPOH XYXOKAT allaHMacH, pecypciapHi OOLIKApUIITHUHT
pakamJii TH3UMJIApU Ba MabJymoTiap Oa3zacuiaH QoiigamaHuin  OomKapyB
KapopJIapyuHU TE3KOp KaOyJsl KWW UMKOHUHH Oepaii.

YuyuHuugaH, HMHBECTHHMOH (AOJIMKHHM OMUpUII 3apyp. Acocui
doHAMApHU SHTWJIAIl, WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIAPHHU Y3MAaIlITUPUII Ba HIILIA0
YUKApUIl KyBBAaTJapMHU KEHraWTHUPHUII YYyH HWYKM Ba TalIKd WHBECTULIUSA
MaHOallapuaaH camapanu (HongaIaHuIl JT03UM.

Typrununay, XapaxkarjapHu OoIIKApHII TU3UMUHU
TAKOMWLIAIITHPUII KOPXOHAHUHT MOJHUSBHM OapKapOpJIUTMHU TabMUHIIAIIIA
MyXHM OMWJIAMp. XOM ainé, SHeprus, MeXHaT Ba Oolka pecypciap capduHu
MEBEPIAIITUPUIIT Xamaa yiaapiaaH QoiganaHuil yCTUIAH TOMMHUN MOHUTOPUHT
onu6b OOpHIIl MAaXCyJIOT TAHHAPXUHU MACAUTUPHINTA XU3MaT KUJIA IH.

bemumHungan, kaapJaap CajJOXUATHHH PHBOXKJIAHTHPHMINIA alOXUIa
bTHOOP KapaTuil Kepak. 3aMOHABUW TEXHOJOTHsUIapAaH doiinanaHa ojagura
FOKOpH MaJIaKaJli MYTaxacCUCIIAPHU TaW€piiall Ba KaWTa Tau€prall KOpXOoHaIap
pako6aréapIONUIMTUHU OMIUPUIITHIHHT MyXHUM IIaPTHIND.

Temup Uyn unuad YUKApUIl KOPXOHAIAPUHHUHT TAIIKWJIAU-UKTHUCOOUN
MEXaHU3MHHU TaKOMWUIALITUPHUIIHU KyWUAArd TU3UM acOCHa aMalira OLIMpPHIL
Makcajra MyBoQuK:

pecypciaap — HILIA0 YHKApUII — PAKaMJIAIITHPUII — WHHOBAUMSA —
MaxcyJaor  cudaru — XapaxarjapHu ONTUMAJJIAIITHPH LI —
paKo0aTdéapIOLIMK — UKTHCOAMH cCaMapaJIopJauK.

lyaunraek, kopxoHanmap daomusaTuHU Oaxosamga ¢akaT MONHUSIBUN
KypcaTkuujiap OuiaH 4YeKJIaHWO KOoJIMaclaH, MEXHAaT YHYMJOPJIHMIH, acOCHM
donmnmapnan (QoWganaHUIl caMapaJOpJINTH, WNUIA0 YUKApPHUII KyBBaTJIapHIIaH
doiinananumn gapakacw, Maxcyaor cudard Ba WHHOBAIMOH (aoumk Kabu
KYpCcaTKUWIApHU XaM UHOOATra OJUII 3apyp.
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2026 itmnna Y36eKnCTOH TeMup ity TPaHCIIOPTHAA I0K Ba HYTOBYH TALIMII

X@KMJIAPUHUHT YCHII TEHICHIMACH Ky3aTHIMOKIA. Y30eKHCToH PecmyGmukacu
Munuii CTaTUCTHKAa KyMUTAacH MabiayMoTiapura kypa, 2026 HWHAJIHHHT sIHBapb—
MapT OWJapuja TEMUP WY TPaHCHOPTH OpKaiu 28,0 MJIH TOHHA IOK TAIIWITaH
616, 3,1 MaH Hadap HYTOBYMIa TPAHCIIOPT XMU3MATH KypcaTHirad. Mymosummap
TAlIUII XaXMU YTraH HWIHUHT MOC JaBpura HucOaras 7,3 ¢ousra oumras.
2026 #un gHBapb—HIOHb OWJApUJa TEMUP HYJI TPAHCIOPTHIA TALIWITAH HOKIap
xaxMu 56,3 muH ToHHaHu Tamkua tAu. [y naBpaa rok ainanmacu 16,4 mapa
TOHHA-KMra etau. Maskyp KypcaTkuuiaap TEMUpP WYJ TPAaHCIIOPTUHUHI Mamilakar
UKTUCONUETUIATH aXaMUATH IOKOPU SKAHJIUTUHU KYpcaTaiu.

VYmly HaTvxanap TeMup Wy unuiad YMKapuil KOpXOHAJApu OJjiura uiiad
YUKapHUIl  KyBBamlapujaH camMapaid (QoljganaHuimi, Xapakar TapKUOWHU
MOJIEPHU3ALMS KWIHIL, SXTUET KUCMJIAp UILIA0 YMKAPUILIHU MaxaTMAIaITHPUII,
paKkamJii TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUHM 3TUII Ba pecypciapiaH OKuioHa (oM 1amaHul
kabu BazudanapHu Kysau.

ly wykTam HazapjaH, TeMUp HYn WOuiad YUKApUII KOPXOHATAPUHUHT
TATKAJIUH-UKTACOIUNA MEXaHU3MUHUA TaKOMUJUIAIITUPHUII FOK Ba WYIIOBYM TAIlIUIIT
XOKMJIADUHUHT YCUIIMHU TabMUHJIAIl OujlaH Oup Karopaa, uunuiad yYMKapuIn
XapaxarjJapuHu ONTUMAJUIAIITUPUIN, MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU OLIMPUIIL Ba
KOPXOHAJAPHUHT pako0aTOApJONITUTMHHA KyYaUTUPUILTa XHU3MaT KUJIa IH.

«Y30eKHCTOH TeMHUp HyLIapu» pacMuii MabaymoTura kypa, 2026 iima 1
SIHBAPb X0JIATHAA TEMUP HUYJUTApHUHT YMyMUH y3yHiauru 7 540 kmaaH opTHK, 63
MUHTAAH 3u€n xoauM wunuiarad; 105,7 muH ToHHa ok Ba 10,4 mMuH iyioBun
TallWJITaH.

Xyaoca: Temup WHyn wunuiad YMKaApUIl KOPXOHAJApUHHU  OapKapop
PUBOXJIAHTHUPHUII YUYYH MaBXyJ TAIIKWINW-UKTUCOAUM MEXAHU3MHHU 3aMOHABUU
Tajabiiap acocua TAKOMUJUTAIITHPUII MYXUM XHucoOnaHaau. bByHUHT yuyH uniad
YUKApHUII ~ KyBBaTJApUHU  MOJCPHHM3ALMUS  KWIHI, pakamid  OoImKapyB
TEXHOJIOTHSUTAPUHUA ~ JKOPHM  OTHUIN, WHBECTUIHUOH  (AOJUIMKHU  OUIMPHII,
pecypciapiaan camapany (GoHJallaHWIl Ba Malakald Kajapiap CalOXUSATHHU
PUBOXIIAHTUPHUIIL 3aPYP.

Taxkmud  sTrnmaérran  EHpamyB  KOpXOHanmapna  unuiad  YMKapuin
caMapaJiOpIUTUHU  OUIUPHIN, MaXCYJOT TaHHAPXWHU TMACAUTUPHIN, MEXHAT
YHYMJOPJIUTHHU IOKCAITUPHUIL Ba TEMUP WY COXaCUHUHT paKkoOarOapAOLIITUTUHA
TabMUHJIAITA XU3MaT KUJIA]IH.

Iy Ounan Oupra, TAIKAIUH-UKTACOAUNA MEXaHU3MHHU TAKOMUJUIAIITHPHIII
Kapa€HH/la WHHOBAIIMOH OOINKApyB YCYUIapW, WHBECTUIHSIIAPHU CaMapaid
OOIITKAPHUII Ba paKaMJIAIITHPUII UMKOHHSTIAPUIAH KOMIUIEKC (hONTaIaHUII TEMUP
Wynm wnuiadl  YuKapuinl  KOPXOHAJIAPUHUHT  Y30K ~ MYyQJamin  OapKapop
PUBOXIIAHUIIIMHY TAbMUHIIOBYM aCOCUN OMUJUIapJaH Oupu 0ynud Konaiau.
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doiigaaHuIran axaduémiap:

1. V36ekucTon PecnyGnuKkacHHUHT TPAHCIOPT COXACUTa OUJ KOHYH
XyAOKaTIapu.

2. V36exncron Pecry6nukacuia TeMup i1 TpaHCIOPTHHH
PUBOKJIAHTUPHUILTA OUJT HOPMATUB-XYKYKUI XyAOKaTIAp.

3. HxkrucoauéT Ba KOpXOHAJIApHU OOIIKapuIll Oyitndya gapciivk Ba YKyB
KyJUTaHMaJ1ap.

4. TpaHCOPT UKTUCOAUETH Ba JIOTUCTUKA COXACUIArd WIMHUN TaJKUKOTIAP.

5. KopxoHna ukrucoau€ru Ba crpareruk 0omkapys Oyinya uamMuid agaduetnap.
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AJIBTEPHATUBHBIE UHCTPYMEHTbBI ®PUHAHCHUPOBAHUA
PEAJIBHOI'O CEKTOPA B Y3BEKUCTAHE

AKymarosa [{ungysa banradbaeBna
Diplomat University, Tamkent. Y30ekucran

AnHoranusa. B npeacraBneHHoi pabore wucciemyercs TpaHchopMaus
(PMHAHCOBO-KPEIUTHBIX MEXaHU3MOB PEAIbHOTO CEKTOpa YKOHOMHUKH Y30eKHuCTaHa
B YCIIOBHUSIX COBPEMEHHBIX PhIHOUHBIX pedopm. H:amu paccmarpuBaercs KiltoueBbIe
OTrpaHUYEHUS TPAJAUIIMOHHON OAHKOBCKOM CHCTEMBI, BKJIIOUAs )KECTKHE TpeOOBaHUs
K 3aJI0raM U BBICOKYIO CTOMMOCTh 3a€MHBIX cpencTB. Oco0oe BHUMAaHHUE YIEIEHO
nepexoay K aJbTepPHATUBHBIM HCTOYHHUKAM (DUHAHCHUPOBAHMS, TaKUM Kak
UCJIAMCKUN OAaHKUHT (BHEAPEHUE «UCIAMCKUX OKOH» BEAYUIMMHU KOMMEpPYECKUMHU
O0ankamu ctpanbl B 2026 roay), BeHUypHble (QOHIbI, Kpaya(paHAUHT U PHIHOK
«3eNeHbIx» obnuranuii. Ha ocHOBe cpaBHUTENBHOTO aHAIM3a MOKa3aHO, KaKk HOBBIE
UHCTPYMEHTBI ~ CIIOCOOCTBYIOT  JIUBEpCU(PUKAIMM  WHBECTHUIIMHA, CHUXKEHUIO
CUCTEMHBIX PUCKOB U MOJJIEPKKE MaJIOro On3Heca.

KuarwueBble ciaoBa: AbTepHAaTUBHBIE HMHCTPYMEHTBI, pEaJbHBIA CEKTOD,
(¢uHaHCUpOBaHKE, Y30€KUCTaH, UCIAMCKUN OaHKUHT, TpaHChOopMalus, BEHUypHbIE
(GoHbl, KpayadaHAUHT, O0AHKOBCKAs CUCTEMA, «3€JIEHbIE» OOIUraluu.

B ycnoBusix yrmyOneHust ppIHOYHBIX pedopM U MacmTaOHOW TpaHchopMaluu
HAIMOHAJIBHONW SKOHOMUKH PecnyOnuku VY30ekuctaH ocoOyr aKTyaJlbHOCTh
npuobpena npobdiaeMa auBepcuPpUKaII UCTOUHUKOB (PUHAHCUPOBAHUS PEATILHOTO
cekropa. Vcropuuecku CIOXHWIOCH TaK, YTO KIKOYEBYIO pOJb B KPEAUTOBAHUU
OPEeaNpUATHIl Wrpana TpaguIMOHHAs OaHKOBCKas CHUCTEMa, OPUEHTUPOBAHHAS
NPEUMYIIECTBEHHO Ha KIIACCHUYECKOEe 3aeMHOE (PMHAHCHUPOBAHHE IO 3aJIOT
MarepuajgbHBIX AakTUBOB. (OJHAKO COBPEMEHHBIE BBI3OBBHI  HHU(PPOBU3AIINH,
HEOOXOUMOCTh YCKOPEHHOW MOJIEPHU3AIMU TPOMBIIIEHHOCTH M TOIJIEPKKU
CyObeKkTOB Masioro u cpenHero mnpeanpuaumarensctBa (MCII) norpebGoBanu
MepecMoTpa YCTOSIBIIMXCS TMOAXOAOB M BHEAPEHUS NPHUHIMINAIBHO HOBBIX
(MHAHCOBBIX MEXaHU3MOB.

HeobxonuMocTeio mpeononeHusi AeQuIuTa JOATOCPOYHBIX WHBECTUIIMOHHBIX
pPECYpCOB B pealbHOM CEKTOpEe OSKOHOMHKH B YCIOBHSIX TpaHchopmarmu
HaAIMOHAIBHOW (DMHAHCOBOM cHCTeMBl. TpaiuiiMOHHBIE OAHKOBCKHE KPEAUTHI 4aCcTO
OKa3bIBAIOTCA HEJOCTYIMHBIMU WJIM CIIUILIKOM JOPOTHMH Jid CYOBEKTOB OHM3HEca,
910 TpedyeT auBepCcHU(PUITMPOBAHHBIX TOAXOMOB. Kak oTMmeuaror BemyIiue
SKOHOMUCTHI M uccienoBarenu (uaancoBoro peiaka (III. 3. AOmymmaeBa, A. B.
Baxab6os, II1. X. Xamkubakues, H. X. XKymaes, /[. X. MaxmynoB), nuBepcudukais
HUCTOYHUKOB (PUHAHCHUPOBAHHUS dYepe3 UCIaMCKue (UHAHCOBBIE MEXaHU3MBI,
BCHUYPHBIN KamuTad, Kpaya(aHAWMHT ¥ PBIHOK aJbTEPHATUBHBIX WHBECTHUIUI
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ABJIAETCS KJIFOUEBBIM (PaKTOPOM 00€eCIedeHUsl yCTOMYMBOrO SKOHOMHUYECKOTO pOCTa
Y MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUSI MPEINPUATHH.

Cpenu HOBeHIIUX TeHACHIIUN B Y30€KUCTaHE BBIJEISAETCS AKTUBHOE BHEJIPEHUE
MHCTPYMEHTOB UCIAMCKOTO OAHKMHTA, OTKPHIBAIOIINX JAOCTYI K ((PMHAHCUPOBAHUIO
JUISL TEX CETMEHTOB OM3HECa U HACeJeHUs, KOTOpble N30eratoT CCyaHOro MpOIeHTA.
[TapannenbHo ¢dopmupyercs TmpaBoBas 0aza JUisi BEHUYYPHBIX (OHIOB U
aJbTEPHATUBHBIX MHBECTULINN (BKITIOYAst pa3paboTKy npoHIbHOTO
3aKOHO/IATENIbCTBA U HalleIMBAaHUE HA MACIITAOHBINM MPUTOK BEHYYPHOIO KaruTala),
a TakKe pa3BUBAIOTCS PBIHOK «3€JICHBIX» OOJIUTalluii W HOBBIE MEXaHU3MBI
mudpoBoro (GUHAHCUPOBAHUS PEATBHOTO CEKTOpa, 4YTO B COBOKYIHOCTH
TpaHC(HOPMUPYET ApXUTEKTYPy UHBECTUIIMOHHOTO PHIHKA CTPAHBI.

Ha nauanbHBIX 9Tamax peIHOYHBIX MPeoOpa3oBaHuil B Y30€KHUCTaHE OCHOBHBIM
WHCTPYMEHTOM TMPUBIICUEHUs KamuTaja JUisl TPEANPUITHN pealibHOTO CEKTopa
BBICTYNAJIM TPAJUIIMOHHBIE OAHKOBCKUE KPEAUTHI — KaK KPATKOCPOYHBIC, TaK U
JIOJITOCPOYHBIE, a TAKXKe MpsiMOe OrOJKETHOE (PMHAHCUPOBAHUE U TOCYIaPCTBCHHBIC
cyocunuu. B kadecTBe BCIOMOTarelbHBIX MEXaHU3MOB aKTHBHO HCIIOJIb30BAIMCH
CTaHJapTHbIE (OPMBI TOBAPHOTO KpEAWTAa M BEKCEIBHOTO oOparieHus. Tem He
MEHee, MaciiTaOHas MpaKTHKa ToKazajga psJ KPUTHUUECKUX OTPAaHMYCHHUH ATOU
MOJICNIA: JKECTKHE U BBICOKME TpeOOBaHHS K 3aJOrOBOMY OOECICUECHUIO
CYIIECTBEHHO CYXXaJld JOCTYN K KalWUTaIy JJjIsi MHHOBAIIUOHHBIX M BEHUYYPHBIX
IIPOCKTOB, HE pACIONAaraBIIMX KPYMHBIMU MaTepUaIbHBIMU aKTUBAMU; TpsMast
NpUBsI3Ka MPOILIEHTHBIX CTAaBOK K 0a30Boil craBke lleHTpanmpHOro OaHka nenana
3a€MHBIE PECYpPChl YPE3MEpPHO JOPOTMMHU B IEPUOIBl MAaKPOIKOHOMHUYECKON
BOJIATWJIBHOCTH;, & OCTPBIM JE(UIUT TOJITOCPOUHBIX WHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B
HAIMOHAJIBHOW  BAJIIOTE  YCYryONsjics BBICOKMM  YPOBHEM  JOJUIapU3aliu
(MHAHCOBOTO CEKTOpa B MPOILIBIE TOMBI.

B otBer Ha 3TH CTpyKTypHBIE Oaphepbl OaHKOBCKas cHCTeMa Y30eKHCTaHa
OPUCTYNWIA K aKTUBHOMY BHEJIPEHUIO MPUHIUINAIBHO HOBBIX, aJITEPHATUBHBIX
(¢uHaHCOBBIX MHCTPYMEHTOB. OCOOBIM JpaiiBEpoM CTajlo pa3BUTHUE HCIAMCKOTO
OankuHra W mapTHepckux (uHancoB. [loATOTOBUTENBHBIA ATAl MPHUILENCS Ha
nepuon 2020-2025 romoB, korma Beaymue (UHAHCOBBIE WHCTUTYTHI Hadaau
OCBamBaTh  OTACNbHBIC  JIMHUM  HMCIAMCKOTO  ()MHAHCHUPOBAHHS  4Yepes
MEKYHAPOJIHbIE OpraHU3alMU. 3aKOHOJIATEIbHBIA MPOPHIB M 3Tal AKTHUBHOTO
MacImTabupoBaHus MpUIUIHCH HAa 2026 roj mocie NPUHATHS TPO(UIBHOTO 3aKOHA
u hopmupoBanusi CoBera 1o uciamckuM punancam npu LlenTpansHOM OaHKe.

K BHenmpeHuto 3TuX MEXaHU3MOB MOJIKIIOYIINCH KPyITHEHITNE OAHKU CTPAHBI.
Takue KoMMepyecKkue CTPYKTYphI, Kak «ATpoOaHK» u «AcakOaHK», TPUHSIIH
oduIMaNbHBIC PEIIEHUsT aKIIMOHEPOB 00 OpraHU3alNN JACITEIBHOCTH «HCIAMCKUX
OKOH» JIUIl OKa3aHMs MapTHEepCKHX yeuyr. «nak Mynu Bank» u «Opuent OuHAHC
bank» mpoBenu TpaHchopmario Ha OCHOBE M3MEHEHHUS YCTABOB WM TOTYYCHHUS
muuen3uit 11b, a uudpoBbie n HOBbIE UTpOKHU, BKiItouas «Xa€t baHk» u «Anekc
Banky», nouwm no myTH yYpexxaeHusl CIEeHUATU3UPOBAHHBIX UCIAMCKHUX OAaHKOB U
JOYEPHUX CTPYKTYp (B YACTHOCTH, HCIAMCKOTO MHUKPO(PHUHAHCOBOTO OaHKa
ZAMAN). Ceronnst Ooisiee AECATH KOMMEPUYECKUX OAHKOB CTpaHbl YCIEIIHO
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BHEIPSIIOT HCIaMcKue (DMHAHCOBBIC TMPOMYKTHI, TaKWe Kak Mypabaxa, HipKapa,
My3apada ¥ Bakaua, MPEJOCTaBIsAA PEATbHOMY CEKTOpY THOKYIO ajJbTepHATUBY
KECTKUM TPATUIIMIOHHBIM KpEIUTaM.
CpaBHuTebHAsE MATpHULa TPpaHchopMannu GUHAHCOBO-KPETUTHBIX
MEXaHM3MOB PeaJIbHOI0 CEKTOPa Y30eKncTaHa

CoBpeMeHHBbIE aJIbTePHATHBHbBIE
HHCTPYMEHTBI

HUcnamckue  duHaHCchl  (Mmypabaxa,
uoHcapa, CyKyK)

TpaauuMOHHBIE HHCTPYMEHTBI

Knaccuueckre OaHKOBCKHE KpPEIUTHI
(KpaTKOCPOYHBIE U JIOITOCPOUYHBIE)

[Ipsimoe OromkeTHoe PuHaHCUpoBaHUE | BeHuypHble (QOHABI W HUHCTUTYTHI

U TOCYJaPCTBEHHBIC CYOCUINU JI0JIEBOTO (PMHAHCUPOBAHUSI

Cranmaptaeie  ¢opmbel  ToBapHoro | KpayndanauaroBele u  mudpoBbie

KpeauTa WHBECTHUIIMOHHBIE TIAT(OPMBI
«3eneHbIe) oOnuranuu u

BekcenbHoe oOpaiieHre U pacueTsl 1o

CHeUaIu3upOBaHHbIC JOJITOBBIE
TEKYIIUM 00s13aTeIbCTBAM

UHCTPYMEHTBI
BrIcoko3asiorosoe KOpPIIOPATHBHOE

['ubkue MHCTPYMEHTHI MPOEKTHOTO
KpEAUTOBAHUE

(1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I$I " pa3acICHUA pPUCKOB

HoBble  ¢uHAHCOBBIE  MEXaHM3MBI  HM3MEHWIM  caMmy  (QUIOCOPUIO
B3aWMOJICHCTBUSI HHBECTOPOB U Mpeanpusituii. Ecim kiaccuueckoe KpeauToBaHUE
NepeKIIaAbIBajIo BCE PUCKHU HEIUIATEKECITIOCOOHOCTH UCKITIOYUTEIHFHO Ha 3aeMIITUKa,
TO aJbTepHATHBHBIE MOJAEIU (BEHUypHOEe (QUHAHCHPOBAHWE, MOJIEBOE YUYaCTHE,
UCIIaMCKO€ TMapTHEPCTBO) MPEIIONaraloT pas3jielicHue Kak NpHObUICH, Tak W
yOBITKOB MEXIy BCEMH CTOPOHAMH CJHIE€JIKH. OTO TIO3BOJWJIO BOBJICYh B
DKOHOMHUYECKHHA 000pOT COEpeKeHHS HaceleHUS W HHCTUTYIIMOHAIBHBIX
MHBECTOPOB, KOTOpBIE paHEe OCTABAIMCh BHE OAHKOBCKOTO CEKTOpa Wu3-3a
HEJIOBEpHUS K TPAJIUIIMOHHBIM JCTIO3UTAM WM PEIUTHO3HBIX YOCKICHUH.

Kpome Toro, mnudpoBmzanus (UHAHCOBBIX IUIATGOPM MHHUMHU3UPOBAIA
TPaH3aKIIMOHHBIC N3epKKU. KpayndaHauHTroBbIe IUOMAIKN U ITUPPOBLIC PEECTPHI
IIEHHBIX OyMar J1ajau BO3MOXKHOCTh MaJIOMy OW3HECY MPHUBJIEKATh HEOOIBIIINUE MBI
WHBECTHUIIMA OT THICAY PO3HUYHBIX MHBECTOPOB HAMPSMYIO, MUHYS TPOMO3IKHE
OrOpOKpaTHYECKUE MPOLIEYyPhl KOMMEpUECKuX OaHKoB. B pesynbrare hopmupyercs
MHOTOYpOBHEBasi (DMHAHCOBAasE JKOCHUCTEMA, TIJI€ KaXKIbI CETMEHT peaJbHOTO
CEKTOpa — OT KPYIMHBIX MPOMBINIJICHHBIX TPEANPHUATHHN 10 BEICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
CTapTaroB — MOXET MoA00paTh ONTUMAIBHBIN MO0 CTOMMOCTHA W YPOBHIO PHCKa
HUCTOYHUK (DOHTUPOBAHMS.

3akiiloueHue
[lonBoass WTOr MPOBEACHHOMY HCCIEIOBAHUIO, MOYHO CJHellaTh BBIBOH, YTO
¢uHaHCOBO-KpeauTHAsT cucTemMa PecryOnuku Y30€KMCTaH HAaXOAUTCS HA JTare
myOokoil TpaHchopmanuu, OOyCIOBICHHONM HEOOXOAMMOCTBIO Tiepexona OT
KECTKOM W MOHONOJIM3UPOBAHHON MOJeM OaHKOBCKOTO KpPEIUTOBAHUS K
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TUBEPCUPUITIPOBAHHON DKOCHUCTEME AIBTEPHATHBHBIX (HUHAHCOBBIX
uHCTpyMeHTOB. Kak moka3zam aHamM3, WMCTOPHUYECKH JIOMHUHUPOBABIIIHC
TPaAUIIMOHHBIE MEXaHW3Mbl (KJIacCCHYEeCKHe OaHKOBCKHE KpPEIUTHI, MPAMOE
OromxeTHOE (PMHAHCUPOBAHUE U )KECTKOE 3aJI0T0BOE 00ECIIeUeHUE ) NCUepaiu CBOM
MOTCHIIMAJI B KOHTEKCTE COBPEMCHHBIX BBI30BOB, CO37aBas Oapbepbl IS
WHHOBAITMOHHBIX IPOEKTOB, MaJIOTO W CPEIHET0 MPEeANPUHUMATEIIBCTBA |
MOJICPHHU3AINH PEATHLHOTO CEKTOPa M3-3a BHICOKHMX MPOIICHTHBIX CTaBOK, ACPHUIINTA
JOITOCPOYHBIX CYMOBBIX PECYPCOB U TSAKEIBIX TPEOOBAHHM K 3aJI0TaM.

B oTBeT Ha 3TH CTPYKTYpHBIC OTpaHWYCHHUS (UHAHCOBBIH PBHIHOK CTPAHBI
YCICIIHO OCBaWBaeT HOBCHINME pPBIHOYHBIC W TAPTHEPCKUE WHCTPYMCHTEHI.
MacmTabHoe BHEIPCHHE HMCIAMCKOTO OaHKMHTA M OTKPBITHE «HCIAMCKHX OKOH)
BEAYIIUMH KOMMEPUYECKUMHU OaHKaMM CTPAHbBI MMO3BOJMIIM TPUBJICYh KalUTAI TEX
CETMEHTOB OM3HECa W HAacCeJeHHs, KOTOphIe paHee OCTAaBAINCHh BHE OAHKOBCKOM
cepsl 10 STUYCCKUM WU PEITUTHO3HBIM CooOpakeHusM. [lapaiensHo pa3BUTHE
BEHYYPHOTO (PMHAHCUPOBAHUS, Kpaya(paHIMHTOBBIX IIATHOPM, PHIHKA «3EICHBIX)
oOnmuranuii ¥ MEXaHM3MOB JIOJICBOTO YYaCTHS MPUHIUIIHAIBLHO HW3MEHHIIO
¢unocoduro B3aUMOJCHCTBHSI HWHBECTOPOB W NPCANPHATHH, Tepeias ot
NIEPEKIIaIBIBAHNS BCEX PHCKOB Ha 3acMIIMKA K MOJCIN pa3JeiCHUsl MpUObLICH |
yOBITKOB.

Brenpenne 1udpoBeIX (PUHAHCOBBIX IIATGOPM CYIIECTBEHHO CHHU3UIIO
TpPaH3aKIIMOHHBIC HM3JICPKKH U OIOpOKpaTHYeCKHue Oapbephbl, 00ECIICYUB MTPSIMOM
JIOCTYN CYOBEKTOB XO3SWCTBOBAHMS K INMMPOKHM IyJIaM YaCTHBIX WHBeCTUIIUH. B
pe3ynbTare B Y30ekucTaHe (GopMHUpyeTcs THOKas, MHOTOYpPOBHEBas (hMHAHCOBAs
aApXUTEKTYpa, KOTOpasi CHUYKAeT CHCTEMHBIE PHCKH SKOHOMHKH, BOBJIEKaeT B 000pOT
HEWCIIOJIb3YEMbIi MHBECTUITMOHHBIN IMOTCHIIMA HACEJICHUS M HHCTUTYTOB, a TAKXKe
CO3MIaeT TPOYHYI0 M YCTOWYMBYIO OCHOBY IUIS JTOJTOCPOYHOTO MHHOBAITMOHHOTO
pocTa pealbHOTO CeKTOpA.

Hcnonb30BaHHas quTEpaTypa:
1.AGnynnaeBa, III. 3. Moxaepau3anusi OaHKOBCKOW CHCTEMBI B  YCIIOBHSX
udpoBuzanuu SkoHoMukn Y3oekucrana / I11. 3. A6aymraeBa. — TamkenT: @aH Ba
texuojorus, 2022. — 240 c.
2. Xamxubakue, III. X. Pa3BuTee pblHKAa aJdbTEPHATUBHBIX (DHUHAHCOBBIX
WHCTPYMEHTOB W HCIaMcKoro OaHkuHra B PecmyOnmuke VY3b6exucrtan / HI. X.
XamxnoOakueB // DKOHOMHAKA U NHHOBALIMOHHBIE TeXHOIOrnu. — 2023. — Ne 4. —
C. 45-56.
3. Kymae, H. X. OuUHAHCOBO-KPEOUTHHIE MEXAHU3Mbl CTUMYJIHPOBAHUS
WHBeCTHIIMOHHON akTuBHOCTH mpeanpustuii / H. X. XKymaeB. — Tamkenr:
Axanemus, 2020. — 280 c.
4 Maxmyno, JI. X. Poap He0aHKOBCKMX KpEAWTHBIX OpraHu3anuii B
(buHAHCHPOBAHUH MAJIOTO M CpeaHero npeanpuaumMarenseTa / J[. X. Maxmymos //
bankoBckuii BecTHuK Y30ekucrana. — 2024. — Ne 2. — C. 18-24.
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NMEJATOTMKA ®AHJAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUILL UVJIMJIATH
TAAKUKOTJIAP

IJTIMOIY TARMOQLARDAGI “FOMO” FENOMENI VA UNING
O‘SMIRLAR O°Z-O‘ZINI BAHOLASHIGA TA’SIRI

Xursandov Dilshodbek To‘ychi o°gli
xursandovdilshodbek87@gmail.com

Annotasiya: Ushbu tezisda ijtimoiy tarmogqlarning jadal rivojlanishi
sharoitida o‘smirlar o‘rtasida keng tarqalayotgan “FOMO” fenomeni va uning
shaxsiy o0‘z-0‘zini baholash darajasiga ko‘rsatadigan ijtimoiy-psixologik ta’siri
yoritilgan. Tadqiqotda o‘smirlarning ijtimoiy tarmoqlardagi virtual hayotni real
vogelik bilan taqqoslashi, tengdoshlar guruhiga e’tirof etilish ehtiyoji hamda doimiy
onlayn bo‘lish xavotirining 0‘z-0‘zini qadrlash va emotsional barqarorlikka ta’siri
tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: Ijtimoiy tarmoqlar, “FOMO” fenomeni, O‘smirlik davri,
[jtimoiy taqqoslash, Emotsional barqgarorlik, Kiberpsixologiya.

XXI asrga kelib axborot texnologiyalari va onlayn platformalarning inson
hayotiga shiddat bilan kirib kelishi jamiyatdagi muloqot tizimi va shaxslararo
munosabatlarni yangi bosqichga olib chiqdi. Aynigsa, shaxsiy o‘zlik va emotsional
dunyo shakllanadigan o‘smirlik bosqichida virtual makon asosiy ijtimoiy muhit
vazifasini o‘tay boshladi. Bugungi kunda Instagram, TikTok hamda Telegram kabi
tarmogqlar yoshlar uchun fagatgina aloga vositasi bo‘lib qolmay, ularning xulg-atvori
va dunyoqarashini belgilovchi yetakchi omilga aylandi. Virtual olamdagi bunday
jadal munosabatlar esa kiberpsixologiya va ijtimoiy psixologiya sohalari oldiga
yangi ruhiy fenomenlarni atroflicha o‘rganish vazifasini qo‘ymoqda.

[jtimoiy-psixologik tadqiqotlarda FOMO fenomeni nisbatan yangi, ammo
jadal o‘rganilayotgan tushunchalardan biridir. Dastlab bu atama 2000-yillarning
boshlarida marketing sohasida qo‘llanilgan bo‘lsa-da, kiberpsixologiya va ijtimoiy
psixologiya rivojlanishi bilan uning shaxs ruhiyatiga ta’siri keng ko‘lamda tadqiq
etila boshlandi.

FOMO fenomenining psixologik tabiatini tushunishda A. Przybylski va uning
hamkorlari tomonidan olib borilgan fundamental tadqiqotlar muhim o‘rin tutadi.
Mualliflarning ta’kidlashicha, FOMO — bu insonning boshqalar u yo‘qda qandaydir
qiziqarli, mazmunli yoki foydali tajribani boshdan kechirayotgani haqidagi
surunkali xavotiridir. A.Przybylski FOMOning kelib chiqishini O‘z-o0‘zini anglash
nazariyasi bilan bog‘laydi. Unga ko‘ra, insonning uchta bazaviy psixologik ehtiyoji
— avtonomiya, kompetentlik va ijtimoiy mansublik yetarlicha qondirilmaganda,
FOMO darajasi keskin ortadi.[1]

L.Festingerning “Ijtimoiy taqqoslash” nazariyasi kontekstida olib borilgan
tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy tarmogqlar o‘smirlarda yuqoriga
yo‘naltirilgan 1jtimoiy taqqoslashni faollashtiradi. O‘smirlar o‘zlarining kundalik va
kamchilikli real hayotini tengdoshlarining ijtimoiy tarmoqlardagi ideallashtirilgan
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suratlari va muvaffaqiyatlari bilan solishtiradilar.[2]

MDH mamlakatlari psixologlaridan Y.V. Dvoretskaya, A.A. Kalashnikova
ta’kidlashicha, raqamlashtirish sharoitida o‘smirlik yoshidagi shaxslarda FOMO
sindromi faqatgina xavotirlik bilan cheklanib qolmay, kompulsiv xulg-atvorni
shakllantiradi. O‘smir 1ijtimoiy tarmoqlardagi bildirishnomalarni to‘xtovsiz
tekshirishga, kechasi uyqudan uygonib smartfonni ko‘zdan kechirishga majbur
bo‘ladi. Bu holat nevrotizm darajasining oshishiga va “Men-konsepsiya’ning
destruktiv tomonga o‘zgarishiga olib keladi.[4]

O‘tkazilgan nazariy-amaliy va empirik kuzatuvlar shuni ko‘rsatadiki, virtual
tarmoqlardan foydalanish shiddati bilan FOMO sindromining namoyon bo‘lish
darajasi o‘rtasida uzviy korrelyatsion bog‘liglik mavjud. Boshqgacha aytganda,
raqamli makonda vaqt o‘tkazish davomiyligining ortishi o‘smirda doimiy ravishda
axborot va muloqotdan chetda qolish xavotirini kuchaytiradi. Bu holat M.
Rosenberg metodikasi bo‘yicha shaxsning o‘z-o‘zini baholash ko‘rsatkichlarida
yaqqol pasayish shaklida namoyon bo‘ladi. O‘smirlar ijtimoiy tarmoqlardagi
ideallashtirilgan “soxta vogelik’ni o‘zlariga o‘lchov mezon qilib olishi natijasida
ularda shaxsiy hayotidan qonigmaslik hamda subyektiv aybdorlik hissi chuqurlashib
boradi.[3]

Amalga oshirilgan ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, FOMO hodisasi
shunchaki texnologik tobelik bo‘lmay, balki o‘smirning ijtimoiy e’tirof etilish
hamda guruhga mansublik kabi tub psixologik ehtiyojlari yetarlicha
gondirilmaganda yuzaga keladigan o‘ziga xos ijtimoiy-psixologik xavotirlik
reaksiyasidir.

Shu sababli, o‘smirlarda FOMO sindromining salbiy asoratlarini yumshatish
hamda ularda sog‘lom o0°‘z-o0‘zini baholash ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun bir
qator amaliy chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim. Avvalo, yoshlarda ragamli
balansni saqlash, smartfondan foydalanish vaqtini tartibga solish hamda
bildirishnomalarga bo‘lgan kompulsiv bog‘liglikni kamaytirishga garatilgan ragamli
gigiyena ko‘nikmalarini shakllantirish zarur. Shuningdek, ta’lim muassasalari
psixologlari tomonidan o‘smirlarda ijtimoiy tarmogqlardagi kontentga nisbatan
tanqidiy fikrlashni va real hayotdagi shaxsiy yutuglarni qadrlashni rivojlantirishga
qaratilgan kognitiv qayta baholash (reframe) treninglarini yo‘lga qo‘yish magsadga
muvofiqdir. Nihoyat, o‘smirlarni real muloqotga yo‘naltirilgan to‘garaklar, sport
seksiyalari va ko‘ngillilar loyihalariga faol jalb etish orgali ularning ijtimoiy
mansublikka bo‘lgan ehtiyojini offlayn muhitda qondirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1.A.K. Przybylski, K. Murayama, C. R. DeHaan, V. Gladwell. “Motivational,
emotional, and behavioral correlates of fear of missing out”. Computers in Human
Behavior, 29(4), 1841-1848 p. 2013 y.
2. L. Festinger, “A theory of social comparison processes”. Human Relations, 7(2),
117-140. 1954 y
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DEVELOPMENT OF STUDENTS’ SOCIOCULTURAL COMPETENCE IN
ENGLISH LANGUAGE CLASSES THROUGH ROLE-PLAY ACTIVITIES
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PhD student, Bukhara State University
zebijurayeva@gmail.com
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Abstract. The development of sociocultural competence is an essential
component of modern foreign language process. Learners need not only grammatical
and lexical knowledge, but also the ability of selecting culturally and socially
appropriate forms of communication. This paper examines the pedagogical potential
of role-play activities in developing students’ sociocultural competence in foreign
language classes. It proposes a three-stage procedure consisting of preparation,
performance and reflection. Role-play enables teachers to create communicative
situations among students. The analysis suggests that systematically organized role-
play activities can contribute to the practical development of students’ sociocultural
competence.

Key words: sociocultural competence, role-play activities, sociolinguistic
appropriateness, cultural awareness, English language teaching, intercultural
communication.

In modern foreign language methodology, language learners should
understand how communicative behavior is influenced by social relationships,
cultural values and traditions. Because communication cannot be limited to the
grammatically correct use of vocabulary and sentence structures. That’s why
enhancing students’ sociocultural competence has become one of the essential
objectives of English language education.

Sociocultural competence is defined as learners’ ability to understand social
and cultural characteristics of communication and to use language appropriately in
different contexts. Competence includes knowledge of social conventions, forms of
address, cultural values, traditions, gestures, eye contact, patterns of interaction and
personal distance. In the CEFR Companion Volume the ability of responding to
cultural cues, following socio-pragmatic conventions, explaining features of one’s
own and other cultures, recognizing possible causes of misunderstanding are
emphasized [3]. This means that sociocultural competence extends beyond the
acquisition of cultural knowledge and it includes the practical ability to understand
culturally specific behavior, select context -appropriate verbal and non-verbal
strategies and prevent misunderstandings in communication. In that case, role-play
activities offer an effective means of transforming sociocultural knowledge into
practical communicative behavior, which allow students to experience, analyze and
resolve the cultural situations in classroom.
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Sociocultural competence can be understood as a speaker’s knowledge and
ability to formulate messages that are appropriate to the social and cultural
conditions of communication, taking into account pragmatic variations in language
use [2]. D. Nunan states that language acquisition can be fully understood only when
language is examined within its social and cultural environment. So, language
learning is both a personal and a socially constructed process [5]. These views
demonstrate that language development depends not only on learners’ own cognitive
abilities but also on their interaction with social and cultural environment. Role-play
activities provide such a context by involving students in simulated social
interactions that reflect real-life cultural situations. Through activities learners can
apply linguistic knowledge and develop sociocultural competence through active
communication.

J. Frank explains that role-play can help students develop empathy, identify
causes of intercultural communication breakdowns and practice resolving them
without serious real-life consequences [4]. That’s why students can simulate
communication breakdowns caused by different cultural expectations through role-
play. For instance, they may create situations involving interactions between
individuals to show how contrasting communication styles can lead to
misunderstanding.

To integrate sociocultural learning into English language instruction, several
role-play activities were designed around realistic intercultural situations. Each of
them focuses on aspects of sociocultural competence and requires students to select
appropriate verbal and non-verbal behavior.

Table 1. Role-play activities for enhancing students’ sociocultural

competence
Expected
Role-play activity Communicative Sociocultural learning
situation focus outcome
International Group members have | Cooperation, | Learners discuss
group project different attitudes direct and while respecting
towards time, indirect different
leadership and communication perspectives
decision-making
Accepting/refusing | A student receives an Politeness, Students refuse
an invitation invitation, but cannot = indirect refusal an invitation
participate and explanation politely
Visiting a host An international Hospitality, Students respond
family student visits a local = table manners, = appropriately to
family for dinner non-verbal unfamiliar
behavior cultural
conventions
Resolving an 2 participants Empathy, Students find an
intercultural disagree because of conflict- acceptable
conflict solution
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different cultural resolution
expectations strategies

As shown in Table 1, the proposed role-play activities address various aspects
of sociocultural competence, including social roles, cultural values, non-verbal
communication and ability to solve misunderstandings. Students move beyond
learning cultural facts by participating in these situations.

Following the pre-task, while-task and post-task sequence presented by L. Cai
and J. Lv [1], role-play activities for developing sociocultural competence con be
organized into 3 stages: preparation, performance and reflection. During the
preparation stage, students acquire the necessary cultural and linguistic background.
During the performance stage, they apply this knowledge in simulated intercultural
interaction and in the last stage, they evaluate their communicative choices, develop
culturally appropriate strategies. That’s why the three-stage structure ensures a
gradual transition from sociocultural knowledge to practical communication and
critical reflection.

To demonstrate how the stages can be implemented in practice, the role-play
activity “Visiting a host family” is presented below.

Table 2. implementation of “Visiting a host family” through 3 stages

Stage Procedure Sociocultural
focus
Preparation The teacher introduces the situation in Cultural
(pre-task) which an international student is invited to awareness, table
dinner by a host family. Students discuss manners,
possible differences. The teacher distributes hospitality,
role cards. politeness
Performance The host welcomes the guest, introduces the Adaptation to
(while-task) family members, offers food, explains unfamiliar
family traditions. The guest gives a small ~ conventions, forms
gift, responds to offers and asks questions. =~ of address, polite
Observers record examples of suitable an acceptance and
unsuitable verbal and non-verbal behavior refusal
Reflection Students discuss which behaviors Reflective
(post-task)  contributed to effective communication and evaluation,
which created discomfort. The class communication
suggests more appropriate expressions. repair, empathy

The activity shows that visiting a host family may involve several culturally
determined expectations. Through 3 stages, students learn to interpret unfamiliar
behavior, express their needs and adapt their communicative strategies about other
cultural practices. So, the activity contributes to the practical development of
sociocultural competence.

The analysis suggests that sociocultural competence requires not only
linguistic knowledge but also the ability to communicate appropriately in different
social and cultural contexts. Role-play enables students to apply cultural knowledge,
practice politeness strategies, interpret verbal and non-verbal behavior, and resolve
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possible misunderstandings. Its organization through preparation, performance, and
reflection gradually guides learners from cultural awareness to practical
communication. The “Visiting a Host Family” activity demonstrates how everyday
situations can be used to develop empathy, communicative flexibility, and context-
appropriate behavior. Therefore, systematically designed role-play activities can
serve as an effective pedagogical means of enhancing students’ sociocultural
competence in English language classes.
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BOLALAR JARROHLIGIDA TASHXISLASHDA SUN'TY
INTELLEKTNING QO’LLANILISHI

Ochildiyev Islombek Amanbek o'g'li

Urganch davlat tibbiyot instituti, Bolalar jarrohligi,
anesteziologiya va reanimatologiya kafedrasi assistenti
islombekochildiyew(@gmail.com

Kalit so'zlar: sun'ty intellekt, bolalar jarrohligi, diagnostika, chuqur o'rganish,
mashinaviy o'rganish.

Dolzarbligi. Sun'iy intellekt (SI) so'nggi yillarda tibbiyotning barcha
yo'nalishlarida, jumladan bolalar jarrohligida ham tobora keng joriy etilmoqda.
Bolalarda jarrohlik holatlarini erta va aniq tashxislash klinik natijalarni belgilovchi
eng muhim omillardan biri hisoblanadi, chunki bemor bolallarda klinik ko'rinish
ko'pincha o'ziga xos va sub'ektiv talginga moyil bo'ladi. Sun'iy intellekt
texnologiyalarining diagnostik jarayonlarga integratsiyasi ushbu sub'ektivlikni
kamaytirish, shifokorlar orasidagi baholash izchilligini ta'minlash va
diagnostikaning umumiy sifatini oshirish imkoniyatini yaratmoqda. Ayniqsa
rivojlanmagan mintaqalarda mutaxassislar yetishmasligi sharoitida bunday
texnologiyalar diagnostik xatolarni kamaytirishda muhim yordamchi vosita bo'lishi
mumkin.

Magqsad. Ushbu tezisning magsadi tavsifiy sharh asosida sun'iy intellektning
bolalar jarrohlik amaliyotida tashxislash qo'yishda qo'llanilish yo'nalishlarini tahlil
qilish va uning klinik ahamiyatini baholashdan iborat.

Material va metodlar. Tadqiqot 2016—2026-yillar oralig'ida PubMed va Web
of Science ma'lumotlar bazalarida “artificial intelligence” va “pediatric surgery”
kalit so'zlari bo'yicha o'tkazilgan qidiruv natijasida tanlangan 66 ta ilmiy magqola
ichidan diagnostikaga oid ma'lumotlarni tizimli tahlil qilish metodi orqali amalga
oshirilgan.

Natijalar. Tahlil natijalari sun'iy intellekt modellarining klinik ko'rsatkichlar,
laboratoriya natijalari va tasviriy ma'lumotlarni birlashtirib appenditsitni yuqori
aniqlik bilan bashorat qilishi, shuningdek asoratsiz va asoratli holatlarni ishonchli
farglashi mumkinligini ko'rsatdi. Chuqur o'rganish (deep learning) algoritmlari
nekrotizirlovchi enterokolitda pnevmatoz intestinalisni rentgenogrammalarda
aniqlashda yuqori diagnostik samaradorlikka erishmoqda, shu jumladan ResNet18
va DenseNetl21 kabi modellar juda past tug'ilish vazniga ega chaqaloglarda
jarrohlik talab qiladigan holatlarni oldindan bashorat qilishda qo'llanilmoqda.
Girshprung kasalligining gistologik diagnostikasida mashinaviy o'rganish(Machine
learning) modellari atsetilxolinesteraza bo'yashni tahlil qilib parasimpatik
giperinnervatsiyani aniqlasa, chuqur o'rganish asosidagi U-net modellari ganglion
hujayralari va gipertrofik nervlarni 91% dan yuqori aniqlik bilan tanib olmoqda.
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Bundan tashqgari, o't yo'llari atreziyasi, gidronefroz va vezikoureteral reflyuksni
baholashda sun'ty intellekt ultratovush va rentgenografik tasvirlarni talqin qilishdagi
operatorga bog'liq sub'ektivlikni sezilarli darajada kamaytirib, standartlashtirilgan
va takrorlanuvchan baholashni ta'minlamoqda. O'pka kasalliklari sohasida sun'ty
intellekt tizimlari pnevmotoraks va plevral effuzionni aniglashda, shuningdek o'pka
tugunlarini va osteosarkoma bilan bog'liq mikrometastazlarni aniqlashda
shifokorlarga qimmatli qaror qabul qilishda qo'llab-quvvatlashini ta'minlamoqda.
Qizilo'ngach kuyishlarida mashinaviy o'rganish algoritmlari qon tarkibi
ko'rsatkichlari asosida kuyishning og'irlik darajasini oldindan bashorat qilishi
mumkinligini ko'rsatdi.

Xulosa. Sun'iy intellekt bolalar jarrohligida tashxisni aniqligini oshirish, erta
tashxis qo'yish imkoniyatlarini kengaytirish va shifokorlar orasidagi baholash
izchilligini ta'minlash uchun istigbolli vosita hisoblanadi. Shu bilan birga, bolalarga
doir ma'lumotlar yetishmasligi va standartlashtirilgan validatsiyaning yo'qligi ushbu
texnologiyalarni klinik amaliyotga to'liq joriy etishni cheklamoqda. Kelgusi
tadqiqotlar ishonchli pediatrik ma'lumotlar to'plamlarini yaratish, sun'ly intellekt
vositalarini prospektiv klinik sharoitlarda validatsiya qilish hamda ularni mavjud
diagnostik algoritmlarga xavfsiz tarzda integratsiya qilishga qaratilishi lozim.
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SHIOKPUHOJOTMYECKHU NPO®WIb Y BOJBHBIX
AKPOMETAJIMEN C PA3JIMYHBIMHA OCJIOKHEHUSAMMU

XoaukoBa A.O., Magxuaona 3.1, Haoues 111.0.
Pecnybnuxanckuii cneyuanuzuposanmsiii HAy4YHO-NPAKMUYECKUL
MEOUYUHCKUL YeHMP IHOOKPUHONIOSUU

umenu akademuxa E.X. Typaxynosa

Munucmepcmea 30pasooxpanenus Pecnybnuku Y36exkucman

AHHOTAIUA: Ouenen sHAoOKpUHOIOrHYeckuit mpoduib 183 GoabHBIX
aKpoMerajeil ¢ pa3IMYHbIMU OCJIOKHEHUSAMH. [OpMOHaNbHBIE TOKa3aTelu
COTIOCTABIISIIM C JIAHHBIMU TMAIIUEHTOB 0€3 OCIOXKHEHUH U 30POBBIX JIHI]
KOHTPOJIBHOW  Tpymmbl. BeisSBIeHBI 0COOCHHOCTH  YpPOBHEW  MPOJAKTHHA,
TOHAJIOTPONMHOB, ACTPAANOIIA, KOPTHU30J1a U TUPEOTPOITHOTO TOPMOHA.

KJIFOUEBBIE CJIOBA: akpomeranusi, SHIOKPUHOJIOTHYCCKUN MPODUITB,
OCJIOKHEHUS, MPOJIAKTHUH, TOHAIOTPOIMHBI, 3CTPAIUOI, KOPTH3OJL.

Heab uccienoBanus. M3yunts SHIOKPUHOIOTUUECKUNA TPOPUITH Y OOJIBHBIX
aKpoMeraiuei ¢ pa3TuIHbIMU OCJIOKHECHUSIMU.

Marepuansl u Metoabl. O6cinenoBano 183 G6onpHBIX akpomeranueit. Cpenu
HUX OBLIU MAIMEHTHI C CEPICYHO-COCYAUCTHIMU, IHTOKPUHHBIMH, TBIXaTeIbHBIMU U
KOCTHO-CYCTaBHO-MBIIIICUHBIMU OCJIO)KHEHHSIMH, a TakkKe ¢ HOBOOOpPa30BaHUSIMHU.
OHIOKPUHOJOTHYECKHI  Tpoduiib  OONBHBIX — aKpoMerajiuend u3ydaics B
3aBUCUMOCTH OT THITa OCJIOXHEHUH /I CPaBHEHUS C IMOKa3aTes MU MallueHToB 0e3
OCJIOKHEHUW U 3[0POBBIX JIUL] KOHTPOJIBHOM TPYTIIIBI.

Pesynbrarsl. He3aBucuMoO OT 1ona, KOHIEHTpAalWs  MPOJAKTUHA
3HAYUTENIbHO BaphbUPOBAJIa U MMEJNIa TEHIEHIMIO K TMOBBIIIECHUIO, XOTS y OOIBHBIX
aKpoMerajneil ¢ CepAeYyHO-COCYIMCTBIMU OCJIOKHEHUSIMH YPOBEHb IpPOJAKTHUHA
HaxXoAWICS B Ipefenax HOpMbl. MI3MEHEHHs] KOHIIEHTpaluud rOHaJOTPONMHOB HE
OTJIMYAINCh OT HOPMAJIbHBIX IMAapaMETPOB HE3aBUCUMO OT mojia. Tak, YpOBEHb
dommukynoctumyaupyromiero ropmona (OCIY) y myxunn BapsupoBai ot 1,9 £ 0,4
1o 3,0 £ 0,7 MM/n, a motenau3upyromiero ropmona (JII'N) — or 1,2 +£ 0,6 mo 1,7 +
0,7 mM/n. Tlo cpaBHEHHIO CO 3MOPOBBIM KOHTPOJIEM, IOCTOBEPHOE CHUKCHHE
konnenrpamuun OCI' (1,9 + 0,4 MM/m) 3aperucTpupoBaHO y MYXKUYHUH C
SHIOKPUHHBIMU OCIOXXKHEHUSIMU. Y KEHIIUH CYIIECTBEHHbIX PA3JIMUUM B JUHAMUKE
koHIeHTpauuu OCI" B 3aBUCUMOCTHU OT BUJIa OCJIOKHEHUW HE BBISIBIICHO. Y MY>KUUH
nokazarenu JII' moctoBepHo BapeupoBaiu ot 1,2 + 0,06 no 1,7 = 0,7 MM/, nipu
ATOM HauMeHbluas KoHueHTpauus JII' oTMedeHa y OOJBHBIX aKpOMErajiuei c
HoBooOpazoBanusamu (1,2 £ 0,06 MM/m). VY JKCHIIMH BBISBICHO CHHXCHHUC
roHajotrponuHoB: koHneHTpanus JII' u @CI" BappupoBana ot 6,4 = 1,2 no 7,7 £ 1,1
MM/ u ot 8,3 +£0,6 10 9,7 = 1,0 MM/ COOTBETCTBEHHO.

Huzkne koHUEHTpauuu 3CTPaaroja BBISIBIECHBI MPAKTHUYECKU Y BCEX JKEHILIUH C
aKkpoMmerajineili — Kak C OCJIOXHEHHSIMHU, Tak U 0e3 HuUX. Y OOJBHBIX C
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OCJIO)KHEHUSAMHU YPOBEHb 3CTpaauona BapbupoBan ot 71,5 £ 6,4 no 85,3 £ 10,3
Ir/MJ, TOTAA Kak y Jui 0e3 ocinoxkHenuit — ot 75,0 = 7,9 no 84,9 + 9,3 nr/mu.
HaunGonee BpIcOKHE TOKA3aTEIN 3CTPAANOIA OTMEUEHBI Y OOJIbHBIX aKPOMETATIUEH C
HOBoOOpazoBanusmMu (132,0 £+ 22,6 or/mui).

Konnenrpanus xoptuzona BapbupoBana oT 229,1 + 54,5 no 439,7 + 29,0 umonb/1.
VYpoBeHb KOPTU30JIa HAXOAWJICA B MpeAesiax HOPMbI, MPU 3TOM OTHOCUTEIBHO
HU3KME  3HAYEHMs]  3aperUCTPUpPOBaHbl Yy  OOJBHBIX  aKpOMErajiued C
HOBOoOOpazoBaHusaMu (229,1 + 54,5 HMOJB/T) U SHAOKPUHHBIMHU OCJIOKHEHUSIMU
(216,9 £+ 23,5 amonn/mn).

VY KaxJI0ro BTOPOTO MAlMEHTa BBISBISUICA CYOKIMHUYECKHI TMIOTUPEO3, OITHAKO
ypoBedb TTI' Obl1  1OCTOBEpHO CHHMXKEH Yy OOJBHBIX aKpoMerajaued c
HoBoOoOpaszoBanusimu (1,2 + 0,03 MM/n) mo cpaBHeHHIO C OOJBHBIMH 0e€3
OCJIO)KHEHUU U KOHTPOJIBHOM I'PYIIIION.

BoiBoabl. OCOOEHHOCTH  DHJIOKPUHOJIOTMYECKOTO mpouist y  OOJIBHBIX
aKkpoMerajaueil ¢ pa3Iu4YHbIMU  OCJIOKHEHUSIMU  MOTYT  CIIOCOOCTBOBATb
BO3HUKHOBEHHIO U TIPOrPECCUPOBAHUIO ITUX OCIOKHEHUHN. Benencreue HapyeHus
NPUHIIMIIA OOPATHOM CBSI3U Y COMATOTPO(OB BBISIBIISLIACH TApaIOKCATIbHAS peaKIHs,
0oJsee BhIpaKeHHAs y MalMEHTOB C PA3JIMYHBIMU OCIIOKHEHHUSIMU aKpOMETaJIUH.
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KINHUKO-TOPMOHAJIBHBIE ®AKTOPHI PA3SBUTUS
HEBPOJIOT'MYECKHUX OCJIO’)KHEHUM Y HAIIMEHTOB C
AKPOMETAJIUEN

XoaukoBa A.O., Magxuaona 3.1, Haoues I11.0.
Pecnybnuxanckuii cneyuanuzuposanmsiii HAy4YHO-NPAKMUYECKUL
MEOUYUHCKUL YeHMP IHOOKPUHONLOSUU

umenu axademura E.X. Typaxynosa

Munucmepcmea 30pasooxpanenus Pecnybnuku Y36exucman

AHHOTAIIUA: O6Gcnenoano 70 OombHbix ¢ CTI-cexperupyrorieit
ageHoMo  rumoduza  JUISI  OLEHKHM  KIMHUKO-TOPMOHAJIBHBIX  (haKTOpPOB
HEBPOJOTMYECKUX OCJIOXKHEHUM mpu akpomeranuu. [IpoBeneHbl KIMHUKO-
HEBPOJIOTHYECKOE 00CIeI0BaHNe, ONpeIeeHre YPOBHEH ropmona pocra u UOP-1,
OI'TT, uccnemoBanue CyTO4HOro putMa ropmoHa pocta u MPT rumoduza. ¥V
MAIMEHTOB C HEBPOJOTMYECKMMH OCJIOKHEHUAMHU OTMEYAIUCHh CTOMKO BBICOKUU
CYTOYHBIN YPOBEHb TOPMOHA POCTa U HeaocTarouHoe noaasienue npu OI'TT.

KJIIOYEBBIE CJIOBA: akpoMeraiusi, HEBPOJOTHUYECKHE OCIIOXKHEHHUS,
ropmoH pocta, UDP-1, OI'TT, cyrounslii put™m, ajieHOMa runodusa.

Lean ucciaenoBaHus: U3yYnTh KIMHUKO-TOPMOHAJIBHBIE (PaKTOPHI Pa3BUTHUS
HEBPOJIOTUYECKUX OCJIOKHEHHM Yy TAlMEHTOB C AaKpOMETAIME U OLEHUTH
B3aMMOCBSI3b aKTUBHOCTH 3200JIEBaHUS C MMOPAKEHUEM HEPBHOM CHUCTEMBI.

Marepuanasbl u Mmetoabl. O6cienoano 70 6ompHBIX ¢ CTI -cexperupyroriei
angeHomoi runodusza (16 myxunn — 22,9%, 54 sxenmunasl — 77,1%; Bo3pacT 18—
68 net). I[IpoBeneHO KIMHUKO-HEBPOJIOTUUECKOE OOCIIECIOBaHUE, OIpeecHNe
ypoBHel ['P u UOP-1, OI'TT (75 r mtoko3bl) ¢ onenkoit I'P Hatomiak, yepes 60 u
120 muH, uccnenoanue cyrounoro putma I'P (09:00, 12:00, 15:00, 18:00), MPT
runodusza. bonbHble OBUIM pa3neneHbl Ha 2 TPYNIbL: C HEBPOJOTUYECKUMHU
OCJIO)KHEHMSIMU U 0€3 HEBPOJIOTHYECKUX OCHOKHEHHH. CTaTUCTHYECKUN aHalu3
BeinosrHeH B IBM SPSS Statistics (3Haunmocts mipu p < 0,05).

PesyabraTbl. HeBponornueckue OCIOXKHEHHUS BBISBICHBI y OOJBITHHCTBA
oOcnenoBaHHBIX OONBHBIX: HHIEhamonarus (82%), CHHAPOM BHYTPHUUEPEITHOM
runepren3un (78%), npoxcumanbHas muonarus (40%), pagukynonaruu (22%) u
CUHJpPOM KaprnanbHoro kanana (14%).

ITpu OI'TT y myxuwuH 1-i1 rpynmsl ypoBeHb I'P yacTuuHO nmogaBisiiics, HO OcTaBajics
3HAQUUTENBHO BBIIIE, YeM BO 2-U rpynne. Y keHmuH |-i rpynnsl nonasieHue ['P
npu OI'TT Takxe OBUIO HEAOCTATOYHBIM, a BO 2-H Trpynme oTMedascs
napagokcanbHbii mogbeM [P k 120-i1 MunyTe.

IIpu olieHKE CYyTOYHOTO pUTMA y MAIMEHTOB |- TPyMIbl COXpaHsUiCs CTAOMIIBHO
BBICOKM YpOBEHb | P B TeueHuHe 1HS C TMKOBBIMHU NIOABbEMaMH Y My»4uH B 15:00, y
xeHmuH — B 18:00.

BbiBoabI:
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1. HeBposorudueckue OCIOXHEHHSI 4YacTO JAUArHOCTHPYIOTCS y NALHUEHTOB C

AKpOMETAIIUEN.

2. CraOuiabpHO BBICOKHMI CyTOUHBIM ypoBeHb I'P m OTCyTCTBHE €ro ajgeKkBaTHOTIO
noasiieHus npu OI'TT 10ka3pIBalOT KIIFOUEBYIO POJIb TOPMOHAIBHON AKTUBHOCTH B
(OopMUPOBaHUHN HEBPOJIOTUUECKUX OCIONKHEHUH.

3. Ouenka cytouHoro npoduiis I'P mo3BossieT cBOEBPEMEHHO BBISBIISATH NALUEHTOB

IPYIIIBI BEICOKOTO PHUCKA.
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4-AMINOBUTAN KISLATA LIGANDINING KOMPLEKS BIRIKMA
HOSIL QILISHDA ELEKTRONODONORLIK XOSSALARINI KVANT-
KIMYOVIY USULDA ANIQLASH

M.R.Narimanova', Z.Sh Abdullayeva?, Ch.A.Shermetova?
'Magistrant, Abu Rayhon Beruniy nomidagi

Urganch davlat universiteti, Urganch

’PhD, Urganch RANCH texnologiya universiteti, Urganch

ANNOTATSIYA: Ushbu ishda 4-aminobutan kislota (y-aminomoy kislota,
GABA) ligandining kompleks birikmalar hosil qilish  jarayonidagi
elektronodonorlik xossalari kvant-kimyoviy hisoblash usullari asosida o‘rganildi.
Ligand molekulasining elektron tuzilishi, geometrik parametrlari, atomlardagi
zaryadlar tagsimoti hamda molekulyar orbitallari tahlil qilindi. Hisoblashlar
natijasida molekuladagi amin (-NH2) va karboksil ((COOH) guruhlarining metall
ionlari bilan koordinatsion bog‘lanish hosil qgilishdagi roli aniglandi. HOMO va
LUMO molekulyar orbitallarining energiya qiymatlari asosida ligandning elektron
berish va elektron qabul qilish qobiliyati baholandi. Mulliken zaryadlari va
molekulyar elektrostatik potensial xaritasi yordamida molekuladagi elektron zichligi
yugori bo‘lgan donor markazlar belgilandi. Olingan natijalar 4-aminobutan kislota
molekulasining amin azoti va karboksil guruhidagi kislorod atomlari orqali metall
ionlariga koordinatsiyalanish imkoniyatiga ega ekanligini ko‘rsatadi. Tadqiqot
natijalari 4-aminobutan kislota asosida yangi koordinatsion birikmalarni
yo‘naltirilgan sintez qilish va ularning tuzilishi hamda xossalarini oldindan
baholashda muhim ahamiyatga ega.

KALIT SO‘ZLAR: 4-aminobutan kislota, HyperChem, kvant-kimyoviy
tahlil, elektron-donorlik xossalari.

Koordinatsion birikmalar hosil bo‘lishida ligandning elektronodonorlik
xossalari muhim omillardan biridir. Xususan, azot va kislorod atomlarini oz ichiga
olgan aminokarboksil kislotalar metall ionlari bilan mustahkam koordinatsion
bog‘lar hosil qilish qobiliyatiga ega. 4-aminobutan kislota H,N(CH,);COOH
tarkibidagi amin (-NH:) va karboksil (-COOH) guruhlari, aynigsa amin
guruhidagi azot hamda karboksil guruhidagi kislorod atomlarining erkin elektron
juftlari metall markaz bilan koordinatsion bog‘lanish hosil qilishda muhim rol
o‘ynaydi. Mazkur donor markazlardagi elektron zichlikning tagsimlanishi 4-
aminobutan kislotaning kompleks hosil qilish qobiliyatini belgilovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda kvant-kimyoviy hisoblash usullari ligandlarning elektron
tuzilishi va koordinatsion xossalarini nazariy jihatdan baholashda keng
qo‘llanilmoqda. Yarim empirik AM1 usuli molekulalarning elektron tuzilishi,
zaryadlar tagsimoti hamda molekulyar orbitallar energiyalarini aniglashda samarali
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hisoblash metodlaridan biri hisoblanadi. Ushbu ishda 4-aminobutan Kkislota
ligandining elektronodonorlik xossalari HyperChem dasturida AM1 usuli
yordamida hisoblandi va olingan natijalar asosida uning potensial donor
markazlari hamda kompleks birikma hosil qilishdagi koordinatsion imkoniyatlari
tahlil qilindi.

+ 0.463

0.158

1-rasm. 4-aminobutan kislata molekulasining elektrostatik potensial
yuzasi

I-rasmda 4-Aminobutan Kkislota molekulasining elektrostatik potensial
yuzasi (ESP) yarim empirik AMI1 usulida hisoblangan va tahlil qilingan.
Elektrostatik potensial yuzasidagi ranglarning tagsimlanishi molekuladagi elektron
zichligining fazoviy tagsimlanishini ifodalaydi. Bunda binafsha/qizil rangli sohalar
manfiy elektrostatik potensialga, yashil rangli sohalar esa nisbatan neytral yoki
musbat elektrostatik potensialga ega bo‘lgan hududlarni ifodalaydi.

Hisoblash natijalariga ko‘ra, 4-aminobutan kislota molekulasining
elektrostatik potensial yuzasida manfiy potensial asosan karboksil guruhining
kislorod atomlari (-COOH) va aminoguruh azoti (-NH:) atrofida to‘planadi.
Ushbu atomlar molekuladagi elektron zichligi yuqori bo‘lgan faol markazlar
hisoblanib, metall ionlari bilan koordinatsion bog* hosil qilishda donor atomlar
sifatida ishtirok etishi mumkin.

Aynigsa, karboksil guruhidagi karbonil kislorodi (C=0) atrofida manfiy
elektrostatik potensialning yuqori qiymatlari kuzatilishi ushbu atomning elektron-
donorlik qobiliyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Karboksil guruhining ikkinchi
kislorodi ham metall ionlari bilan koordinatsiyalanishda ishtirok etishi mumkin. Shu
sababli 4-aminobutan kislota molekulasidagi —COOH guruhi muhim
koordinatsion markaz sifatida garaladi.

Molekulaning ikkinchi muhim donor markazi aminoguruh azoti (N)
hisoblanadi. Aminoguruh azot atomida mavjud bo‘lgan erkin elektron jufti metall
ionlariga donor sifatida berilishi mumkin. ESP xaritasida azot atrofidagi elektron
zichlikning yugqoriligi uning nukleofil va elektron-donor markaz sifatidagi
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faolligini ko‘rsatadi. Shu jithatdan 4-aminobutan kislota metall ionlari bilan N- va
O-donor atomlari orqali koordinatsion bog‘lanish hosil qilish imkoniyatiga ega.

Elektrostatik potensial yuzasining rang tagsimoti 4-aminobutan kislota
molekulasida asosiy faol markazlar -NH: aminoguruhi azoti hamda —COOH
karboksil guruhining Kkislorod atomlari ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu donor
markazlarning  fazoviy  joylashuvi  ligandning metall ionlari  bilan
koordinatsiyalanish xususiyatiga bevosita ta’sir qiladi. Aynigsa, aminoguruh va
karboksil guruhining molekula zanjirida bir-biridan ma’lum masofada
joylashganligi 4-aminobutan kislotaning xelatlovchi ligand sifatida ishtirok etish
imkoniyatini oshiradi.

Molekulada fosfonat yoki sian guruhlari mavjud emasligi sababli, kompleks
hosil bo‘lish jarayonida asosiy elektron-donor markazlar sifatida aminoguruh azoti
va karboksil guruhining kislorod atomlari qaraladi. Molekulaning uglevodorod
zanjiri esa asosan ligandning fazoviy tuzilishi va donor guruhlarning o‘zaro
joylashuvini belgilaydi.

Olingan kvant-kimyoviy natijalar 4-aminobutan Kkislota ligandining
elektron-donorlik xossalari mavjudligini ko‘rsatadi. Molekuladagi azot va
kislorod atomlarining yuqori elektron zichligi ularning metall ionlari bilan
koordinatsion bog* hosil qilishga moyilligini tasdiqlaydi. Shu sababli 4-aminobutan
kislota N,O-donor xususiyatga ega ligand sifatida kompleks birikmalar hosil
qilishda samarali ishtirok etishi mumkin.

HyperChem dasturida yarim empirik AM1 usulida olib borilgan kvant-
kimyoviy hisoblashlar 4-aminobutan kislota molekulasining elektron tuzilishi va
elektrostatik potensial tagsimotini aniglash imkonini berdi. Hisoblash natijalari
asosida —NH: guruhidagi azot hamda —COOH guruhidagi kislorod atomlari
molekulaning asosiy elektron-donor markazlari ekanligi aniglandi. Bu esa 4-
aminobutan kislotaning metall ionlari bilan barqaror koordinatsion komplekslar
hosil qilish uchun istigbolli ligand ekanligini ko‘rsatadi.
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