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XVYKYK ®AHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUI NYJINIAT T
TAAKUKOTJIAP

OILAVIY ZO‘RAVONLIK JINOYATLARIDA ZARURIY
MUDOFAANING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Mamirov Ulug‘bek Zokirjonovich,
Toshkent davlat yuridik universiteti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Tezisda oilaviy (maishiy) zo‘ravonlik sharoitida zaruriy
mudofaani qo‘llashning jinoyat-huquqiy xususiyatlari O‘zbekiston
Respublikasining amaldagi qonunchiligi, sud tushuntirishlari, ilmiy yondashuvlar
asosida tahlil gilinadi. Zo‘ravonlikning takroriyligi tajovuzning realligi, boshlanish
va tugash payti hamda mudofaa chegarasini baholashga qanday ta’sir etishi ochib
beriladi. Xorijiy davlatlar ilmiy va sud tajribasi qiyosiy o‘rganilib, tizimli
zo‘ravonlikning o‘zi “kechiktirilgan mudofaa” uchun mustaqil asos bo‘la olmasligi
asoslantiriladi. Milliy qonunchilikni takomillashtirish uchun taklif va tavsiyalar
beriladi.

Kalit so‘zlar: oilaviy zo‘ravonlik, maishiy zo‘ravonlik, zaruriy mudofaa,
tajovuz, mudofaa chegarasi, mutanosiblik, davom etayotgan tajovuz, xayoliy
mudofaa, jabrlanuvchi, himoya orderi.

Zarurty mudofaa insonning o‘zini va boshqa shaxslarni qonunga xilof
tajovuzdan himoya qilishiga xizmat qiluvchi jinoyat-huquqiy institutdir.
O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 55-moddasi har kimga o‘z huquq va
erkinliklarini qonunda taqiglanmagan barcha usullar bilan himoya qilish huquqini
beradi [1]. Jinoyat kodeksining 37-moddasiga ko‘ra, shaxsning o‘zi yoki boshqa
kishining shaxsi yoxud huquglarini, jamiyat yoki davlat manfaatlarini tajovuzchiga
zarar yetkazish yo‘li bilan himoya qilishi, basharti zaruriy mudofaa chegarasidan
chetga chiqilmagan bo‘lsa, jinoyat hisoblanmaydi [2]. Oilaviy munosabatning
mavjudligi ushbu huquqni toraytirmaydi.

Mamlakatimizda xotin-qizlar va bolalar huquqlari, erkinliklari hamda
qonuniy manfaatlarini tazyiq va zo‘ravonlikdan ishonchli himoya qilishning
institutsional hamda huquqiy asoslarini tubdan takomillashtirish maqsadida
O‘zbekiston Respublikasining “Xotin-qizlar va bolalar huquqlari, erkinliklari hamda
qonuniy manfaatlarini ishonchli himoya qilish tizimi yanada takomillashtirilishi
munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o‘zgartish
va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida” 2023-yil 11-apreldagi O‘RQ—829-son Qonun
bilan Jinoyat kodeksiga 126'-modda kiritilib, oilaviy (maishiy) zo‘ravonlik uchun
maxsus jinoly javobgarlik  belgilandi [3]. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasining “Oilaviy (maishiy) zo‘ravonlikdan himoya qilish choralari
kuchaytirilishi munosabati bilan O°‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun
hujjatlariga o‘zgartirishlar va qo‘shimcha kiritish to‘g‘risida” 2024-yil 21-
oktabrdagi O‘RQ-978-son Qonun esa mazkur normaning ayrim qismlarida bolaga

Centsops | 2026, 1-kucm 6 TomkeHnt



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

@n

nisbatan zo‘ravonlikni ham qamrab olish doirasini kengaytirdi [4]. Amaldagi
qonunchilikka ko‘ra oilaviy zo‘ravonlik jismoniy ta’sir bilangina cheklanmaydi,
“Xotin-qizlarni tazyiq va zo‘ravonlikdan himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonunda
jismoniy, ruhiy, jinsiy va iqtisodiy zo‘ravonlik kabi zo‘ravonlik shakllari nazarda
tutilgan [5]. Biroq bu shakllarning mavjudligi tajovuzchiga istalgan darajada zarar
yetkazishni avtomatik oqlamaydi va ular zaruriy mudofaa mezonlarini baholashda
kontekst bo‘lib xizmat qiladi.

Oilaviy zo‘ravonlikdagi zaruriy mudofaaning asosiy o‘ziga xosligi shundaki,
tajovuz ko‘pincha bir martalik hodisa emas, balki avvalgi zo‘ravonlik, tahdid va
majburlash epizodlari fonida yuz beradi. Jabrlanuvchi tajovuzchining kuch ishlatish
usuli, tahdidini amalga oshirish odati va zo‘ravonlikning kuchayish dinamikasini
begona shaxsga qaraganda yaxshiroq bilishi mumkin. Shu sababli oldingi
zo‘ravonlik tarixini butunlay chetga surish ayni hujum xavfini noto‘g‘ri pasaytirishi
mumkin. Ayni vaqtda, avvalgi zo‘ravonlikning o‘zi hozir real tajovuz yoki uning
boshlanish xavfi mavjud bo‘lmasa, keyingi qasdni zaruriy mudofaa sifatida tan olish
uchun asos bo‘la olmaydi. Mazkur farqlash oilaviy zo‘ravonlik kontekstini hisobga
olish bilan ayni paytdagi tajovuz talabini saqlab qolish o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlaydi.

Oliy sud Plenumining 1996-yil 20-dekabrdagi “Ijtimoiy xavfli tajovuzlardan
zarurty mudofaa huquqini ta’minlovchi qonunlarni sudlar tomonidan qo‘llanishi
haqida” 39-son garori (keying o‘rinlarda Oliy sud Plenumi qarori deb yuritiladi)ga
ko‘ra, zaruriy mudofaa huquqi tajovuz amalda boshlangan paytdagina emas, uning
boshlanish xavfi real bo‘lgan vagqtda ham vujudga keladi[6]. Bu qoida oilaviy
zo‘ravonlikda ayniqsa muhim hisoblanadi. Misol uchun, ilgari bo‘g‘ish, pichoq
bilan tahdid qilish yoki og‘ir shikast yetkazgan shaxsning ayni vaziyatda qurolga
qo‘l wuzatishi yoxud ofldirish tahdidi bilan hujumga kirishishi sharoitida
jabrlanuvchini  “birinchi zarba”ni kutishga majbur qilish zaruriy mudofaa
mohiyatiga zid hisoblanadi. Himoya huquqi avval jarohat olish kerakligini nazarda
tutmaydi.

Tajovuzning tugash lahzasini aniqlash ham murakkab bo‘lib, oilaviy
zo‘ravonlikda hujum gisqa muddatga to‘xtab, keyin yana davom etishi mumkin.
Oliy sud Plenumi garorida tajovuz tugagan vaqt himoyalanuvchiga aniq bo‘lmagan
holatda mudofaa holati saqlanishi mumkinligini, hujum vaqtida qurolning
tajovuzchidan himoyalanuvchiga o‘tib qolishi esa 0‘z-o‘zidan tajovuz tugaganini
anglatmasligini tushuntiriladi [6]. Biroq tajovuz aniq tugagan, himoya zarurati
yo‘qolgan va bu himoyalanuvchiga ravshan bo‘lganidan keyin yetkazilgan zarar
zarurly mudofaa sifatida baholanmaydi. Demak, zo‘ravonlik tarixi hozirgi xavtni
tushunish vositasi hisoblanadi va uni “kechiktirilgan mudofaa” ga ruxsat sifatida
talqin gilmaslik kerak.

Jinoyat kodeksi 37-moddasining yana bir muhim kafolati shaxs tajovuzdan
qochish, uydan chiqib ketish, boshga shaxslardan yoki davlat organlaridan yordam
so‘rash imkoniyatiga ega bo‘lishidan qat’i nazar zaruriy mudofaa huquqiga
egaligidir [2]. Oliy sud Plenumi qarorida ham qochish yoki yordam izlash
imkoniyatini mudofaa huquqini inkor etuvchi asos sifatida ko‘rsatilmaydi [6]. Shu
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bois oilaviy zo‘ravonlik ishida “nega uyini tark etmadi?” yoki “nega oldinroq
huqugni muhofaza qiluvchi organga murojaat qilmadi?” kabi savollar zaruriy
mudofaaning yuridik mezoni o‘rnini bosa olmaydi.

Mudofaa chegarasi ham formal tenglik bilan emas, konkret vaziyat bilan
aniqlanadi. Jinoyat kodeksining 37-moddasi tajovuz xususiyati va xavflilik
darajasiga butunlay muvofiq kelmaydigan himoyani chegaradan chetga chiqish deb
belgilaydi [2]. Oliy sud Plenumi qarorida qurol va vositalar, tomonlarning soni,
yoshi, jismoniy kuchi, vogea joyi va vaqti kabi holatlarni kompleks baholashni talab
qilishi nazarda tutilgan [6]. Oilaviy zo‘ravonlikda bunga avvalgi hayot uchun xavfli
usullar, tahdidlar, homiladorlik yoki jismoniy zaiflik, xonada bolalar mavjudligi,
tajovuzchining mastligi va chiqishga to‘sqinlik qilishi kabi faktlar ham qo‘shilishi
lozim. Bunda oldingi hodisalar tajovuzchining “salbiy shaxsi”ni isbotlash uchun
emas, ayni vaziyatdagi xavfning darajasi va himoyalanuvchining real
imkoniyatlarini tushunish uchun ahamiyat kasb etadi.

Jinoyat kodeksining 100 va 107-moddalari zaruriy mudofaa chegarasidan
chetga chiqib, tegishincha qasddan odam o‘ldirish va qasddan badanga og‘ir shikast
yetkazish uchun javobgarlikni belgilaydi [2]. Shuning uchun tajovuzchi vafot etgani
yoki og‘ir shikast olgani 0‘z-0‘zidan mudofaa chegarasi buzilganini anglatmaydi.
Avvalo zaruriy mudofaa holati mavjud bo‘lgan-bo‘lmagani, so‘ng himoya tajovuzga
butunlay nomuvofiq bo‘lgan-bo‘lmagani va ortiqcha zarar qasddan yetkazilgan-
yetkazilmagani tekshirilishi kerak [6]. Natijadan kelib chiqib kvalifikatsiya qilish
zarurty mudofaa institutining mohiyatini buzadi. Oliy sud Plenumi garorida
mudofaa chegarasidan chetga chiqish aynan ortiqcha zarar qasddan yetkazilgan
hollarga bog‘lanishi ko‘rsatilgan.

Oilaviy zo‘ravonlik tarixi xayoliy mudofaani baholashda ham ahamiyatli.
Oliy sud Plenumi qaroriga ko‘ra, shaxs vaziyatga qarab tajovuz mavjud deb asosli
ravishda o‘ylagan, o‘z xatosini anglamagan va anglashi mumkin bo‘lmagan bo‘lsa,
qilmish zaruriy mudofaa qoidalari asosida baholanishi mumkin [6]. Biroq bu ham
avtomatik imtiyoz emas. Shuningdek, zaruriy mudofaani kuchli ruhiy hayajonlanish
holati bilan chalkashtirmaslik kerak. Birinchisida zarar ayni tajovuzni gaytarish
magsadida yetkaziladi, ikkinchisida esa ruhiy holat alohida huquqiy baholanadi.
Oliy sud Plenumi garorida ham mazkur institutlarni farqlash zarurligini ham alohida
ko‘rsatilgan.

Mahalliy doktrinada zaruriy mudofaa qilmishning jinoiyligini istisno qiluvchi
himoya instituti sifatida izohlanadi [7]. O‘zbekistondagi oilaviy zo‘ravonlik sud
amaliyotiga bag‘ishlangan 2024-yilgi tadqiqot esa huquqni qo‘llashda zo‘ravonlikni
oddiy “o‘zaro nizo”ga aylantirish va jabrlanuvchini ham javobgar holatga tushirib
qo‘yish xavfini gayd etadi [8]. Shu sababli bir xonadonda ikkala tomonda ham
jarohat mavjudligi ularning ikkalasi ham tajovuzchi bo‘lganini anglatmaydi. Tergov
birinchi navbatda tajovuzni kim boshlagani, u davom etganmi va ikkinchi tomon
harakati mustaqil hujummi yoki himoyami shuni aniqlashi lozim.

Rossiyalik olim E.V. Lukki tomonidan ham mazkur masala alohida
dissertatsiya doirasida o‘rganilgan [9]. Shu bilan birgalikda, D.V. Boevning 2024-
yilda yozilgan dissertatsiyasida ham oilaviy zo‘ravonlikda mudofaaning
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xususiyatlariga maxsus paragraf bag‘ishlanib, tajovuzning davomiyligi, uning
tugash lahzasining noaniqligi va qurolning himoyalanuvchiga o‘tishi kabi vaziyatlar
tahlil qilingan [10]. Boev keltirgan amaliyotda Rossiya Oliy sudi bo‘g‘ish jarayonida
bir marta pichoq bilan zarba bergan ayolning harakatini hayot uchun real xavfga
qarshi zarurity mudofaa sifatida baholagan holat ham mavjud. Rossiya Oliy sudi
Plenumining 19-son qarori ham hayot uchun xavfli zo‘ravonlik, bevosita tahdid,
hujumning kutilmaganligi va davomiyligini baholash mezonlarini batafsil
tushuntiradi [11].

Boev tizimli oilaviy zo‘ravonlik qilgan shaxsga zarar yetkazishning ayrim
holatlarini Rossiya Jinoyat kodeksida alohida istisno sifatida mustahkamlashni taklif
etadi [10]. Bizningcha, bunday yechimni milliy qonunchilikka bevosita ko‘chirish
maqgsadga muvofiq emas. “Tizimli zo‘ravonlik’ning 0‘zi ayni paytdagi tajovuzni
isbotlamaydi va mutlaq istisno zarurly mudofaa bilan qasd o‘rtasidagi chegarani
xiralashtirishi mumkin. O‘zbekiston uchun maqgbulroq yo‘l Jinoyat kodkesi 37-
moddasining universal konstruktsiyasini saqlab, oilaviy zo‘ravonlik kontekstida
uning mezonlarini Oliy sud tushuntirishlari orqali konkretlashtirish hisoblanadi.
Bunday yondashuv xorijiy huquqiy modelni mexanik ko‘chirishdan ko‘ra milliy
norma va amaliyotning ichki mantiqiga mos keladi.

Shu magsadda ““aktual xavf + kontekstual baholash” modelini taklif etamiz.
Birinchi bosqichda zarar yetkazilgan vaqtda qonunga xilof tajovuz amalda davom
etganmi yoki uning boshlanishining real xavfi bo‘lganmi, degan savol hal qilinadi.
Agar ushbu shart mavjud bo‘lmasa, oldingi zo‘ravonlik tarixi zaruriy mudofaani
mustaqil ravishda yuzaga keltirmaydi. Ikkinchi bosqichda mudofaa chegarasi
zo‘ravonlik tarixi, tahdidlar, himoya orderi, tomonlarning jismoniy imkoniyatlari,
qurol, vogea joyi va vaqti, bolalar mavjudligi hamda tajovuzning qayta davom etish
ehtimoli bilan birga baholanadi. Tergovda 102 orqali murojaatlar, tibbiy hujjatlar,
fotosurat va videolar, yozishmalar, audioyozuvlar, himoya orderlari va guvoh
ko‘rsatmalari aynan shu maqsadda tekshirilishi lozim. Mazkur taklif amaldagi
gonundagi tajovuzning realligi va konkret vaziyatni baholash mezonlariga
asoslanadi.

Oliy sud Plenumining “Ijtimoiy xavfli tajovuzlardan zaruriy mudofaa
huquqini ta’minlovchi qonunlarni sudlar tomonidan qo‘llanishi haqida”gi 39-son
qarorini quyidagi mazmundagi qoida bilan to‘ldirish taklif etiladi:

“Oilaviy (maishiy) zo‘ravonlik sharoitida zaruriy mudofaani baholashda
sudlar tajovuzning ayni epizodi bilan cheklanib qolmasdan, zo‘ravonlikning avvalgi
takroriyligi va davomiyligi, tahdidlar, himoya orderi va ilgari qilingan murojaatlar,
tomonlarning jismoniy imkoniyatlari, voqea joyi va vaqti, bolalar yoki boshga
himoyaga muhtoj shaxslarning mavjudligi, tajovuzning qayta davom etish ehtimoli
hamda himoyalanuvchining tajovuz tugagan vaqtni anglash imkoniyatini hisobga
olishi lozim. Avvalgi zo‘ravonlikning o‘zi, ayni paytda real tajovuz yoki uning
boshlanish xavfi bo‘lmasa, zaruriy mudofaa holatini vujudga keltirmaydi”.

Taklif etilayotgan norma Jinoyat kodeksi 37-moddasi mazmunini
o‘zgartirmaydi, aksincha, Plenum qarorining tajovuz boshlanishining real xavfi,
uning tugash vaqtining noaniqligi va mudofaa chegarasini barcha konkret
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holatlardan kelib chiqib baholash haqidagi mavjud qoidalarini oilaviy zo‘ravonlik
kontekstida aniqlashtiradi.

Himoya orderining mavjud yoki mavjud emasligi ham to‘g‘ri talqin qilinishi
lozim. Himoya orderi, avvalgi 102 murojaatlari, tibbiy ma’lumotlar yoki ma’muriy
ishlar zo‘ravonlik tarixini tasdiglovchi muhim dalillar bo‘lishi mumkin [5]. Biroq
himoya orderi olinmagani shaxsni JK 37-moddasidagi zaruriy mudofaa huquqidan
mahrum qilmaydi. Aks holda konstitutsiyaviy himoya huquqi jabrlanuvchining
oldindan davlat organiga murojaat qilgan-qilmaganiga bog‘lanib qoladi. Shuning
uchun bunday hujjatlar zaruriy mudofaaning yuridik sharti emas, balki tajovuzning
realligi, takroriyligi va himoyalanuvchining xavfni ganday qabul qilganini
aniqlashga xizmat qiluvchi daliliy vosita sifatida baholanishi kerak.

Bundan tashqari, oilaviy zo‘ravonlikda tajovuzchiga zarar yetkazgan shaxs
harakatini JKning 100 yoki 107-moddasi bilan kvalifikatsiya qilishdan oldin JK 37-
moddasi shartlari to‘liq tekshirilishi zarur [2]. Oliy sud Plenumi mudofaa
chegarasidan chetga chiqish hagidagi xulosani sud hukmida konkret asoslash, ya’ni
tajovuzning xususiyati va xavflilik darajasi bilan himoya o‘rtasidagi butunlay
nomuvofiqlik nimada namoyon bo‘lganini ko‘rsatishni talab qiladi [6]. Oilaviy
zo‘ravonlik ishlarida bu talab aynigsa muhim6 faqat yetkazilgan oqibatga tayanilgan
hukm tajovuzning oldingi dinamikasi va himoyalanuvchining real vaziyatini
e’tiborsiz qoldirishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, oilaviy zo‘ravonlik jinoyatlarida zaruriy mudofaaning
o‘ziga xosligi alohida “imtiyozli” mudofaa turini yaratishda emas, balki ayni
hujumni zo‘ravonlikning oldingi va davomli kontekstidan uzib qo‘ymasdan
baholashdadir. Shu bilan birga, o‘tmishdagi zo‘ravonlik hozirgi tajovuz o‘rnini bosa
olmaydi. JK 37-moddasi va Oliy sud Plenumining 39-son garori asosiy huquqiy
mezonlarni beradi. Tajovuz boshlanishining real xavfi, uning tugash paytining
noaniqligi, qochish yoki yordam so‘rash majburiyati yo‘qligi va mudofaa
chegarasining konkret vaziyatdan kelib chiqib aniglanishi shunday mezonlar
sirasiga kiradi. Ularni oilaviy zo‘ravonlikka mos tarzda izchil qo‘llash, dalillarni
to‘liq yig‘ish va sud hujjatlarida aniq asoslantirish jabrlanuvchining real himoya
huquqi bilan gasosni oqlamaslik o‘rtasidagi zarur muvozanatni ta’minlaydi.
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A PHILOSOPHICAL AND ETHICAL ANALYSIS OF THE
EVOLUTION OF UZBEK FOLK GAMES
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Educational Organization No. 51,
Samarkand City

Abstract: National sports are formed on the basis of traditional folk games,
and over time they become a source of national pride while playing an important
role in the aesthetic education of young people. The analysis of ethnosports shows
that, insofar as these traditions have been preserved, they continue to contribute to
the development of essential physical qualities and to the improvement of moral and
aesthetic thinking. However, unlike ordinary physical exercises, each folk game
cannot be reduced merely to a set of movements. Rather, it represents a holistic form
of activity and a distinctive model of life that reflects various dimensions of human
behavior, morality, aesthetics, labor, law, and other aspects of social existence.

Keywords: ethnosport, folk game, morality, aesthetics, public festivities,
physical culture, healthy lifestyle.

Among every people, national sports and traditional games, commonly
referred to as ethnosports, emerge in harmony with their geographical environment,
mythological and religious worldview, and mentality. The earliest forms of
ethnosport are closely associated with the development of human consciousness and
thought. The historical conditions of a particular period, people’s hunting and
everyday experiences, their worldview, customs, and rituals played a decisive role
in their emergence. Initially, the earliest forms of simple oral expression appeared.
These were extremely elementary and consisted mainly of various exclamations,
calls, and descriptions of events. With the development of hunting practices and
human thinking, the interpretation of events and phenomena gradually shifted from
simple narration to more figurative and imaginative representation. Folk games
emerged as a result of the creative activity and labor of the people and, over
thousands of years, became widespread in various forms. They developed in close
connection with the social life, national characteristics, and everyday lifestyle of
particular ethnic communities. In particular, folk games occupied an important place
in public life and were traditionally performed during mass festivities, competitions,
weddings, and other ceremonies. These games are reflected both in ancient written
monuments and in a number of sources and scholarly works devoted to folk games.
Historical sources identify hunting and agricultural games among the most ancient
forms of traditional games.[1]

The study of the origins, historical development, moral and aesthetic essence
of ethnosports, as well as their significance in shaping the physical culture of future
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generations, remains a highly relevant issue in contemporary scholarship. Moreover,
the collection and scientific analysis of traditional folk games are of crucial
importance for restoring the ancient and progressive traditions of the Uzbek people
aimed at educating a physically and spiritually well-developed younger generation.
From this perspective, identifying, reviving, and reintroducing forgotten folk games
into contemporary social life can make an important contribution to the upbringing
of a harmoniously developed generation.

From the perspective of their historical origins, the traditional games of the
Uzbek people are directly connected with the way of life, economic activities, artistic
thinking, and aesthetic views of the Turkic peoples who have inhabited Central Asia
since ancient times. In particular, certain rituals and customs created by communities
traditionally engaged in agriculture, animal husbandry, and hunting gradually came
to serve as an aesthetic foundation for the formation of traditional games. For
example, pre-hunting rituals intended to ensure a successful hunt and secure a
greater amount of prey often included symbolic practices of seeking assistance from
totemic ancestors. Over time, ritual dances containing specific training movements
associated with these practices contributed to the emergence of traditional hunting
games. Likewise, the emergence and development of agriculture gave rise to two
major traditions: ceremonies and festivities associated with the beginning of the
agricultural season in spring and with the harvesting of crops in autumn. Farmers
who had worked throughout the summer and obtained a rich harvest celebrated
special harvest festivals in which various labor processes were symbolically
represented through games. These so-called “labor games” were performed in a
joyful and festive atmosphere.[2] “Play is a powerful educational means created by
human beings themselves, and for this reason it expresses a genuine need of human
nature.”[3] Every participant enters a game voluntarily and, by doing so, accepts the
obligation to follow its rules. These rules, skillfully developed by the people, are
non-coercive and flexible, while at the same time fostering in each participant a
sense of respect toward others.

The element of play contributes to maintaining the vitality of a social system
and manifests itself as an important condition of life. The need for play is one of the
characteristics that distinguishes a living being from any machine. What, then, lies
at the foundation of play? At its core is the liberation of the behavior of a living being
or a human individual from purely instinctive or strictly necessary actions, together
with the need to imitate, experience satisfaction and enjoyment, or achieve a desired
goal.[4]

Ethnosport constitutes an important part of the cultural heritage of every
nation, reflecting its customs and traditions while at the same time becoming part of
the common cultural wealth of humanity. At certain stages of social life, various
irrational amusements and forms of entertainment may also emerge. However, such
practices tend either to disappear over time or to remain unaccepted by the wider
community. The fact that national sports and traditional games have survived to the
present day and have been transmitted from generation to generation for thousands
of years demonstrates the exceptional value of their physical, moral, and aesthetic
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educational content. The people themselves are the creators and originators of
traditional games. Drawing on experience accumulated over many centuries,
communities create games that serve as a source of enjoyment and develop graceful,
dance-like movements and rules of performance. These games reflect the distinctive
rhythms, everyday concerns and joys, way of life, and character of each nation. Their
preservation, appreciation, and enthusiastic performance are particularly
characteristic of the people to whom they belong. National sports and traditional
games embody the aesthetic thought and cultural spirit of the people. Therefore,
when a game preserves its national identity and distinctive features, it is capable of
surviving across centuries and continuing to bring joy and pleasure to people.
According to Schiller, a human being is capable of play only when fully realizing
his or her humanity, and it is precisely through play that one becomes truly human.
Thus, in Schiller’s understanding, play is a form of enjoyment liberated from
external necessity and compulsion.[5]

Today, Uzbek ethnosports serve as an effective means of promoting the
physical development of young people as well as their intellectual, moral, and
aesthetic education. Traditional games and activities such as “Kamondan o‘q uzish”
(archery), “Otda chopish” (horse riding), “Qiz quvlash” (girl-chasing on horseback),
“Ko‘p qarg‘a,” “Arg‘imchoq” (swinging), “Bekinmachoq” (hide-and-seek),
“Qilichbozlik”  (swordsmanship), “Oq terakmi, ko‘k terak?”, “Chillik,”
“Tortishmachoq” (tug-of-war), and similar folk games contribute to the development
of children’s physical culture. At the same time, they foster such qualities as courage,
agility, coordination, accurate aiming, and precision in hitting a target. In order to
enhance the moral, aesthetic, and physical culture of young people, measures have
been introduced in Uzbekistan to promote and popularize national sports and
traditional folk games (ethnosports), involve children and adolescents more widely
in these activities, strengthen international cooperation, and, beginning from March
1, 2023, establish a three-stage nationwide system of sports competitions in national
sports.

Starting from 2023, the following events have been organized on a regular
basis:

the republican festival “Uzbekistan Ethno Games” is held once a year in
Tashkent and is dedicated to various forms of ethnosport;

an International Ethnosport Festival is held once every two years in the city
of Khiva, with the opening and closing ceremonies taking place at the Ichan-Qala
complex.

At the same time, the Resolution of the President of the Republic of
Uzbekistan also provides for the dissemination of motivational videos on social
media aimed at encouraging young people to participate more actively in ethnosports
and popularizing competitions among them; the regular organization of competitions
in national sports and folk games at educational institutions; and the holding, once
every two years, of the “Polvonlar Sulolasi” (“Dynasty of Strongmen”) competition
with the participation of traditional wrestlers and tightrope walkers.[6]
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Ethnosport, as a means of aesthetic education, plays an important role in the
upbringing and development of the younger generation. It contributes to the
formation of such qualities as faithfulness, loyalty, endurance, determination,
physical health, and strength. Ethnosports also promote the healthy physical
development of children and contribute to the harmonious cultivation of their
intellectual and physical abilities. The primary purpose of these games is to educate
young people who are physically strong, healthy-minded, strong-willed, and
harmoniously developed. In the traditional cultural understanding, they also embody
ideals of physical beauty and dignity, reflected in the image of strong and well-built
young men and graceful, healthy young women.
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HHCTUTYHUOHAJIN3ALIUA PBIHKA TPYJIA: AHAJIN3
MEXIT'OCYIAPCTBEHHBIX COTJIAIIEHU 1 OPTAHU30BAHHOT'O
HABOPA MUT'PAHTOB U3 Y3BEKUCTAHA
B 2021-2026 I'T.

YkramoB A.H.,
CaMOCTOSATENIbHBIA COUCKATENb,
HanumonanbHbIli YHUBEPCUTET
V36ekucrana

AnHOmayusa: 8 HAayyHoM OOKIade OCYWeCmEIeH NOJUMON0SULECKULl AHAIU3
MeHC20CYOAPCMBEHHBIX CO2NAULCHUT, BCIYNUBUIUX 8 CUTY 3d NOCNeOHUe NAMb Jlem.
Paccmompenwt nayunbie 83251061 0meuecmeenubix, U pOCCUUCKUX CReYUAIUCTNO8 HA
UHCTMUMYYUOHANbHBLE UBMEHEHUSL 8 MUCDAYUOHHOU NOJUMUKE NOCTIeOHUX NAMU JIe.
Ilpusedenvi oyenka KuOUeBbIX MPEeHOO08 U CPEOHeCPOUHbLUL NPOSHO3 OUHAMUKU
MUSPAYUOHHOU CUMYAYULU.

Kniwuesvle cnosa:  mpyoosas — muepayus, — UHCIMUMYYUOHATUIAYUS,
MPaHcepanuitble NOMOKU, padboyas cuilda, OpeaHu308aHHblLL HAOOP, PLIHOK MpYod,
MUSDAYUOHHASL NOAUMUKA, CMUXUUHASL MUucpayus, 4Yelo8euyecKull Kanumai,
Muepanm, yenogedeckue pecypcol, 6036PAMHASL MUSpayus, mpyoosas MoOUIbHOCb.

Ha coBpemeHHOM »3Tame BHENIHSA TpPYJOBas MHUTpallys Tiepectaia ObITh
UCKIIFOUUTEIFHO COIMATbHO-DKOHOMUYECKUM (EHOMEHOM, MPEBPATUBIIUCH B
KITFOUEBOU (PaKTOP reonoIMTHIECKON CTAaOMIBHOCTH, HAITMOHAJIBHOU O€301MaCHOCTH
U MEXrocynapcrBeHHoro auanora. Jns PecriyOnuku Y30ekucTaH, oOnamaromiei
JUHAMHYHO pACTyIIUM JeMorpaduuecKuM TIOTCHIIMAJIOM, Ha TIePBbIM IIJIaH
rOCy/IapCTBEHHOM TOBECTKM BBIIIJIM  BOMNPOCHl HMHCTUTYIMOHAIM3ALUM U
YIOPSIOYMBAHUS TPAHCTPAHUYHBIX TOTOKOB Pa00YCH CHIIBI.

[Tocnennue msaTh J€T OBLIM O3HAMEHOBAHBI TIIYOOKOW KadeCTBEHHOM
MEPECTPOMKON BCEM CUCTEMBI MUTPAIIMOHHOW MOJMTHUKUA: OT CTUXHMHOIO OTTOKA
KaJpoOB TOCYJAapCTBO MEPEIUIO K CTPATETMH AKTUBHOTO HWHCTUTYLIMOHAIBHOIO
peryJIMpOBaHMs, PA3BUTHS CHCTEM OPraHM30BAaHHOTO HaOOpa M JUBEPCUDHUKAIIUH
PBIHKOB Tpy/a.

Ha npotspkennn gecatuneTuii JOMUHUPYIOIIEH MOJEIIBI0 BHEITHENW TPYI0BOU
MUTIpaLAU OCTaBaJIOCh ~ CTUXUUHOE  TEpeMelleHne  pabodeid  CHIIBI,
MpeuMyIliecTBeHHO B Pocculickyro @Penepanuro, 4YTO CO34aBAJIO  BBICOKYIO
3aBUCHMOCTH HAIIMOHAJIBHOW YKOHOMHUKH OT BHECITHUX KOHBIOHKTYPHBIX KOJICOaHU
W BBIHYXKJAJIO TIPEOJIOJIEBATh CUCTEMHbBIE HW3JCPKKH CTUXHUHHOWM MUIPaIlHH,
BKJIIOYAsT TIPABOBYIO YSI3BUMOCTh TpaxkgaH 3a pyOeKOM, HWHCTUTYIIMOHAJIbHBIC
Oappepbl M YIpoO3bl CTPYKTYpPHOM ACHPOPECCHOHATU3AIUN  YSTOBEUYSCKOTO
KaIuTania.

B 2021-2026 rr. moa  BO3JICUCTBHEM  TI'€OIIOJIUTHYCCKHUX  IIIOKOB,
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TpaHcopMalii ~ PHIHKOB ~ TpyAa M YXKECTOUCHHUS  MUTPAIMOHHOTO
3aKOHO/ATENIbCTBA B CTpaHaX-pEIUIIMEHTaX BO3HUKIA OCTpas MOTPEOHOCTH B
Mepexo/ie K MMBUWIM30BaHHBIM (hopMaM TPYAOYCTPOMCTBA - MHCTUTYLIMOHAIU3AIUN
MHUIpAllMd  4Y€pe3  MEXaHU3M  MEXKIPABUTEIbCTBEHHBIX  COTJIAICHUA U
MPEBBIC3THYIO TOATOTOBKY, KOTOPHIE BBICTYNAIOT HE TOJIBKO IapaHTaMM 3aIlUThI
MpaB COOTEYECTBEHHUKOB, HO U BAXKHEUIINM pPECYpPCOM TOCYAAPCTBEHHOTO
CYBEpPEHUTETA, a TAK)KE HHCTPYMEHTOM «MSTKOM CHIIBD) B THAJIOTe Y30€KUCTaHa CO
CTpPaTErMYE€CKUMU MTapTHEPAMMU.

C ToYKH 3pEeHUS COBPEMEHHOM TMOJUTOJIOTUHU, YIPABICHUE MHUTPALIUEN - 3TO
pEryJIMpOBaHKE PhIHKA TPYJAa, B MPOLECCE KOTOPOTO TOCYAapCTBA CO3/IAI0T YETKUE
nmpaBuja, 3aKOHbI W OpraHU3allid, 4TOOBI MUTPAIIMOHHBIC MPOIIECCHI HE ObUIH
Xa0TUYHBIMM W TPUHOCWIM MEHbIIE TpoOJieM. DTO TMO3BOJSET YHOPSAIOYUTH
CTUXUUHBIA PBIHOK TpyJa W CHU3UTh PHUCKH, KOTOPHIE BO3HUKAIOT TIPHU
HEKOHTPOJIMPYEMOM TMEPEMENICHUN MUTPAHTOB.

Kak oTMeualoT OTEUYeCTBEHHBIE TMOJIUTOJOTH, MUTPALMOHHAs TMOJUTHUKA
VY306eknucTaHa Ha COBPEMEHHOM JTare 3BOJIIOIMOHUPYET OT MPOCTOM (Pukcammu
KOJMYECTBEHHBIX  TIOKa3aTesiell  oTToka  pabodeit cwibl K TIyOOKOM
uHCTUTYIIMOHanM3auuu [1]. JlaHHBIA mpolecC HOCUT CHUCTEMHBIN Xapakrep,
MOCKOJIbKY HMHCTUTYIIMOHAIbHOE O(GOPMIICHHE pBhIHKA Tpylda 4Yepe3 MeXaHU3M
OpraHW30BaHHOTO HaOOpa W TPABOBBIX COMIAIIEHUM IIO3BOJIIET TOCYIApPCTBY-
JIOHOPY MUHUMU3UPOBATH PUCKU CTPYKTYPHOU JenpodecCHOHAN3aIIUN, & TIePEXO0T
OT CTUXUWHBIX MUIPAIMOHHBIX IIOTOKOB K IIMBUJIM30BAaHHBIM JIOTOBOPHBIM
KopusopamM TpaHCHOPMUPYET MHIpPaHTa M3 IACCHUBHOTO YYacTHHKA pHIHKA B
3aIIMIICHHBIA CYObEKT MEXIOCYIapCTBEHHOTO B3aMMOICUCTBUS [2].

B pesynbrare, BHEWHsA TpyaoBass Murpanus B mpocTtpaHcTBe EBpazum
nepecraga OBITh HCKIIOYUTEIBHO JIKOHOMHUYECKOW ONIHUEeH M cTajla BaKHBIM
AJIEMEHTOM  TOJUTHYECKOTO  Juajora.  3akiIlodeHue  IIHPOKOH  6a3bl
MEXXITPAaBUTEIIbCTBEHHBIX COMIAIICHUH OTpa)kaeT HOBYIO cTparernro PecmyOmuku
VY30ekucTaH, HampaBiICHHYIO Ha HMHCTUTYIMOHAIBHYIO 3allUTy YeJIOBEUCCKHUX
pPEeCYypcoB M TIpeBpalllcHUE TPYJAOBOM MHIpallUd B YIPaBIIeMbId (akTop
yCTOWYUBOTO pa3BuTus [3].

C ydyeTtoM TOro, 49YTO CMEIIEHHE aKIEHTa B POCCHHCKO-y30EKCKOM
COTPYIIHUYECTBE B CTOPOHY OPraHW30BAHHOTO HA0Opa M WHCTUTYIHOHATU3AINH
MUTPAIMOHHBIX MOTOKOB OTpPakaeT OOBEKTHBHYIO MOTPEOHOCTh OOEWX CTpaH B
MPEOJOJICHNN TPABOBOTO BaKyyMa, HaydHble B3IISAIbI YyueHBIX PecmyOnuku
VY30ekncTaH BCECTOPOHHE MOAAEPKUBAIOT 3KcmepThl Poccuiickorn deneparum,
MOTYESPKUBAIOIINE BYCTOPOHHUHN XapaKTep MPOUCXOIAIINX TpaHchopmaIuii.

I[lo MHEHHMIO POCCHUUCKMX YYEHBIX, BHEIIHSA TpyAOBass MUTpauus U3
rocynapctB lleHTpanbHOil A3uM, B YAaCTHOCTH M3 Y30€KHCTaHa, BBICTYIMAET HE
mpocTo (HaKTOpOM MaKPOIKOHOMHYECKOTO OanaHca, HO M KIIIOYEBBIM DIIEMEHTOM
pervoHainbpbHOM Oe3omacHocTH [4], a pa3BUTHE MEXaHW3MOB MPEABBIC3THOM
MOJITOTOBKU M MEKTOCY/IapCTBEHHBIX KBOT MO3BOJISIET HE TOJIBKO MUHUMH3UPOBAThH
TEHEBOM CETMEHT PBIHKA TPY/a, HO U TIEPEBECTU MPAKTUKY MPUBJICUCHUS pabodeit
CWJIbl W3 CTUXHHUHOM cdeppl B pyclio MNPOTHO3ZUPYEMOIO CTPATETHMUYECKOrO
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napTHepcTBa [5]. B KoHEeUHOM cueTe, nepexo K [UBUIM30BaHHBIM (hopMaM Haiima
yepe3 MEXaHU3M  MEXIPABUTEIbCTBEHHBIX  COMNIALIEHUH  TpaHCHOpPMUPYET
MUTPALMIO W3 TOTEHLUHUAJBbHOIO HWCTOYHUKA HANpPSKEHHOCTH B HWHCTPYMEHT
JOJITOCPOYHON MOJIEPHU3ALNHA YKOHOMHUK U YKPEIUUIEHUS TYMaHUTAPHBIX CBsA3eN [6].

Kak mokaspiBaeT aHanu3 MOCIEAHUX ISITH JIET, CO CTOpPOHbI PecnyOiuku
V30ekucran Obula mnpoBeAeHa MacmTaOHas paboTra MO0 HMHTEHCU(UKALUU
JIOTOBOPHO-TIPABOBOM Oa3bI:

IMoka3areas / I'ox 2021 r. [ 2023 . | 2025-2026 I~
Kou4ecmeo cmpan-napmuepos 5-7 12-15 Gonee 23 crpan
N0 OP2AHU306AHHOMY HAOOPY CTpaH | CTpaH
obwee uucno nmoutu 50
OKOJIO
MeNCnPAsUmMeIbCMEEHHbIX 15 10 30 | mpodubHBIX (710
coznamenui 76 o0muX)
007151 MUZPAHmMO8, OP2AHU30BAHHO poct 110 28-32%
MEHee | 110
8b1EXABUIUX 0]18 OCYULECMEIeHUA o 0 (no npocHo3y K
- 3% 10%
mpyoo0eoil deameibHOCmU 3a pyoerHcom konyy 2026 2.)

[To opunmansHeIM JaHHBIM ATeHTCTBA MUTpanuu pu Kabunere MuHuCTpoB
Pecniy6iiuku Y30ekucTaH, B Hayaie ecATUICTUs IpaBoBasi 6a3za Obliia orpaHuYeHa
TOYEUHBIMH JIOTOBOPEHHOCTSIMU, a K cepeaune 2026 roga cTpaHa y»e BbIIIUIA Ha
nokasarenb oyt 50 medcTBylONIMX coriameHuit ¢ 23 rocyaapctBamu B cepe
OpraHM30BaHHON BHEIIHEW TpyJoBOM Murpamuu (B pacimupeHHoM ¢dopmarte
I'YMaHUTAPHO-3KOHOMUYECKOTO  COTPYJAHMYECTBa  3a(UKCHpOBAHO 10 76
cornamenuii ¢ 40 crpanamum u Oonee dem 500 KpymHBIMHU 3apyOeKHBIMH
KOMITAHUSIMU). Kirouessle, 0a30BbIC U camble PE30HAHCHBIE
MEKIPABUTEIILCTBEHHBIE JOTOBOPHI M MPOTOKOJBI 3a mepuoa 2021-2026 ronos,
UMEIOT Cieayronre opuIualbHble PEKBU3HUTHI:

1. Mexcnpasumenbcmeentble co2nauietus

o Cormamenue w™exnay llpaBurensctBoMm PecnyOnuku VY30ekuctan wu
[TpaButenscTBOM PecnyOmmku Kazaxcrtan o TpymoBOW NEATENBHOCTH W 3aIUTE
MpaB TPYISLIUXCA-MUTPAHTOB (pecyaupyem npagogvle OCHOBbl NpebbleaHusi U
3awumsl epaxcoar Y3oexucmana 6 Kazaxcmane, scmynun 6 cuny 4 anpensa 2021 2.);

o Cormamenue w™exnay llpaBurensctBoM PecnyOmuku VY30ekuctan wu
[IpaButenscTBOM Poccuiickoit @Pepepanuu 00 oOpraHM3oBaHHOM Habope U
MpUBJICUCHUN Tpaxaad PecryOnuku Y30eKucTaH sl OCYIIECTBICHUS BPEMEHHOM
TPYJIOBOM JiesiTeNbHOCTH Ha Tepputopuu Poccuiickoit ®Denepaunu (6a3oswiii
002080p € NOCNEOYIOWUMU NPOMOKOIAMU O PACUWUPEHUU KEOM U YUPposuzayuu
ombopa, akmyanuzuposaics 6 nepuood 2023-2025 zz.);

e CormameHre O COTPYAHHUYECTBE B O0JACTH MUTPAIMd U MOOMIBHOCTH
mexnay [IpaButensctBoM  PecmyOnmukm  Y30ekuctan u  [IpaButenbcTBOM
®eneparuBHoi PecnyOnuku ['epmanust (nanpaeneno na opeanu306annblil NpUmMoK
K8anupuyuposanuwvlx kKaopos, oama noonucanus 15 cenmsaops 2024 2.).
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2. Mesiceedomcmeennvie MeMopanoymMul U NPONOKOIbL

e MeMopaHayMbl U exerojiHbie npotrokonsl o cucteme EPS (Employment
Permit System) ¢ PecniyGnukoit Kopesi (peeynsipno obnosnsemvie coenauienus oo
yeenuueHuy Keom 07 y30eKCKUX Cneyuarucmos 8 NPOMblULIeHHOCIU U CelbCKOM
xo3zaicmee, nepuod. 2021-2026 2z.);

e MemopaHayMbl O COTPYJAHUYECTBE II0 JIMHUM SMOHCKOM NpOrpamMmMmbl
«Specified Skilled Worker» (SSW) / Tuxerany (nakem coerawenusi c
npogunvHuiMu accoyuayuamu Anonuu 06 opeanHu308aHHOM HAOOPE UHICEHEPHbIX
Kaopos, Maaouieco MeouyuHcKko2o nepcoHana u cgepul ycuye, nepuoo. 2021-2026
ee.);

e [IpodunbHble TPOTOKOJIBI C MHUHUCTEPCTBAMHU TpyjAa CTpaH biamxHero
Bocroka: OAD, CaynoBckas ApaBusl (cociauierus no 0OpeaHu308aHHOM) HAOOPY
PAOOMHUKO8 01 chepbl Mypusma, CmMpoUmenbcmeda U GblCOKOMEXHOLOSUYHO20
cepsuca, nepuod. 2023-2026 2z.);

3. Pamounvie coenauwieHus u MemMopanoymsvl 0 CMpamezuyeckom napmHepcmee
(pacuwupennvlil popmam 0o 76 coenauieHuii)

e Cornamenus co crpaHamu CeBepHoil u Boctounoit EBpombl (Bkiroyas
[IIBeruto) - MEMOpaHIYMbI O JIOJATOCPOYHOM MAPTHEPCTBE B chepe akaaeMUIECKOM
U TPYJOBOW MOOWMJILHOCTH, IOJITMCAHHBIC B paMKaX IWBEPCU(HUKAIIMU DPBHIHKOB
Tpyna (nepuoo. 2025-2026 2z.);

e KopnopaTuBHble W MEXBEIOMCTBEHHbIE coruyameHus ¢ 6oixee yem 500
3apyOEKHBIMU KOMIIAHUSIMHU - TPSIMble KOHTPAKThl ATEHTCTBA MUTPALMU TIPU
Kabunere MunuctpoB PecriyOmnku Y30eKUCTaH ¢ MEXAYHAPOIHBIMU XOJIJUHTAMH,
oOecrieunBarolye JerajbHble padoune MecTa «IoJ KIIY» C MpeaBapUTEIIbHBIM
obyuenueM (nepuood: 2021-2026 z2.).

Ha ocHoBe mpeacraBieHHONW 0a3bl JIBYCTOPOHHUX ¥ MHOTOCTOPOHHHUX
HOPMATHUBHO-MIPABOBLIX JOKYMEHTOB 2021-2026 T1T. MOXHO KOHCTaTHUPOBATH
KaueCTBEeHHYIO TpaHC(OpMalHio BHEIIHEH MOJUTHKH PecrmyOnukum Y30ekucTaH.
Ilepexom OT MMAacCHMBHOTO JKCIOpTa pabdodeil CHiIbl K yHpaBiIsseMOW MOJCIH
OpraHM30BaHHOTO HaboOpa JAEMOHCTPUPYET KypC Ha CTpATETMYeCKOe YKPEIUICHHE
roCyJapCTBEHHOTO CYBEpEHHUTETA u MOBBIIIICHUE s exTuBHOCTH
BHEITHEMOJIUTUYECKUX HHCTPYMEHTOB.

AHanmu3 CTPYKTYphI JIOTOBOPOB TOKA3bIBAET IIEJICHANIPABICHHOE CHUXCHUE
MOHO3aBUCHMOCTH OT TPAIUIUMOHHBIX PHIHKOB TPY/a - 3aKJIIOUEHUE COTJIAIEHUH ¢
OPI', ctpanamu CeBepHoil EBpomnbl u bivkHero Boctoka oTpaxkaeT paciuinpeHue
reorpadumn coTpyaHuyectBa PecrmyOnukm VY30ekucraH. MHCTHTyIMOHATH3AIUS
gyepes nporpammel Tuna EPS (Pecy6nuka Kopest), SSW (SImonus) u repmanckuii
BEKTOpP MOOWJIBHOCTH JOKAa3bIBA€T, YTO MHTPAIMOHHAS TMOJMUTHKA CTaJla YaCThIO
CTpaTeruy Pa3BUTHS YEJIOBEUYECKOTO KanmuTanta. 3aKII0YCHHE MPSMbIX KOHTPAKTOB C
6onee yem 500 3apyOeXHBIMH KOMIAHUSMH TpPaHCHOPMHUPYET ATEHTCTBO
murpanmu  npu  Kabwrere MwunnctpoB  PecryOmuku  V30ekuctaHn w3
aIMUHUCTPATHBHOTO OTEpaTopa B KIIOUEBOTO PETYNIATOpPAa W TIOTHOTPABHOTO
CyOBeKTa MEXIyHApOAHOTO pBIHKA TPYZa, YTO CIOCOOCTBYET MHUHUMU3AIHH
TEHEBBIX M3/ICPKEK U 3AIUINAET MUTPAHTOB HA JOKOHTPAKTHOM JTarle.
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OnrcaHHble UTHCTUTYIIMOHAIBHBIE CABUTH (OPMUPYIOT MPOYHBIA (PyHIAMEHT
JUISL JOJITOCPOUYHBIX TEHIACHLHN, ONPENENSIOMNX BEKTOP pa3BUTUS HALIMOHAIbHON
MHUTPALMOHHOM cucTeMBI Ha nepenekTuBy 10 2030 roga. Oxupaercs, 4To, B IEPBYIO
o4yepenb, YCWIEHUE TOCYIAPCTBEHHOIO KOHTPOJIA M PAaCIIMPEHHE JOTOBOPHBIX
KOPUJIOPOB MPUBEAYT K MACIITAOHOMY CHIKCHHMIO CTUXUHHOW MUTpAlMH: JTOJs
HEOPraHU30BAHHBIX TPYAOBBIX MOTOKOB MPOAOJIKUT CTPEMUTEIBHO COKpAIaThCs,
CTPEMSACh K MUHUMYMY Ha TPAJWIIMOHHBIX HANpPaBJICHUSAX 3a cueT IU(poBU3aALIUU
MIPOLIECCOB M YXKECTOUYECHHUS IOIPAHUYHO-MUTPALMOHHOIO PEryaupoBaHus CO
CTOPOHBI TOCYAaPCTB-PELUUIIUEHTOB.

Ha ¢one cyxxenust TeHeBOro cermMeHTa ¢ OOJIbIION J10JIei BEpOATHOCTU OyIEeT
HEYKJIOHHO PAacTH KOHKYpPEHIHUs 3a KBaJU(DUIMPOBAHHBIE KaJapbl. ITO OOYCIOBHUT
KaueCTBEHHYIO TpaHc(hOopMaliio posin Y30eKHcTaHa Ha MEXyHapOJAHOW apeHe -
cTpaHa  OyleT  MOCJENOBaTENbHO  SBOJIOMUMOHUPOBATH  OT  IOCTaBIIMKA
HEeKBATU(UIIMPOBAHHOW paboueld CUJIbI K JKCIOPTEPY CEePTUPHUIIUPOBAHHBIX
WHXEHEPHBIX, MEIUIIMHCKUX U TEXHUYECKHUX CIEIHUAIUCTOB, OCOOCHHO B paMKax
yrnyonenus naptHepcTBa ¢ EBponeiickum Coro3oM u ctpanamu BoctouHoii A3uu.

[Tono6Has nepeopueHTanns Hen30€KHO 3aTPOHET U CTPYKTYPY UETIOBEUECKOTO
KanuTaja BHYTpH cTpaHbl. C y4yeToOM KIHOYEBBIX TPEHIOB IJAHHOIO MPOTHO3a
yCHelIHasi MpakTUKa OpPraHU30BaHHOrO Habopa JOKHA CO34aTh HEOOXOJUMBbIE
NPEANOCHUIKH ISl MHCTUTYLIMOHAIM3AMU (EHOMEHA «IUPKYISIMU MO3roB». B
ATUX YCIOBUSAX CHOPMHUPYIOTCS ONaronpusiTHbIE CTUMYJBI JUIsl BO3BpATHOM
MUTpallid, TpU  KOTOpPOW  HAKOIJIEHHBIM 3a  pyOexkoM  (UHAHCOBBIM,
TEXHOJIOTUYECKUI 51 YIIPaBIICHYECKUN KaruTal Ha4HET AKTUBHO
PEUHBECTUPOBATHCS TPAKIaHAMH BO BHYTPEHHIOIO SKOHOMHKY Y30€KHCTaHa.

B nmonarocpoyHoil mnepcrnexkThBe NP ONTUMHMCTUYHOM IIPOTHO3€ IOJHAs
TEXHOJIOTHYECKasi MOIEpHU3AIIHS Bcel cepbl TPyI0BOM MOOMIBHOCTH MPUBENET K
BBIXOJly MEXIOCYIapCTBEHHBIX CONIALICHUN HAa MPUHLUIINAIBHO HOBBIM YPOBEHB 32
CUeT BHEIPEHUSI aBTOMATHU3WPOBAHHBIX MEKBEJOMCTBEHHBIX IU(PPOBBIX TIaT(Hopm
CKBO3HOTO  ydYeTra, rae OuoMeTpuueckue JaHHble, KBaTHU(pUKALUOHHBIC
cepruuKaTel U JEHCTBYIOIINE TPYAOBBIE KOHTPAKThI OyTyT WHTETPUPOBAHBI H
00pabaThIBaThCs B PEKUME PEaJTbHOIO BPEMEHHU.

[IpoBeneHHbIN aHAIN3 MTOKA3bIBAECT, YTO MHCTUTYLIMOHAIU3AMS PBIHKA TPyAa
U pa3BUTHE CHUCTEM OPraHM30BAaHHOTO HaOopa 3a TMOCIEAHHE MATH JIET CTaJIH
KJIFOYEBBIMH MHCTPYMEHTAMHU TOCYAApPCTBEHHOTO KOHTPOJISI HAaJ MUTPALMOHHBIMU
mporieccamu B Y30ekuctane. CBOEBpEMEHHBIN Mepexo]] K aKTUBHOW JOTOBOPHOM
MOJIUTUKE, JWBEpCU(UKAIUS HAMpPaBICHUNH U MOJCPHHU3AIMSA TPEABBIC3THOM
MOJTOTOBKM TTO3BOJIMJIA CMSITYUTh HEraTuBHBbIC d(PPEKThI «yTEUKH MO3TOB» U
MHHUMH3UPOBATh PUCKHA [JI HAIIMX COOTEYECTBEHHHKOB, OCYILECTBIISIOIINX
TPYZIOBYIO JIESITEIBHOCTH 3a pyoOekoM. JlampHeimmii ycrex B 3Tod cdepe Oymer
OMPENENATHCS CIIOCOOHOCTBIO TOCY/IAPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB TMOKO pearupoBarh
Ha TEXHOJOTMYECKHE M TE€OMOJIMTHYECKHE M3MEHEHUs, yIIyOusisi nudpoBU3aLIUIO
MHTPALIMOHHOTO YU€Ta U MPEBPAILAS YEJIOBEUECKUM PECYPC B APaBEP yCTOMUUBOTO
VHHOBAlIHOHHOTO Pa3BUTHS CTPAHBL.
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IODEKT «YTEUKU MO3IOB» U TIPOBJIEMA
JNEMMPO®ECCUOHAJIN3AIIMU KBAJIU®UIIUPOBAHHLIX KAJIPOB
Y3BEKMCTAHA HA POCCUICKOM PBIHKE TPYJA
(TE3UCHI K HAYUHOMY JIOKJIAJZLY)

YkramoB A.H.
CaMOCTOSITEIbHBIM COMCKATEb,
HanumonanbHbli YHUBEPCUTET
V36ekucrana

Aunomayus: 6  HayyHoM — OOKlade — NPeOCMmaGieH  KOMNIEKCHbLU
NOAUMONO2UYECKUL U COYUATbHO-IKOHOMUYECKUL aHanu3 (QeHomena «ymeuKu
mo3208» uz Pecnyonuxu Yzbexucman 6 Poccuiickyio @edepayuro. Paccmompenni
NpUYUHLL U Macumadvl  0enpogheccUuoHanuzayUuY  K8AIUGUYUpPOBaAHHbIX
CReyuanucmo8 Ha poccutickom puviHke mpyoa. lIpueedena oyenka nocieocmeuti
O0aHHO20 npoyecca Ol NOMUMUYECKOU U UHHOBAYUOHHOU CMAOUILHOCMU
OmMnpasAoue2o 20cy0apcmad.

Knrouesvie cnosa: muepayuonmsiii npoyecc, nepemeujerue paboyeti CUlbl,
yenogeuecKuti Kanumai, UHMeLLeKmyaibHas muepayus, oenpogheccuonanuzayus,
Kaoposvli  depuyum,  yugposuzayus, Hocmpugukayus, pPulHOK  mpyod,
UHHOBAYUOHHDBIU CYyB8EPEeHUmMEN, PENaAMmpPUayUsL.

JIluHaMKKa COBPEMEHHBIX MEXIYyHApOAHBIX MUTPALMOHHBIX MPOLIECCOB Ha
€Bpa3UIICKOM MPOCTPAHCTBE BCE Yallle NMPUBIICKAET BHUMAHUE UCCIIEAOBATENIed HE
CTOJIBKO KOJIMYECTBEHHBIMU MapaMeTpaMu IMepeMenieHus: pabodeil CUilbl, CKOJIbKO
KauecTBEeHHOM TpaHchopmaliieil yenoBedeckoro kanurana. Ocoboe MecTo B 3TOU
CTPYKType 3aHMMaeT (PEHOMEH MHTEIUICKTyaJIbHOW MHTpAaIliu U CBS3aHHAs C HEl
nernpodeccruonanu3anus kaapos. Beie3q murpantoB u3 Pecnyonuku Y30ekucran
I OCYIIECTBJIICHHUSI TPYIOBOM AedaTenbHOCTH B Poccuiickon depepanuu 10iroe
BpeMs  paccMarpuBajCsi  MPEUMYILIECTBEHHO  CKBO3b  IPU3My  OTTOKa
HEKBATU(UIIMPOBAHHBIX WM MaJOKBATU(UIIMPOBAHHBIX PAOOTHHKOB, OJHAKO
MacIlITaOHbIE COIMATbHO-DKOHOMHUYECKHUE, TEXHOJIOTMYECKHE U TE€ONOIUTUYECKUE
CABUTH MOCJIEIHUX JIET MPUBEJH K aKTUBU3ALMU TaK HA3bIBAEMOM «yTEUKU MO3TOBY
u3 Y30ekucraHa.

AKTyaJIbHOCTh ~ pacCcMarpuBaeMoOd TeMbl  OOYCJIOBJIEHa  HECKOJIbKHUMU
KPUTUYECKUMH TIPOTUBOPEUUSIMU COBpPEMEHHOU 3moxu. PecmybOmmka Y30ekucran
peanmm3yer MacmTtabHple  peopmbl, HAmpaBICHHBIE HA  MOJACPHHU3AIIIO
rOCYIapCTBEHHOTO  YIpaBiCHHS, UU(DPOBU3ANMIO  OKOHOMHKH,  Pa3BUTHE
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX CEKTOPOB M IMEPEX0] K MHHOBAIMOHHOW MOJAENH pocTa B
pamkax ctpareruu «Yzoekuctas - 2030». Ycnex atux peopm 3aBUCHT OT HATAYUS
Kau4€CTBEHHOTO YEJIOBEYECKOTO KalmuTalla, MHXeHepoB, [ T-cienuanucTos, Bpayen u
y4eHbIX. MacmTaObHBIH OTTOK KBaTU(UIIMPOBAHHBIX KAJAPOB 32 PYOEK, B MEPBYIO
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odepens B Poccuiickyro denepanuio, co3naeT Cepbe3HbId KaApOBbINM AedULUT
BHYTPH CTPaHBI.

AHanu3upysi PpUCKH CTPATETHYECKOTO IUIAHUPOBAHUS, OTCUECTBEHHBIN
nonutonior @®.A. TypcyHoB oTMmedaer, yto MacmTabHas 1UbpoBU3AIUSI U
MHYCTpPUATIBHBIA PHIBOK, 3aJ10KEHHBIE B KOHIENIMHU «Y30ekuctaH - 2030», MoryT
CTOJIKHYTBCSI C CHCTEMHBIM KaJPOBBIM TOJIONIOM HM3-3a MPOJOIKAIONIETOCs OTTOKA
HanOoJee KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM M TEXHUYECKH I'PaMOTHOM MOJIOJIEKU B CTPAHBI
€Bpa3uiicKoro peruoxa [1].

[Tapagokc poCCUUCKOTO phIHKA Tpyaa JJs MUTpaHToB u3 LlenTpanpHoi A3un
sakmodaercs B dpdexre «deskilling»!, korna kpanmuduIUPOBaHHBIE CIENMATUCTHI
(HarmpuMep, TUIUIOMHUPOBAHHBIC WH)KCHEPHI, Bpauyd, SKOHOMHUCTHI) W3-3a BHEIITHHUX
00CTOATENbCTB WM OaphepoB (HampuUMep, CIOXKHOCTH C HOCTpuUKanuen,
SI3BIKOBBIC W WHCTUTYIMOHAIbHBIC (UIBTPHI) BBIHYXKJCHBI 3aHUMAaTh paboune
MecTa, He TpeOyrolue BbICOKOM KBanu(pUKAIMU (CTPOUTENBCTBO, cdepa YCIyT,
KUIUIIHO-KOMMYHAIIbHOE ~ XO3MMCTBO). OJTO  BeleT K  OOECIECHUBAHHIO
YeJIOBEYECKOTO KaluTajda, MPOPECCHOHANBLHOW Jerpajallii KaJpoB, TaK Kak
CTCIIMATTUCTHI TEPECTAIOT MCIOIB30BaTh CBOM MPOQPECCUOHATBHBIC 3HAHHS U CO
BPEMEHEM TEPSIOT KBATH(DHUKATIHIO.

Kak momuepkuBaeT y30€KCKHH SKOHOMHCT M HCCJENOBAaTelIh pPHIHKA TpyAa
JI.X. AnuMoBa B cBoeil paboTe 1mo mpoOiemMaM 3aHSATOCTH, WHCTUTYIHMOHAIbHAS
HETOTOBHOCTHh BHEIIHUX PBIHKOB TpyJda WHTETPUPOBATh MUTPAHTOB C BBICIIMM
oOpa3zoBaHueM M0 MPOGUIIO0 MPUBOAUT K KaTacTpoduueckoMy OOECIEHUBAHUIO
HAKOIIJIEHHOTO YeJIOBEYECKOrO KamuTasa, KOorja IUIIOMUPOBAHHBIC KaApbl W3
VY30ekncTaHa MacCoOBO BBITECHSIOTCSI B CEKTOP MAJIOKBATU(PHUITUPOBAHHOTO PyYHOTO
Tpyna [2].

B nmonuronornueckoM KOHTEKCTE MUTPALMS MHTEIJIEKTYyalbHOTO MOTEHIhaja
CHI)KAeT WHHOBAIIMOHHBIM CYBEpCHHTET Y30eKHcTaHa, B TO Bpems Kak Poccus
UCTIONB3YET MHCTPYMEHTBHl HMHTETpallid Ui TPUBJICUEHUS BOCTPEOOBAHHBIX
CIEIUANKNCTOB, CTAJIKUBASCh MPU 3TOM C BHYTPEHHUMH BBI30BAMU WHTETPALMHA U
PETYIMPOBaHMS BRICOKOKBAIM(DHUIIMPOBAHHON MUTPALIUU.

Knaccuueckas konnenus «brain drainy»?, 3apoguBmiascs Bo BTOPOM MOJIOBUHE
XX Beka (H. Grubel, A. Scott), paccMarpuBasia MUTpaIuio KBaITU(GUIIMPOBAHHBIX
KaJ[pOB KaK YUCTYIO TIOTEPIO JJIsi CTPaHBI UCX0a. B COBpEeMEHHBIX UCCIIEIOBAHUIX
rmobamm3anuu  (J.-B Meyer., M. Brown, A.Saxenian, J.Taylor, K.Johnson,
M. Schroeder, }0.Ky3HenoB) 3Ta mapaaurmMa paccMaTpUBAETCS B paMKax TEOPHIl
TpaHcHamMoHanu3Ma M «brain circulation»®, KOTOpbIE NPEINONATAIOT, YTO
WHTEJUICKTyaIbHasl MHUTpaIusi He sBiseTcs (paraabHOM M OJHOCTOPOHHEH, eciu
rOCyIapCTBO  CIIOCOOHO  BBICTPOWTH  WHCTUTYIIMOHATBHBIE  MOCTBI  JJISI
B3aMMOJICHCTBHS C HAYYHBIM COOOIIECTBOM 3a PYOCHKOM.

1 B KOHTEKCTE CoLMONOrnM Tpyaa u MUrpaLmm - obecLieHBaHNe HaBbIKOB, yTpaTa KBasMduKaLmm, noteps
Npo¢deccnoHaNbHbIX HAaBbIKOB

2 brain drain (aHTIL.) - KyTe4Ka MO3TOB»
3 brain circulation (aHTJL.) - «IMPKYJISIUS MO3TOBY
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Cnemuduka poOCCUUCKO-y30€KCKOTO0 BEKTOpa JOMOJHSAETCS (PEeHOMEHOM
nenpodecCUOHAU3alU - BBIHYXKJICHHBIM  TMOHIKEHHEM  COIMAJIbHOTO U
po(heCcCHOHANIBHOIO CTaTyca MUTPAHTA B MPUHUMaroIieM oomiectse. Kak ormeyaeT
poccuiickuii  uccienoBarens FO0.B. CmupHoBa B cBoeil  MoHorpaduw,
MHCTUTYIIMOHAJIbHBIE Oaphephl U JKECTKHUE (UIBTPHI PhIHKA TpyAda MPUHUMAIOIICH
CTOPOHBI (POPMUPYIOT BEUHYIO «JIOBYIIKY KBATU(UKAIIUNY, IPU KOTOPOM MUTPAHTHI
C BBICIIIUM OOpa3zoBaHueM u3 cTpaH LleHTpanbHOl A31U OKa3bIBAIOTCS UCKIIOYCHBI
u3 mnpodeccuoHanbHbIX coobuectB Poccuiickoit ®Denepanuu, peanusys CBOU
TPYIOBOM  TMOTEHIMAJ]  HUCKIIOYUTEIIBHO B CETMEHTaX  Py4YHOI0 U
HU3KOOILIaYuBaeMoro tpyzaa [3].

ITo nannbiM IleHTpansHoro Oanka u ArentctBa Murpamuu npu Kabunere
MunuctpoB Pecniyonuku Y30ekucTaH, o011as YuciIeHHOCTh IpaxkaaH Y30eKuCcTaHa,
OCYUIECTBISIONINX TPYAOBYIO NESITEILHOCTh 3a pyOexoM, cocTaBisieT okoino 1,4
MJTH Y€JIOBEK, U3 KOTOpbIX nopsiaka 60% (okono 834 Thicsy 4enoBEK) TPAAULIUOHHO
cocpenoroucHo B Poccuiickoit ®enepanun’. Ecnu panee m0IsS CHEMUANINCTOB C
BBICIIIUM M CPEIHUM CICHHAIBHBIM OOpa30BaHHEM CPEIU  BBIC3KAIOIINX
OIIEHMUBAIACh FKcnepTaMu B npenenax 12-15%, to k 2026 rogy 3TOT nokas3aTesb B
CErMEHTE MOJIOZEKH BBIPOC MOUTH 10 22-25%.

JIOMOMHUTENbHBIM ~ TIOJATBEPKJAEHUEM  MAacIITa0HOCTH  MUTPAIMOHHBIX
nmpoueccoB cayxar paHHele MBJl Poccuu, comiacHo KOTOpsIM B paMmkax
yperylnupoBaHusi MpPaBOBOrO cTaryca u3 PeecTpa KOHTPOJUPYEMBIX JIHIl OBLIO
O(HIMATBHO MCKIIFOYEHO OKONIO 160 ThIcSY rpaxaan Y3bekucrana’.

Poccuiickas ®enepanus Ha (OHE CAHKIMOHHOTO [ABJIEHUS W KaJpOBOTO
rojioga B BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX CEKTOpaX AaKTUBHO YIOPOILIAET MPOUEAYPHI
MOJTyYEHHUS BUIOB Ha KUTEIBCTBO U IPAXKIAHCTBA JJIS I€(PUIIUTHBIX CIEIUATICTOB
B CBSI3U C TEM, YTO COBPEMEHHBIE TPEH bl IOKA3bIBAIOT YCUIICHNE KOHKYPEHIIUH 3a
Kaapbl U3 Y30ekucrtana. OpHako Ha TMPAKTHKE OOJBIIMHCTBO MHUIPAHTOB-
CIEIMAINCTOB CTAJKUBAIOTCS ¢ OapbepamMu MOATBEepkACHHs KBanuukanuu. Kak
OTMEYaeT OTEYECTBEHHBIN AKcnepT nmo murpanuonHon nonutuke C.H. MGparumos,
OTCYTCTBUE dA(PQPEKTUBHBIX MEKIOCYJAPCTBEHHBIX MEXaHU3MOB IPU3HAHMS
npo(eCCHOHANBHBIX JWIUIOMOB CO3/Aa€T YCIOBHUS, IPU KOTOPHIX MOJOIbIE
y30€KCKHE MHXEHEPHl U BPAYM MPEATNIOYUTAIOT PACTBOPSTHCS B TEHEBOM CEKTOPE
POCCHICKOM SKOHOMUKH BMECTO TOTO, YTOOBI OBITh BOCTPEOOBAaHHBIMU Ha POIMHE
[4].

OTy mnpobieMaTHKy pa3BUBA€T POCCHUHCKUN TOJHUTONIOT M DJKCHEPT IO
MHUIPAallMOHHBIM ~ uccienoBanusiM [1.B. MepKkypbeB, KOTOpBI aHaIU3UPYyET
MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE OIpaHWYEHMsS pblHKa Tpyna B Poccuiickon denepaunuu u
YKa3bIBa€T Ha TO, YTO POCCUICKAsi MUTPALIMOHHAS MOJIUTHUKA JIOJITO€ BpeMsl Oblia

4 NaHHble AreHTcTBa MUrpaumm npun KabnHete MuHuctpos Pecnybankm Y3beknctaH 1 aHannTnueckuii o6sop
LUeHTpanbHoro 6aHKka Pecnyb6amnkm Y3beKkucTaH, aBryct 2026 r. 1eKTPOHHbIN pecypc:
https://www.gazeta.uz/ru/2026/08/17/migration/

5 Opunmanshas cratuctuueckas ceogka MBJ] Poccuiickoii ®eneparmn u MUJL Pecy6miku Y36exuctan, HOSOph
2025 r. DnexkTpoHHBIH pecype: https://dunyo.info/ru/Eksklyuziv/predstavitel-mid-iz-reestra-kontroliruemyh-lic-
mvd-rossii-isklyucheno-okolo-160-tysyach-uzbekistana
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3aTOUYE€HA Ha TMPUBJICYEHUE JCIIEeBOM paboyeill cuibl 1 0a30BBIX OTpaciei
SKOHOMUKH, CO3[1aBass HMHCTUTYLMOHAJIbHbIE (UIBTPBI, KOTOPBIE MPENATCTBYIOT
JEerajlbHOM  WHTErpalMd  KBaJU(UUUPOBAHHBIX  CIELHUAIUCTOB M3  CTpaH
HentpansHoii Aszuu. B pesynasrare (opmupyercss napagokcaibHas CUTyalus:
Poccust ucnpIThiBa€T OCTpeHIIni 1eUIUT UHKEHEPOB U Bpavyeil, HO MUTPAHTHI C
npouibHBIM ~ 00pa3oBaHMEeM M3  Y30€KHMCTaHa  OCEJaloT B CEKTOpe
HEKBATU(PUIIMIPOBAHHOTO Tpyna u3-3a OIOPOKpPATHYECKUX OapbepoB
HOCTpU(UKALKU U KBOTUPOBaHUA [5].

BnusgHue paccmarpuBaeMbIX NPOLECCOB Ha I[MOOATBHOM YpPOBHE TaKke
OLICHMBAIOT BEYIIIUE MCCIIEOBATENU U3 AATBHET0 3apy0exbs, KOTOPhIE OTMEYAIOT,
YTO MHCTUTYLMOHAJIbHASI KECTKOCTh HA POCCHUUCKOM pPBIHKE Tpylda CO3JaeT st
MUTpaHTOB U3 LleHTpanbHON A3uM CTPYKTYpHBIE JOBYIIKU [6], KOTOpbIE MEMIAIOT
3G (HEKTUBHOMY HUCTIONB30BAHUIO PETHOHAIBHBIX MHTEIEKTYaIbHBIX pecypcoB [7],
B pe3yJibTaTe 4Yero BBICOKOOOpa30BaHHBIE crielUanucThl U3 LleHTpanbHOU A3uu
4acTO COIVIAIllaloTCsl Ha MOHUWXKEHHE MPO(EeCcCHOHANBHOIO CTaTyca M3-3a MKECTKUX
CUCTEM MPHU3HAHUS JUIJIOMOB U CEIMEHTAIIMU PhIHKA TpyJa B CTpaHE Ha3HAuYCHUS
[8].

B koHTekcTe paccmarpuBaeMod MNpOOJIEMBbl aMEPUKAHCKUN HCCIEeI0BaTeb
MurpaidoHHeix cucteM K. J[>KOHCOH yka3blBaeT Ha JOJITOCPOYHBIE PUCKU IS
VY30ekucTana, KOTOpPbIE 3aKIIOYAIOTCS B TOM, YTO MOCTOSIHHBIA OTTOK TEXHUYECKU
NOJKOBAHHBIX M HWHXXEHEPHBIX KaJpoB 0€3 HaJEeKHOI0 MeXaHU3Ma KpyTOBOM
MUTPAIUU YTPOKAET MOAOPBATH TOJITOCPOYHYIO TEXHOJIOTMYECKYIO MOJIEPHU3ALUIO
Y MHHOBAIIMOHHBIN CyBEepeHUTET [9].

OMIOUPUYECKHE JaHHBIE DSKCIEPTHBIX OINPOCOB, MPOBEAEHHBIX LleHTpom
PKOHOMHMYECKHUX HCCcienoBanuii u pedopm Pecrybmuku Y36ekuctan B 2024-2025
IT., TOKa3bIBAIOT, YTO INIABHBIMU MPUYUHAMHU OTTOKA KBAJIU(DUIIMPOBAHHBIX KaJIpOB
ABJISIIOTCSL TUCTIPONOPLIMM B OIUIaTe Tpyda MEXKAY CTpaHaMH, CTPEMIICHHE K
npodeccHoHaNbHON peanu3anuu U 0ojiee MIUPOKHE BO3ZMOXHOCTH HA KPYITHBIX
POCCHMICKUX pPHIHKAaX Karmurana’.

HeobxonmuMo OTMETUTH, 4YTO COIMOJIOTUYECKHE HCCIEIOBAHUS CpeIu
BEPHYBIIIUXCS MUTPAHTOB (PUKCHUPYIOT TPEBOKHBINA TPEH/I: ITTUTEIILHOE MPEObIBAaHIE
KBATM(UIIUPOBAHHOTO CIIEIIMAIMCTA B CTaTyCe HEKBATHM(UIIUPOBAHHOTO PaOOTHHUKA
OPUBOAUT K yTpare MNpo(ecCHOHANbHBIX KOMIETeHUUH. BepHyBmuch B
V36ekucTan, Takue KaJapbl YacTO OKa3bIBAIOTCS HEMPUTOAHBIMHU JUIS pabOThl Ha
MOJICPHU3UPOBAHHBIX MPEANPUATHIX 0€3 MPOX0XKIACHUS NEPETIOATOTOBKH.

Ha ocHoBe Texymux tenaeHnuii 2026 roma MOXKHO BBIIEIUTH TPU CLEHAPUS
Pa3BUTHUSA CUTYaLIUU:

1. HUnepyuonnwviti cyenapuu npeanonara€T COXpPaHEHUE BBICOKOTO YPOBHSA
OTTOKa KBaTU(ULIIUPOBAHHBIX KaJIpOB c COXpaHEHHEM s dexTa
aenpodeccuoHanu3auu. B 3TuX ycnoBusx VY30eKHCTaH MPOJOKUT TEPSTh
YEJIOBECUECKNM KamuTaa, HECMOTPs. Ha BHYTPEHHUN POCT 3apruiat, a Poccust b
YaCTUYHO U HEI(P(EKTUBHO MOTJIOTHUT 3TOT PECypC, 3aKpeIuisisi MUTPAHTOB B

¢ Amanutuueckuii otuet / [pecc-penms Mo pesysibTaTam 3KCIIEPTHBIX ONPOCOB B Y36ekuctane (2024-2025 r.). -
Tamxent: LIDUP, 2025. - URL: https://cer.uz
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HU3KOKBaTU(UIIMPOBAHHBIX HUIIIAX.

2. Cyenapuu UHCMUMYYUOHATLHO2O  YPe2YIUpoBaHus  OIHUPAECTCS Ha
3aKJIFOYEHUE MEXKTOCYJIAPCTBEHHBIX COIJIAIIEHUM O B3aUMHOM [PU3HAHUU
npo¢eCCUOHANbHBIX KBaTU(UKAIMI U AUTIJIOMOB, a TaKXKe Ha CO3/IaHUE «3EJICHBIX
KOPUIOpOB» Uil JACPUUUTHBIX CHEIUATUCTOB (MHXeHepoB, Bpauew, [T-
cnenuanuctoB). OXUOAaeMbI pe3ynbTarT - TpaHCPOpPMALMS CTUXUHUHONW «yTEUKH
MO3TOB» B YIIPABISIEMYIO «IIUPKYJISALIMIO MO3TOBY.

3. Cyenapuii mexnonoeuyeckoeo 3ameweruss GOKyCUPYETCs Ha YCKOPEHHOM
nudpoBu3aMk U HUHAYCTPUAIM3AIMK DKOHOMHUKHM Y30€KHCTaHa 3a CYeT
BHYTPEHHUX WHBECTHUIIMI, YTO TO3BOJIUT CO3/1aBaTh BBICOKOOIJIAYMBAEMBbIEC
pabouue MecTa HEMmoCpPEeACTBEHHO Ha poJiMHE, oOecreurBas MOUIHBI OOpaTHBIN
OTTOK (penaTpuaiuio) MHTEJIEKTyaJIbHOr0 KanuTaia u3 Poccuu u 1pyrux crpaH.

VY306ekucrtan 00J1alaeT JUHAMHYHO PACTYIIEH SKOHOMHMKONW U MOJIOJOM
CTPYKTYpOW HaceJeHus, U B YCJIOBHUSAX TJ0OQJIBHOM KOHKYPEHIIMH 3a Kapbl
nacCUBHasi TMO3UIMA (MHEPIMOHHBIM ClLIEHapuil) NpUBEAET K Jerpajaiuu
YyeJaoBeUecKoro kKamutana. [lombITKM 3aKpbhIThCA OT BHEUIHMX PBIHKOB H
OPUEHTHUPOBATHCS UCKIIOYUTEIBHO HAa BHYTPEHHEE TEXHOJIOTHMYECKOE 3aMEIlCHUE
(cuieHapuii TEXHOJIOTMYECKOT'0 3aMEIIEHUs) TaK)Ke He peniaT npodiieMy aganTaiuu
TEeX TpaxJaH, KOTOpblE YK€ Haxomsarca 3a pyoexoM. I[loatomy nHaubonee
cOanaHCcUpoBaHHBIM U 2 (PEKTUBHBIM JJIs1 Y30EKHCTaHa, Ha HAIl B3TJIS, SIBISETCS
CLIEHapUil MHCTUTYLIMOHAJIBHOIO yperyaupoBaHusi. VIMeHHO Takoe pa3BUTHE
COOBITHI TO3BOJMUT JIETaTU30BaTh CTATyC CHEIMAIMCTOB, 3alIUTUTh WX IIPaBa,
IPEBPATUTH «YyTEUKY MO3TOB» B «LIUPKYJIAIIUIO MO3TOB» M OATOTOBUTH MOYBY IS
UX MOCJIEYIOLIETO0 BO3BPAILICHHUS.

Bri6panHblii clieHapuii HHCTUTYIIMOHAIBHOTO YPETryJIUPOBAHUS U LIUPKYIISIITUU
KaJIpOB HaXOJUT MPSIMOE OTPAXKEHHUE U PEATN3ALHUIO B CIEAYIOIINX MEPaxX:

® 3aKJIIIOYEHUE MEKTOCYIapCTBEHHBIX COTJIAIIEHUI O MPU3HAHUU JUIIJIOMOB U
cepTUhUKATOB TS ACHUIIMTHBIX CIIECIIUAIIMCTOB;

® co3laHue [HUQPPOBOTO PEecTpa COOTECYECTBEHHUKOB 3a  PyOeKoOM,
o0nafaronMX BBHICOKOM KBaMM(PUKAUMEH I JUCTAHIIMOHHOTO BOBJICUCHHS
CIELUAIIMCTOB B IPOEKTHI HA POJUHE;

® CTUMYJIMPOBAHUE penaTpuamuy - GOpMHUPOBAHUE TTAKeTa OECIPEIIeIEHTHRIX
COIMAJIbHO-DKOHOMUYECKUX TpePEepeHIrii N1 BO3BpAIIAIONINXCSA y4YeHbIX, [T-
CHEUUAIMCTOB U WHXKEHEPOB (JIbrOTHAs WIOTEKa, TPAHTHl Ha HAy4yHBIC
UCCIIEOBaHNs, BBICOKME CTAPTOBBIEC OKJIAJIbl B TOCCEKTOPE M TEXHOIAPKAX);

® TMPEBEHTHUBHAS 3aIIUTA KAJPOB - MOJICPHU3AIIHS CUCTEMBI TPO(OpUEHTAINH,
KOTOpasi IOMOTraeT rpak/iaHam €Iie 10 OThe3/1a U3YUUTh CTAHAAPTHI PbIHKA TPyJa U
CrocoOBbl JIEraJIbHOTO TOATBEPKICHUS CBOEH KBaU(PUKALINK 32 PyOEKOM.

B 3akmtoueHun HeoOXOAMMO OTMETUTH, YTO HWHTEJUIEKTyallbHAash MUTpaLUs
nepectana OBITh TPOCTO JIMYHBIM BBIOOPOM  OTACIBHOTO TpaKJaHWHA W
MpeBpaTUiIach B MPOLECC, ONMPEAESSIOMNN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh roCyAapcTBa
HAa MeEXAyHapoaHoW apene. McciemoBanue mpoONeMBl «YTEYKH MO3TOBY» W
nenpodeccuoHan3alul  KBadU(UIIMPOBAHHBIX  KaJapoB  Y30ekucTaHa Ha
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POCCHIICKOM phIHKE TpyAa JEMOHCTPUPYET BCIO ITYOMHY COLIMAIBHO-TTOIUTUY €CKUX
Y DKOHOMHYECKHUX BBI30BOB, CTOALIUX IIEPEI CTPAHON HA COBPEMEHHOM JTaIlle.

B 1moarocpoyHou TMEPCHEKTHUBE MPEONOJIEHME HETaTUBHBIX IOCIEICTBUI
«YTEUYKHM MO3roB» TpeOyeT OTKa3a OT YCTapeBIIMX MOAXOJOB K MHIpalUH -
HE0O0XOIUM MePeXo]] OT MOJIETU CTUXUUHOTO OTTOKA paboueil CUIIbl K yIpaBiIsieMoil
CHUCTEME LUPKYJALMU YEJIOBEUYECKOIO KalluTala, OCHOBAHHOM Ha B3aMMHOM
NPU3HAHUN KBIM(pUKALMNA, 3allUTE IpaB CHEUUATUCTOB M CO3JaHUU MOIIHBIX
TOYEK MPUTSHKEHUSI TAJaHTOB BHYTPU caMoro Y30ekuctana. TOJIBKO coYeTaHHUe
BHYTPEHHUX SKOHOMHMYECKUX pepopM U MPOAYMAHHONW BHEIIHEW KaJpOBOM
MNOJUTUKU CITOCOOHBI MPEBPATUTH YIPO3Yy UHTEIIEKTYaIbHOTO UCTOLIEHUS B peCypC
JUI. MOAEPHU3ALMU U YCTOMYUBOIO Pa3BUTHSA.
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KOMMUNAL XO“‘JALIK KORXONALARI BOSHQARUVI
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ASOSIY YO‘NALISHLARI

Mirzaev  Kulmamat  Djanzakovich
Samargand iqtisodiyot  va servis instituti
professori, iqtisod fanlari doktori O ‘zbekiston.
kulmamatmirzaev@mail.ru

Mardanova Mohidil Otabek qizi
Samarqand Davlat texnika universiteti, tayanch
doktoranti. mohidil@?2024mail.ru

Annotatsiya ushbu maqolada kommunal xo‘jalik korxonalarining
samaradorligini oshirishda boshqaruvni modernizatsiya qilish, raqamlashtirish,
resurs va energiyani tejash, infratuzilmani yangilash, xodimlar malakasini oshirish
hamda investitsiyalarni jalb qilish eng muhim yo‘nalishlardan biri ekanligiga
alohida e’tibor qaratilgan. Kommunal xo0°jalik korxonalari samaradorligini oshirish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: kommunal xo‘jalik, korxona, samaradorlik, boshqgaruv,
raqamlashtirish, energiya tejash, infratuzilma, xodimlar malakasi, investitsiya,
raqamlashtirish.

AHHoTanms: B nanHoli crarbe paccMarpuBaeTcs TOT (PakT, YTO MOASPHUBAITUS
yhOpaBiieHus, MUPPOBU3AIMUS, pecypco U IHeprocOepekeHue, OOHOBJICHHE
UHGPaACTPYKTYpbl, 00ydeHHEe TIepcoHaja U MPUBJICUCHHE WHBECTUIIMI OTHOCATCS K
qucily HanOoJiee BaXXHBIX HAMPABICHUH MOBBIIIECHUS YPPEKTUBHOCTU TPEATIPUSTUN
KOMMYHaJIBHOTO XO03siicTBa. [lpennmaratroTcsi peKOMEHJAlMM TIO0 TOBBIIIECHUIO
3¢ PEeKTHBHOCTH IPEANPUITUH KOMMYHATBHOTO XO3SHCTBA.

KiioueBble cjioBa: KOMMYyHaJbHBIE YCIyTH, Mpeanpusitue, 3pPeKTuBHOCTS,
yopasieHue, nUGPOBU3ANMSA, 3SHEprocoepexkeHne, HWHPpAcTpyKTypa, HaBBIKU
COTPYIHUKOB, MHBECTHUIINH, IIUPPOBU3AITHSI.

Abstract: This article examines the fact that management modernization,
digitalization, resource and energy conservation, infrastructure upgrades, personnel
training, and investment attraction are among the most important areas for
improving the efficiency of public utilities. Recommendations for improving the
efficiency of public utilities are offered.

Keywords: utilities, enterprise, efficiency, management, digitalization, energy
saving, infrastructure, employee skills, investment, digitalization.

Kommunal xo‘jalik korxonalari boshqaruvi samaradorligini oshirish
zamonavily boshqgaruv tizimining ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi.
Igtisodiyotning bozor munosabatlariga asoslangan rivojlanishi, aholining sifatli
kommunal boshqaruvga bo‘lgan talabining ortishi hamda resurslardan oqilona
foydalanish zarurati ushbu korxonalar boshqgaruvini takomillashtirishni taqozo
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etmoqda. Shu sababli kommunal xo°jalik korxonalarida boshqaruv samaradorligini
oshirish faqat cheklanmay, balki xizmatlar sifati, boshqaruvning shaffofligi,
innovatsion rivojlanish, ekologik barqgarorlik va iste’molchilar manfaatlarini
ta’minlashni ham gamrab oladi.

[lmiy adabiyotlarda boshqaruv samaradorligini oshirish korxonalarining
mavjud resurslaridan maksimal darajada samarali foydalanish, boshqgaruv
qarorlarining sifatini yaxshilash hamda strategik maqgsadlarga erishish imkoniyatini
oshiruvchi kompleks chora-tadbirlar tizimi sifatida talqin etiladi. Shu bois
kommunal xo‘jalik korxonalarida samaradorlikni oshirish iqtisodiy, tashkiliy,
texnologik va ijtimoiy omillarning o‘zaro uyg‘unligini ta’minlash orqali amalga
oshiriladi.

Kommunal xo‘jalik korxonalari boahqaruv samaradorligini oshirish - aholiga
ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini yaxshilash, xarajatlarni kamaytirish, resurslardan
oqilona foydalanish va korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga
qaratilgan chora-tadbirlar majmuasidir. Bularga:

« Boshqaruyv tizimini takomillashtirish - korxonalarda zamonaviy menejment
usullarini joriy etish, boshqaruv xarajatlarini optimallashtirish va mas’uliyatni aniq
tagsimlash.

« Ragamlashtirish va avtomatlashtirish - suv, elektr energiyasi va issiqlik
sarfini avtomatik hisobga olish, elektron to‘lov tizimlari va raqamli monitoringni
joriy etish.

e Resurslarni tejash - suv, elektr energiyasi va issiqlik yo‘qotishlarini
kamaytirish, energiya tejamkor texnologiyalar va uskunalardan foydalanish.

o Infratuzilmani modernizatsiya qilish - eskirgan quvurlar, nasoslar, issiqlik
tarmogqlari va boshqa kommunal obyektlarni rekonstruksiya qilish va yangilash.

« Xarajatlarni optimallashtirish - ortigcha xarajatlarni qisqartirish, mehnat va
moddiy resurslardan samarali foydalanish hamda xarajatlarni doimiy tahlil qilish.

« Mehnat unumdorligini oshirish - xodimlar malakasini oshirish, zamonaviy
mehnat usullarini joriy qilish va samaradorlikka asoslangan rag‘batlantirish tizimini
yaratish.

« Xizmatlar sifatini yaxshilash - aholiga uzluksiz, tezkor va sifatli kommunal
xizmat ko‘rsatish, murojaatlarni tezkor ko‘rib chiqish.

e Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash - debitor qarzdorlikni kamaytirish,
to‘lov intizomini yaxshilash va korxonalarning daromad-xarajat balansini
mustahkamlash.

o Investitsiyalarni jalb qilish - davlat-xususiy sheriklik, bank kreditlari va
boshga investitsiya manbalari orqali kommunal infratuzilmani rivojlantirish.

« Innovatsion texnologiyalarni joriy etish - “aqlli shahar” tizimlari, sensorlar,
masofaviy monitoring, sun’iy intellekt va prognozli texnik xizmat ko‘rsatishdan
foydalanish.

« Ekologik samaradorlikni oshirish - chigindilarni qayta ishlash, suvni tejash,
qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va ekologik xavfsizlikni
ta’minlash.
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« Nazorat va monitoringni kuchaytirish - korxona faoliyatining moliyaviy va
texnik ko‘rsatkichlarini muntazam baholash hamda samaradorlik indikatorlarini
joriy etish.

Mazkur tadqiqotda kommunal xo0°‘jalik korxonalari boshqaruvi samaradorligini
oshirishning asosiy amaliy yo‘nalishlari sifatida quyidagilani ajratib ko‘rsatamiz:

1. Ragamli transformatsiya.Kommunal xo‘jalik korxonalarida ragamli
boshqaruv tizimlarini joriy etish boshqaruv samaradorligini oshirish, xizmatlar
sifatini yaxshilash hamda resurslardan oqilona foydalanishga xizmat qiladi. Bu
yo‘nalish O‘zbekistonda davlat boshqaruvini ragamlashtirtirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan islohatlarga hamohangdir.

2. Moliyaviy boshqgaruv va resurslardan samarali foydalanish. Kommunal
korxonalarda moliyaviy resurslarni oqilona boshqgarish, energiya va suv resurslarini
tejash hamda xarajatlarni optimallashtirish korxonalarning iqtisodiy barqarorligini
ta’minlaydi. Ushbu yondashuv davlatning kommunal sohani modernizatsiya qilish
siyosatiga mos keladi.

3. Xizmat va yondashuv. Kommunal xizmatlar sifatini oshirish iste’molchilar
ehtiyojini qondirish, murojaatlarni tezkor ko‘rib chiqish va xizmat ko‘rsatish
standartlarini takomillashtirish orqali amalga oshiriladi. Bu yo‘nalish davlat
xizmatlari sifatini oshirish bo‘yicha olib borilayotgan islohatlar bilan uyg‘un
hisoblanadi.

4. Inson resurslarini rivojlantirish. Korxonada malakali kadrlar salohiyatini
rivojlantirish, xodimlarni muntazam o‘qitish va zamonaviy boshgaruv usullarini
muhim omili hisoblanadi.

5. Innovatsion va ekologik boshqaruv. Energiya tejamkor texnalogiyalarni
joriy etish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash hamda “yashil igtisodiyot” tamoyillarini
qo‘llash kommunal xo°jalikni barqaror rivojlantirishning muhim yo‘nalishidir.

Yuqoridagilardan xulosa qilib aytishimiz mumkin-ki, kommunal xo‘jalik
korxonalarining samaradorligini oshirishda boshqaruvni modernizatsiya qilish,
raqamlashtirish, resurs va energiyani tejash, infratuzilmani yangilash, xodimlar
malakasini oshirish hamda investitsiyalarni jalb qilish eng muhim yo‘nalishlardir.
Ushbu choralar birgalikda amalga oshirilsa, korxonalarning moliyaviy barqarorligi
oshadi va aholiga ko‘rsatiladigan kommunal xizmatlar sifati yaxshilanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
l. Buzyrev V.V. DKOHOMHKa XUIUIIHO-KOMMYHAaJbHOIO X03sicTBa.-CaHKT-
[leTepOypr: [Turep, 2020.
2. Acayn A.H. Dxonomuka HenmwikuMmocTu.-Cankt-IletepOypr: AHO “UIIDB”,
2019.
3. D.Y.Butanov, V.U.Yodgorov Uy-joy kommunal xo’jaligi iqtisodiyoti va
boshgaruvi. Darslik.-Toshkent, 2012-B. 38.
4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston-2030” strategiyasi
to‘g‘risidagi PF-158-son Farmoni, 2023-yil 11-sentyabr.
5. Ostrom, E. Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Action. - Cambridge: Cambridge University Press, 1990.
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INVESTITSIYALAR IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASHDA
MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH

Tulyaganov Kudratilla Asatullayevich
A.Avloniy nomidagi pedagogik
mahorat milliy instituti

mustaqil izlanuvchisi,
tulyaganov_ka@gmail.com,

AnHoranmsa. Mazkur maqgolada investitsiyalar iqtisodiy samaradorligini
baholashda moliyaviy texnologiyalardan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari
tadqiq etilib, investitsion qarorlar samaradorligini oshirish, moliyaviy risklarni
kamaytirish hamda investitsion resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish
mexanizmi yoritilgan.

Kanaur cy3nap: investitsiya, moliyaviy texnologiyalar, FinTech, Big Data,
sun’iy intellekt, blokcheyn, kapital bozori, investitsion samaradorlik.

O‘zbekiston  Respublikasi  iqtisodiyotida  ragamli  transformatsiya
jarayonlarining jadallashuvi, iqtisodiyot tarmoqlarida zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining keng joriy etilishi, moliyaviy xizmatlarning
raqamlashtirilishi hamda investitsion muhitning institutsional jihatdan takomillashib
borishi investitsion faoliyatni boshqgarish va baholash tizimlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Aynigsa, iqtisodiyotning real sektoriga investitsiyalar oqimini
kengaytirish, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish samaradorligini oshirish va
kapital resurslardan ogqilona foydalanish sharoitida investitsiyalar iqtisodiy
samaradorligini baholashda moliyaviy texnologiyalar (FinTech)dan foydalanish
investitsion qarorlar sifatini oshirish, moliyaviy risklarni kamaytirish hamda
investitsion resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda muhim omil sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Xalgaro amaliyot tadqiqotlaridan ma’lumki, sun’iy intellekt, Big Data,
blokcheyn, bulutli hisoblash tizimlari, algoritmik tahlil va ragamli monitoring
platformalaridan investitsion loyihalarni baholashda keng foydalanilmoqda. Ushbu
texnologiyalar investitsion loyihalarning rentabelligi, pul oqimlari, tavakkalchilik
darajasi va istigboldagi moliyaviy natijalarini tezkor hamda aniq tahlil qilish
imkonini beradi. Natijada investorlar va moliyaviy institutlar tomonidan qabul
qilinadigan qarorlarning samaradorligi oshadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham investitsion muhitni yaxshilash,
igtisodiyotning real sektoriga investitsiyalar oqimini kengaytirish va innovatsion
rivojlanishni jadallashtirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan. Yuqoridagilar asosida ta’kidlash kerakki, investitsiyalar iqtisodiy
samaradorligini baholashda moliyaviy texnologiyalardan foydalanish masalasi
dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Korporativ tuzilmalar tomonidan kapital
bozoridan moliyaviy resurslar jalb qilish jarayoni “kapital bozori — kompaniya
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(investor) — emitent” kabi sikl asosida amalga oshirilib, kompaniya moliyaviy
menejerlari moliyaviy resurslarni muvaffaqiyatli boshqarishi ma’lum ma’noda
mazkur sikldagi bosqichlar bo‘yicha samarali qarorlar qabul qilishiga bog‘liq deb
hisoblaymiz (1-rasm). Albatta mazkur siklning har bir bosqichida qarorlar qabul
qilishning o‘ziga hos hususiyatlari mavjud bo‘lib, qarorlarning samarali ijrosi
moliyaviy menejerlarni kapital bozoridagi ishtiroki bo‘yicha ko‘nikma, tajribalari
va kreativ fikrlashiga bog‘liq bo‘ladi. 1-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki,
korporativ moliyalashtirish sikli kapital bozorida resurslarning shakllanishi,
ularning qayta taqsimlanishi va iqtisodiy subyektlar manfaatlari yo‘lida
tagsimlanishini ifodalaydi. Ushbu sikl orqali investorlar mablag‘larini samarali
loyihalarga yo‘naltirsa, emitentlar esa istigbolli rivojlanish strategiyasini amalga
oshiradi. Korporativ moliyalashtirish sikli bir necha bosqichlardan iborat bo‘lib,
avvalo, investorlar kapitalni investitsiya qilish yoki emitentlar mablag® jalb etish
zarurligi to‘g‘risida qaror qabul qiladi. Mazkur qarorlar moliyaviy resurslarning
dastlabki taqsimlanishini ifodalaydi. Navbatdagi bosqichda kapital bozorining
professional ishtirokchilari tanlanadi, bunda fond bozoridagi brokerlar, konsalting
xizmatlari yoki qimmatli qog‘ozlarni joylashtirish bo‘yicha mutaxassislar jalb
qilinadi. O‘z navbatida korporativ tuzilmalar tomonidan ham emitentlar tomonidan
ham bilan shartnomalar tuzilib, moliyalashtirish jarayonining huquqiy asoslari
mustahkamlanadi. Uchinchi bosqichda esa har ikki tomon uchun ham investitsiya
strategiyalari ishlab chiqilib, maqgsadli ko‘rsatkichlar belgilanadi. Investorlar uchun
rentabellik va risk darajasi, emitentlar uchun esa qimmatli qog‘ozlarni joylashtirish
parametrlari va huquqiy reglamentlar ishlab chiqiladigan strategiyaning asosiy
yo‘nalishlarini tashkil etadi. To‘rtinchi bosqichda moliyaviy aktivlar bo‘yicha oldi-
sotdi bitimlari amalga oshiriladi, mazkur jarayonda kapital bozori infratuzilmasi
ham alohida o‘ringa ega bo‘lib qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha savdolarni
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi bevosita ushbu omilga bog‘liq, deb o‘ylaymiz.
Bu joyda tijorat banklari tomonidan kreditlash amaliyoti ham alohida aks
ettirilishi, kapital bozorida asosiy moliyaviy ta’minot manbasi ekanligi nugqtai
nazaridan yondashiladi. So‘nggi, ya’ni beshinchi bosqichda esa transformatsiya
jarayoni amalga oshirilib, korporativ tuzilmalarning emissiya risolasi asosida
belgilangan parametrlar bo‘yicha moliyaviy resurslar jalb qilinib, kapital ogimlari
igtisodiyotning real sektoriga yo‘naltiriladi.Yuqoridagi barcha bosqichlarning
uzviyligi korporativ moliyalashtirish tizimining samaradorligini belgilaydi.
Samarali sikl investitsiya mubhitini yaxshilash, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash,
korporativ  tuzilmalar va kapital bozorining uyg‘unlikda rivojlanishini
rag‘batlantirish bilan birga kompaniyalarning strategik maqsadlariga erishishini
osonlashtiradi. Shuning uchun, korporativ moliyalashtirish siklining to‘liq va
samarali ishlashi uchun huquqiy bazani takomillashtirish, professional bozor
ishtirokchilarini  rivojlantirish va innovatsion moliyaviy instrumentlardan
foydalanish zarur deb hisoblaymiz. Investitsiyalar iqtisodiy samaradorligini
baholashda Big Data texnologiyalarining ahamiyati alohida e’tiborga loyiqdir.
Mazkur texnologiyalar investitsion loyihalar bilan bog‘liq katta hajmdagi statistik,
moliyaviy va bozor ma’lumotlarini kompleks tahlil qilish imkonini beradi. Aynigsa,
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iste’molchilar talabi, bozor kon’yunkturasi, narxlar dinamikasi, ishlab chiqarish
xarajatlari va investitsion risklar bilan bog‘liq ma’lumotlarni tahlil qilish orqali
investitsion loyihalarning real iqtisodiy samaradorligini aniq prognoz qilish
mumkin. Natijada investitsion faoliyatdagi noaniqlik darajasi pasayadi hamda
investitsion qarorlarning asoslanganligi oshadi. Moliyaviy texnologiyalar tarkibida
sun’1y intellekt tizimlari investitsion tahlilning samarali analitik instrumenti sifatida
keng qo‘llanilmoqda. Sun’ity intellekt asosidagi algoritmlar investitsion
loyihalarning kelajakdagi pul oqimlarini prognozlash, investitsion portfelni
optimallashtirish va tavakkalchilik darajasini baholash imkonini beradi.

Ayniqgsa, Al texnologiyalaridan foydalanish investitsion samaradorlikning
asosiy ko‘rsatkichlari bo‘lgan sof joriy qiymat (NPV), ichki rentabellik normasi
(IRR), daromadlilik indeksi (PI) va diskontlangan qoplash muddati (DPP)ni
avtomaik hisoblash imkoniyatini yaratadi. Ragamli moliyaviy texnologiyalar
tarkibida blokcheyn texnologiyasi alohida o‘rin egallaydi shuningdek, investitsion
operatsiyalar shaffofligini ta’minlash, moliyaviy ma’lumotlarni himoyalash va
investitsion bitimlar xavfsizligini ta’minlashga xizmat qiladi. Umuman olganda,
moliyaviy texnologiyalar investitsiyalar iqtisodiy samaradorligini baholash tizimini
sifat jihatdan yangi bosqichga olib chigmoqgda. Ushbu texnologiyalar investitsion
faoliyatdagi inson omilini qisqartirish, tahliliy aniqlikni oshirish, investitsion
risklarni  samarali boshqarish hamda moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini kuchaytirishga xizmat qilmoqda. Shu sababli O°‘zbekiston
Respublikasida investitsion faoliyatni ragamlashtirish, moliyaviy texnologiyalarni
keng joriy etish va investitsion boshgaruvning zamonaviy mexanizmini
shakllantirish iqtisodiy rivojlanishning muhim strategik yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.
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INNOVATSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHGA DOIR
QARORLAR QABUL QILISHDA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARDAN
FOYDALANISH

Agabekyan Roza Samvelovna
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mustaqil izlanuvchisi,
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Annoranus. Mazkur maqolada innovatsion loyihalarni moliyalashtirishga
doir qarorlar gqabul qilishda moliyaviy texnologiyalardan foydalanishning nazariy va
amaliy jihatlari tadqiq etilib, FinTech asosidagi investitsion boshqaruv
mexanizmining samaradorligi hamda innovatsion rivojlanishga ta’siri yoritilgan.

Kaaur cy3aap: innovatsion loyiha, moliyaviy texnologiyalar, FinTech, Big
Data, sun’iy intellekt, blokcheyn, investitsion qaror, venchur moliyalashtirish.

Yangi O‘zbekiston sharoitida milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda
innovatsiyalarning jadallashuvi investitsion faoliyatni yangi bosqgichga olib
chigmoqda. Zamonaviy iqtisodiy tizimda innovatsion loyihalarni samarali
moliyalashtirish iqtisodiy o‘sish, raqobatbardoshlik va texnologik taraqqiyotning
asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, ragamli iqtisodiyot sharoitida
moliyaviy texnologiyalar (FinTech)dan foydalanish innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishga doir qarorlar qabul qilish jarayonini takomillashtirish,
investitsion risklarni kamaytirish va moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish imkonini bermoqda. So‘nggi yillarda sun’iy intellekt, Big
Data, blokcheyn, raqamli bank xizmatlari va algoritmik tahlil tizimlari innovatsion
loyihalarni moliyalashtirishda keng qo‘llanilmogda. Ushbu texnologiyalar
investorlar va moliyaviy institutlarga loyihaning istigbolliligini tezkor baholash, pul
oqimlarini prognozlash va risklarni aniglash imkonini yaratmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham innovatsion iqtisodiyot va raqamli
transformatsiyani rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida belgilangan. Biroq innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda an’anaviy
moliyalashtirish mexanizmining ustuvorligi, risklarni baholash tizimining yetarli
darajada rivojlanmaganligi va FinTech vositalaridan foydalanish ko‘lamining
cheklanganligi mazkur sohada samaradorlikni pasaytirmoqda. Shuning uchun,
innovatsion loyihalarni moliyalashtirishga doir qarorlar gabul qilishda moliyaviy
texnologiyalardan foydalanish mexanizmini rivojlantirishga doir tadqgiqotlarni
amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotlar jarayonida biz tomonidan
aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion strategiyani shakllantirishning ierarxik va
integratsiyalashgan  ketma-ketligi  shakllantirilgan  bo‘lib, unda korxona
missiyasidan boshlab biznes strategiyalarigacha bo‘lgan strategik boshqaruv zanjiri
ifodalangan. Ushbu model aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion rivojlanishni
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ta’minlashda strategik boshqaruvning tizimli mexanizmini yoritib beradi.
Innovatsion strategiya esa korxonaning texnologik yangilanishi, ilmiy-tadqiqot
faoliyati va yangi mahsulotlarni yaratishga qaratilgan ustuvor yo‘nalishlarni
belgilaydi. Mazkur strategiya aksiyadorlik jamiyatining uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta’minlashning asosiy instrumenti hisoblanadi. 1-jadvalda
O‘zbekistonda 2020-2025-yillarda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning
asosily tendensiyalari aks ettirilgan bo‘lib, unda innovatsion faoliyatni qo‘llab-
quvvatlash yo‘nalishlari, ajratilgan mablag‘lar va erishilgan natijalar o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik yoritilgan. Jadval tahlili mamlakatda innovatsion iqtisodiyotni
rivojlantirish, 1ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va startap ekotizimini
kengaytirish bo‘yicha davlat siyosati bosqichma-bosqich rivojlanib borayotganligini
ko‘rsatadi.
2020-yilda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning asosiy yo‘nalishi
ilmiy faoliyatga oid davlat dasturlari va innovatsion infratuzilmani shakllantirishga
qaratilgan. Ushbu mexanizm ilmiy loyihalarni tijoratlashtirish va texnologiyalar
transferi markazlari faoliyatini kengaytirishga xizmat qilgan. 2025-yilga kelib
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimini transformatsiya qilish ustuvor
yo‘nalish sifatida gayd etilgan. Xususan, venchur moliyalashtirish, davlat-xususiy
sheriklik va startap investitsiyalarini kengaytirish bo‘yicha yangi mexanizmlar taklif
etilgan. Bu innovatsion tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
tizimini takomillashtirishga xizmat qilmogda. Mazkur tendensiya innovatsion
loyihalarni moliyalashtirishda an’anaviy budjet mexanizmidan bozor tamoyillariga
asoslangan zamonaviy moliyalashtirish instrumentlariga o‘tish jarayoni rivojlanib
borayotganligini  ko‘rsatadi. Ta’kidlash  kerakki, innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishga doir qarorlar qabul gilishda moliyaviy texnologiyalar zamonaviy
boshqgaruv instrumenti sifatida namoyon bo‘Ilmoqda.
1-jadval
O‘zbekistonda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning asosiy
tendensiyalari (2020-2025 yy.)’

. Moliyalashtirishning | Ajratilgan mablag‘lar . .
Yillar asosiy yo‘nalishlari va ko‘rsatkichlar Asosly natijalar
limiy faoliyatga oid | TLududiy imnovatsion | .oy larni
. dasturlarni mahalliy .. .
davlat dasturlari va : o tijoratlashtirish va
) ) budjet mablag‘lari )
2020 inovatsion C texnologiyalar
: : . hisobidan : :
infratuzilmani : .. transferi markazlari
. moliyalashtirish e ot g
shakllantirish .. . ... | faoliyati kengaytirildi
mexanizmi joriy etildi
: Respubl.lkada Jami Innovatsion mahsulot
[Imiy grantlar va 4148 ta innovatsiya . . .
) o ishlab chigaruvchi
texnologik joriy qilindi, shundan -y
2021 : : : : ) kichik korxona va
innovatsiyalarni 3936 tasi texnologik . :
. : : . : mikrofirmalar soni
go‘llab-quvvatlash | innovatsiyalarni tashkil :
: 3875 taga yetdi
etdi
7 Muallif tomonidan tuzildi.
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Innovatsion rivojlanish .
agentligi tomonidan Raqamli
Startap va texnologik s%[a rtan ekotizimini texnologiyalar va
2022 | loyihalarni qo‘llab- Startap © . sun’iy intellektga
rivojlantirish bo‘yicha . oo
quvvatlash . yo‘naltirilgan ilmiy
grant dasturlari : : :
ot loyihalar soni oshdi
kengaytirildi
[Imiy-tadqiqot va Davlat dasturlari ishlalrrllrlzl(;;]:;rsllioirslhlab
tijoratlashtirish doirasida 373,8 mird . .
2023 lovihalarini ‘mlik 325 . chiqarishga joriy etish
yihalarini so‘mli ta loyiha . >
. . : o va tijoratlashtirish
moliyalashtirish moliyalashtirildi o
darajasi oshirildi
Umumiy qiymati 400,4 Innovatsion
irsl;[f:)r\tzzlt)s;?n mlrd so‘mlik 365 ta mahsulotlarni
2024 lovihalarni ken loyiha moliyalashtirildi, tijoratlashtirish va
ko?{am i O‘Ha{;’_ jumladan 114 ta startap | ilmiy loyihalarni
uvva tcllash loyihaga 39,9 mlrd amaliyotga joriy etish
d so‘m yo‘naltirildi faollashdi
Venchur
Innovatsion moliyalashtirish, Innovatsion
loyihalarni davlat-xususiy sheriklik tadbirkorlik
2025 moliyalashtirish va startap subyektlarini
tiimini investitsiyalarini moliyaviy qo‘llab-
transformatsiva qilish kengaytirish bo‘yicha quvvatlash tizimi
yad yangi mexanizmlar takomillashtirilmoqda
taklif qilindi
FinTech texnologiyalari investitsion jarayonlarni avtomatlashtirish,

ma’lumotlarni tahlil qilish hamda moliyaviy resurslarni samarali taqsimlash
imkonini beradi. Birinchidan, Big Data texnologiyalari innovatsion loyihalarning
moliyaviy holati va istigbolini baholashda muhim vosita hisoblanadi. Katta
hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish orqali loyiha rentabelligi, bozor talabi,
xarajatlar dinamikasi va investitsion xavflar aniglanadi. Natijada investorlar aniq va
asoslangan qarorlar qabul qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Ikkinchidan, sun’iy intellekt texnologiyalari investitsion loyihalarning
moliyaviy samaradorligini prognozlashda keng qo‘llanilmoqda. Al asosidagi
algoritmlar loyihaning kelajakdagi pul oqimlarini prognoz qilish, kredit risklarini
baholash va optimal moliyalashtirish modelini tanlash imkonini beradi.
Uchinchidan, blokcheyn texnologiyasi innovatsion loyihalarni moliyalashtirish
jarayonining shaffofligini oshiradi. Smart-kontraktlar yordamida investorlar va
loyiha tashabbuskorlari o‘rtasidagi majburiyatlar avtomatik bajariladi. Bu esa
korrupsion xavflarni kamaytirish va moliyaviy nazoratni kuchaytirishga xizmat
qiladi. To‘rtinchidan, ragamli bank xizmatlari va mobil moliyaviy platformalar
innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda operatsion xarajatlarni kamaytiradi va
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini kengaytiradi.

CenTs10ps | 2026, 1-kucMm 37

TommkeHT



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

Umuman olganda, moliyaviy texnologiyalardan foydalanish investitsion
qarorlar sifatini oshirish bilan birga innovatsion iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishiga ham xizmat qiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
loyihalarni  moliyalashtirishga doir qarorlar gabul qilishda moliyaviy
texnologiyalardan  foydalanish investitsion jarayonlarning samaradorligini
oshirishning muhim omili hisoblanadi. Big Data, sun’iy intellekt, blokcheyn va
crowdfunding kabi texnologiyalar investitsion risklarni kamaytirish, moliyaviy
resurslarni samarali tagsimlash va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish imkonini
beradi. O‘zbekiston sharoitida FinTech asosidagi moliyalashtirish mexanizmini
rivojlantirish uchun ragamli investitsion platformalarni yaratish, venchur
moliyalashtirish tizimini kengaytirish, kiberxavfsizlikni kuchaytirish hamda
normativ-huquqiy = bazani takomillashtirish  zarur. Kelgusida moliyaviy
texnologiyalarni innovatsion loyihalarni boshqarish tizimiga keng joriy etish milliy
igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, investitsion faollikni kuchaytirish va
iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur tezisda O‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini
barqaror rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
masalalari tadqiq etilgan. Tadbirkorlikning mamlakat iqtisodiy o‘sishi, yangi ish
o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish, raqobat muhitini shakllantirish va
eksport salohiyatini yuksaltirishdagi o‘rni tahlil gilingan. 2026-yilning birinchi
yarim yilligi bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlar asosida kichik tadbirkorlik
subyektlarining iqtisodiyotdagi ishtiroki baholangan. Tadqgiqot natijasida
tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, raqamlashtirish, innovatsion faoliyatni
kuchaytirish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va ma’muriy tartib-taomillarni
soddalashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, barqaror
rivojlanish, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, investitsiya, innovatsiya, ragamlashtirish,
eksport, ragobatbardoshlik.

Bugungi kunda tadbirkorlik mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy
gismlaridan biri hisoblanadi. Tadbirkorlik subyektlarining faol rivojlanishi yangi ish
o‘rinlarini yaratish, ishlab chigarish hajmini kengaytirish, xizmatlar ko‘lamini
oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish va ichki bozorni raqgobatbardosh
mahsulotlar bilan ta’minlashga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda bozor iqgtisodiyoti tamoyillarini chuqurlashtirish jarayonida
xususiy sektorning iqtisodiyotdagi rolini oshirishga alohida e’tibor garatilmoqda.
Tadbirkorlik faoliyatini ro‘yxatdan o‘tkazish, davlat xizmatlaridan foydalanish,
hisobotlarni elektron shaklda taqdim etish, davlat xaridlarida ishtirok etish va
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining kengayishi biznes muhitining
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, tadbirkorlik subyektlarining barqaror rivojlanishiga ayrim
muammolar ham ta’sir ko‘rsatmoqda. Jumladan, moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, kredit foizlarining tadbirkorlik subyektlari uchun yuqoriligi,
boshgaruv va marketing ko‘nikmalarining yetarli emasligi, ayrim hollarda bozor
infratuzilmasidan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi va innovatsion
texnologiyalarni joriy etishdagi muammolar shular jumlasidandir.
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Shu sababli  O‘zbekistonda  tadbirkorlik  subyektlarini  barqaror
rivojlantirishning samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmini shakllantirish dolzarb
ilmiy va amaliy masala hisoblanadi.

1. O‘zbekistonda tadbirkorlikning hozirgi holati
O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik tadbirkorlikning o‘rni tobora ortib bormoqda.
Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-iyul holatiga
mamlakatda 1 236 126 ta kichik tadbirkorlik subyekti faoliyat yuritgan. Shundan
526 659 tasi kichik korxona va mikrofirmalar, 709 467 tasi esa yakka tartibdagi
tadbirkorlar, dehqon xo°‘jaliklari, hunarmandlar va import tovarlarini sotuvchi
subyektlardan iborat.
2026-yil yanvar—iyun oylarida 44 mingta yangi kichik korxona va mikrofirma
tashkil etilgani ham tadbirkorlik faolligining yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, 2026-yil 1-yanvar holatiga har 1000 aholiga to‘g‘ri keladigan faol
kichik tadbirkorlik subyektlari soni 31,7 birlikni tashkil etgan. Hududlar kesimida
eng yuqori ko‘rsatkich Jizzax viloyatida 61,0 birlik, Toshkent shahrida 45,3 birlik,
Xorazm viloyatida 44,8 birlik va Sirdaryo viloyatida 37,5 birlikni tashkil gilgan.
Mazkur ko‘rsatkichlar hududlarda tadbirkorlik faolligi bir xil emasligini ham
ko‘rsatadi. Shu sababli tadbirkorlikni rivojlantirish siyosatida hududlarning
iqtisodiy salohiyati, mehnat resurslari, infratuzilmasi va mahalliy bozor
imkoniyatlarini hisobga olish muhimdir.

2. Kichik tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi ahamiyati
Kichik tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi ahamiyati uning ishlab chiqarish, xizmat
ko‘rsatish, savdo, qurilish va qishloq xo°jaligidagi ishtiroki bilan belgilanadi.
2026-yil yanvar—mart oylarida kichik tadbirkorlik subyektlarining YalMdagi ulushi
iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligida 94,6
foiz, qurilishda 77,0 foiz, xizmatlar sohasida 47,1 foiz, sanoatda esa 21,8 foizni
tashkil qilgan.

Bu ragamlar kichik tadbirkorlikning ayniqsa qishloq xo‘jaligi, qurilish va xizmatlar
sohalaridagi ahamiyati yuqori ekanligini ko ‘rsatadi.

Shuningdek, 2026-yil yanvar—iyun oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari
tomonidan 7 479,4 min AQSH dollari miqdorida mahsulot, tovar, ish va
xizmatlar eksport qilingan. Bu umumiy eksport hajmining 47,2 foizini tashkil
etgan.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining importdagi ulushi ham yuqori bo‘lib, 2026-
yilning birinchi yarmida ular tomonidan 13 032,6 mln AQSH dollari miqgdorida
mahsulot, tovar, ish va xizmatlar import qgilingan. Bu jami importning 51,8 foiziga
teng bo‘lgan.

Eksportdagi 47,2 foizlik ulush kichik biznesning tashqi bozorlarga chiqish salohiyati
yugqoriligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, importning 51,8 foizga tengligi mahalliy
ishlab chiqarishni rivojlantirish, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab
chiqarish va kichik biznesni mahalliy kooperatsiya zanjirlariga jalb qilish zarurligini
ko‘rsatadi.

3. Tadbirkorlikni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi

Centsops | 2026, 1-kucm 40 TomkeHnt



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

@n

Tadbirkorlikni  bargaror rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi —
tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga ta’sir qiluvchi tashkiliy, moliyaviy, iqtisodiy,
huquqiy va innovatsion vositalarning o‘zaro bog‘langan tizimidir.
Ushbu mexanizmni quyidagi asosiy tarkibiy qismlarga ajratish mumkin:
Tashkiliy yo‘nalish
Tadbirkorlik  subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish va davlat xizmatlaridan
foydalanishni yanada soddalashtirish, ortigcha ma’muriy talablarni kamaytirish,
tadbirkorlar murojaatlarini tezkor ko‘rib chiqish va biznes uchun zarur axborotlarni
ochiq tagdim etish muhimdir.
Moliyaviy-iqtisodiy yo‘nalish
Tadbirkorlikni rivojlantirishda kredit, lizing, investitsiya, grant va boshqa moliyaviy
vositalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish zarur.
Bunda faqat kredit hajmini oshirish emas, balki tadbirkorning moliyaviy
barqarorligini hisobga oluvchi moslashuvchan moliyalashtirish mexanizmlarini
yaratish magsadga muvofiq.
Innovatsion yo‘nalish
Zamonaviy iqtisodiyotda tadbirkorlikning raqobatbardoshligi innovatsiyalarni joriy
etish darajasi bilan chambarchas bog‘liq. Shu sababli yangi texnologiyalar, raqamli
platformalar, avtomatlashtirish va elektron tijorat imkoniyatlaridan foydalanishni
kengaytirish zarur.
Bozor yo‘nalishi
Tadbirkorlik subyektlarining ichki va tashqi bozorlarga chiqish imkoniyatlarini
kengaytirish, marketing xizmatlarini rivojlantirish va eksportchilar uchun maslahat
hamda logistika xizmatlarini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega.

4. Tadbirkorlik rivojidagi muammolar
O‘zbekistonda tadbirkorlik jadal rivojlanayotgan bo‘lsa-da, uning barqarorligini
ta’minlashda quyidagi muammolar mavjud:
Birinchidan, kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyati barcha hududlarda bir xil emas.
Ikkinchidan, ayrim tadbirkorlarda moliyaviy rejalashtirish, marketing, eksport va
ragamli boshgaruv bo‘yicha yetarli bilim va ko‘nikmalar mavjud emas.
Uchinchidan, kichik korxonalarning innovatsion texnologiyalarni joriy qilish
imkoniyatlari moliyaviy va texnik resurslarning cheklanganligi sababli past bo‘lishi
mumkin.
To‘rtinchidan, kichik biznesning tashqi bozorlarga chiqishida sertifikatlashtirish,
logistika, xalqaro marketing va eksport hujjatlarini rasmiylashtirish bilan bog‘liq
masalalar muhim o‘rin tutadi.
Beshinchidan, tadbirkorlik rivojining hududlar bo‘yicha nomutanosibligi mavjud
bo‘lib, ayrim hududlarda tadbirkorlik faolligi yuqori, boshqalarida esa nisbatan past.
Mazkur muammolarni bartaraf etishda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash siyosatini
hududiy va tarmoq xususiyatlariga moslashtirish zarur.

5. Tadbirkorlikni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini barqaror
rivojlantirish uchun quyidagi yo‘nalishlarni taklif etish mumkin.
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1. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni takomillashtirish
Kichik biznes uchun moliyalashtirishning kreditdan tashqari shakllarini — lizing,
faktoring, kafillik, venchur moliyalashtirish va grant mexanizmlarini rivojlantirish
lozim.
2. Raqamli tadbirkorlikni rivojlantirish
Elektron tijorat, ragamli marketing, onlayn to‘lovlar, bulutli xizmatlar va sun’iy
intellekt asosidagi biznes vositalaridan foydalanishni kengaytirish kichik
korxonalarning bozor imkoniyatlarini oshiradi.
3. Eksport salohiyatini oshirish
Kichik tadbirkorlik subyektlarini eksportga tayyorlash, xalgaro standart va
sertifikatlarni joriy etish, tashqi bozorlarda marketing tadqiqotlarini o‘tkazish va
logistika xarajatlarini kamaytirishga ko‘maklashish zarur.
2026-yilning birinchi yarmida kichik biznes eksportining umumiy eksportdagi
ulushi 47,2 foizga yetgani ushbu yo‘nalishning katta salohiyatga ega ekanligini
ko‘rsatadi.
4. Mahalliylashtirish va kooperatsiyani kuchaytirish
Kichik korxonalarni yirik korxonalar bilan kooperatsiyaga jalb qilish, mahalliy
xomashyo va butlovchi gismlardan foydalanish hamda import o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish zarur.
5. Tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish
Tadbirkorlar uchun moliyaviy savodxonlik, biznes-rejalashtirish, marketing,
eksport, elektron tijorat va raqamli texnologiyalar bo‘yicha qisqa muddatli amaliy
o‘quv dasturlarini kengaytirish maqgsadga muvofiq.
6. Hududiy tadbirkorlikni rivojlantirish
Hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuviga qarab tadbirkorlikni rivojlantirish
dasturlarini shakllantirish kerak. Masalan, qishloq hududlarida agroklaster, gayta
ishlash, logistika va turizmga, shaharlarda esa xizmatlar, IT, savdo va innovatsion
biznesga ustuvorlik berish mumkin.

6. Ragamlashtirish va ma’muriy yukni kamaytirish
Tadbirkorlikni rivojlantirishda ragamlashtirish muhim omillardan biridir. Davlat
xizmatlari va hisobotlarni elektron shaklga o‘tkazish tadbirkorning vaqt va
moliyaviy xarajatlarini kamaytiradi.
Yagona hisobotlar tizimida tadbirkorlik subyektlarining turli davlat organlariga
tagdim etadigan hisobotlarini markazlashtirish imkoniyati yaratilgan. Tizim
ma’lumotlariga ko‘ra, tadbirkorlik subyektlari uchun hisobotlar soni 105 tadan 89
tagacha qisqartirilgan.
Bu tajribani yanada rivojlantirish, davlat organlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvini
avtomatlashtirish va tadbirkordan bir xil ma’lumotni gayta-qayta talab qilish
holatlarining oldini olish magsadga muvofiq.
Shuningdek, kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatini baholashda fagat moliyaviy
ko‘rsatkichlar emas, balki ragamlashtirish darajasi, yangi ish o‘rinlari, eksport,
innovatsion faoliyat va mehnat unumdorligini ham hisobga olish lozim.

7. Taklif etilayotgan tashkiliy-iqtisodiy model
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Tadbirkorlik subyektlarini barqaror rivojlantirish uchun quyidagi modelni taklif
etish mumkin:
Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash — Moliyaviy resurslar — Innovatsiya va
raqamlashtirish — Ishlab chiqarish va xizmatlar hajmini oshirish — Eksportni
kengaytirish — Yangi ish o‘rinlari — Daromad va raqobatbardoshlikning
o‘sishi.
Ushbu modelning samaradorligini quyidagi ko‘rsatkichlar orgali baholash mumkin:

« faol tadbirkorlik subyektlari soni;

« yangi tashkil etilgan korxonalar soni;

« tadbirkorlik subyektlarida bandlik;

o ishlab chiqarish hajmi;

o xizmatlar hajmi;

« ceksport hajmi;

 investitsiyalar hajmi;

o mehnat unumdorligi;

« innovatsion mahsulotlar ulushi;

« korxonalar rentabelligi.
Mazkur ko‘rsatkichlarni yagona monitoring tizimida birlashtirish tadbirkorlikni
rivojlantirish siyosatining natijadorligini aniq baholash imkonini beradi.

Xulosa:O‘zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirish mamlakat iqtisodiy

o‘sishining muhim omillaridan biri bo‘lib qolmoqgda. 2026-yil 1-iyul holatiga 1,236
mln dan ortiq kichik tadbirkorlik subyektining faoliyat yuritayotgani hamda yilning
birinchi yarmida 44 mingta yangi kichik korxona va mikrofirma tashkil etilgani
tadbirkorlik faolligining yuqori darajada ekanligini ko ‘rsatadi.
Kichik tadbirkorlikning tashqi savdodagi ishtiroki ham muhim. 2026-yil yanvar—
iyun oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari 7,479 mlrd AQSH dollari migdorida
eksportni amalga oshirib, mamlakat umumiy eksportining 47,2 foizini
shakllantirgan.
Shu bilan birga, tadbirkorlikni yanada bargaror rivojlantirish uchun moliyalashtirish
imkoniyatlarini kengaytirish, hududiy tafovutlarni kamaytirish, innovatsiyalarni
joriy etish, ragamli tadbirkorlikni rivojlantirish, eksport geografiyasini kengaytirish
va ma’muriy yukni kamaytirish zarur.
Tadqiqot natijasida O‘zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirishning samarali
tashkiliy-igtisodiy mexanizmi “moliyaviy qo‘llab-quvvatlash + raqamlashtirish
+ innovatsiya + mahalliylashtirish + eksport + inson kapitali” tamoyillari asosida
shakllantirilishi taklif etildi.
Ushbu mexanizmni izchil joriy etish kichik biznesning moliyaviy barqarorligini
oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini ko‘paytirish, mahalliy
ishlab chiqarishni kengaytirish va O‘zbekiston igtisodiyotining raqobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. O‘zbekistonda kichik
tadbirkorlik subyektlarining asosiy ko‘rsatkichlari, 2026-yil yanvar—iyun.
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2. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. O¢‘zbekistonda 1,2
min.dan ortiq kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritmoqda,
30.07.2026.

3. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. O¢‘zbekiston
Respublikasida  kichik  tadbirkorlik  subyektlarining asosiy
ko‘rsatkichlari, 2026-yil 1-yanvar holatiga.

4. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Kichik tadbirkorlik
subyektlarining YalMdagi ulushi, 2026-yil yanvar—mart.

5. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Yangi tashkil etilgan
tadbirkorlik subyektlari soni statistik ma’lumotlar bazasi.

6. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi. Tadbirkorlikni
rivojlantirish va biznes muhitini takomillashtirishga oid materiallar.

7. O‘zbekiston Respublikasi Raqamli texnologiyalar vazirligi. Yagona
hisobotlar tizimi.
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THE ROLE OF HUMAN RESOURCES IN ENTERPRISES

Yunusova Nozima

HR Director
Uzgermed Pharm, Tashkent, Uzbekistan

Abstract. This thesis analyzes the role and significance of human resource
management in the operations of a modern enterprise. It demonstrates the direct
impact of recruitment, development, motivation, and retention processes on an
enterprise's competitiveness. The research findings show that enterprises with
effectively managed human resources achieve higher labor productivity and stronger
financial performance.

Keywords: human resources, HR management, enterprise -efficiency,
personnel management, motivation, human capital.

Introduction

In a market economy, human resources play a central role in ensuring the
sustainable development and competitiveness of enterprises. As emphasized in the
New Uzbekistan Development Strategy, the success of economic reforms depends,
above all, on the availability of qualified and motivated personnel. In modern
enterprises, human resources are no longer merely a "personnel department"
function but have become an integral part of strategic management.

Research Results and Discussion

Human resource management (HRM) performs several essential functions in
helping an enterprise achieve its strategic objectives. First, the process of recruiting
and attracting qualified personnel determines the enterprise's future potential.
Second, continuous employee training and skills development enable the enterprise
to adapt to rapidly changing market conditions. Third, an effective motivation
system, encompassing both material and non-material incentives, increases
employee loyalty and reduces staft turnover.

Observations based on enterprises in Uzbekistan show that organizations
adopting a strategic approach to human resource management achieve labor
productivity rates that are, on average, 15-20 percent higher. This is attributable to
employees having clearly defined responsibilities, a fair performance evaluation
system, and opportunities for career growth. At the same time, the formation of
corporate culture and open communication between management and employees
also have a positive effect on organizational efficiency.

In modern conditions, the introduction of digital technologies into the HR
field, including HR analytics, electronic recruitment systems, and remote
management tools, is making human resource management processes more efficient
and transparent. This, in turn, accelerates decision-making and enables an objective
analysis of employee-related data.

Conclusion
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In conclusion, human resources represent an enterprise's most valuable
strategic asset. Enterprises that establish effective systems for recruiting, developing,
and motivating personnel are able to adapt more quickly to market changes and
ensure sustainable development. Therefore, in the course of the economic reforms
being implemented under New Uzbekistan, modernizing the human resource
management system within enterprises should remain a priority task.
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TEMIR YO‘L ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINING BARQAROR
RIVOJLANISHINI TA’MINLASHNING TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Baymatov Atxam Axmadaliyevich
Toshkent davlat transport universiteti,
Mustagqil tadqiqotchi

Annotatsiya: Mazkur tezisda O°‘zbekiston temir yo‘l tizimida faoliyat
yurituvchi ishlab chiqarish korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlashning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Temir
yo‘l transporti xizmatlari va yuk tashish haymining o‘sishi sharoitida ishlab chiqgarish
korxonalarining texnik-texnologik bazasini modernizatsiya qilish, ishlab chiqarish
xarajatlarini optimallashtirish, mehnat unumdorligini oshirish, investitsion va
innovatsion faoliyatni kuchaytirish hamda ragamli boshqaruv vositalaridan
foydalanish zarurati asoslangan. 2025-yil va 2026-yilning dastlabki yarim yilligi
bo‘yicha mavjud statistik ma’lumotlar asosida sohaning ayrim iqtisodiy
ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, korxonalar barqarorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, ishlab chigarish korxonasi, barqgaror
rivojlanish, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, modernizatsiya, investitsiya, innovatsiya,
raqamlashtirish, mahalliylashtirish, ishlab chiqarish samaradorligi.

Zamonaviy iqtisodiyotda transport infratuzilmasining samarali ishlashi
mamlakatning hududiy va iqtisodiy rivojlanishida muhim omillardan biridir. Temir
yo‘l transporti yuk va yo‘lovchilarni tashish, sanoat korxonalari o‘rtasidagi iqtisodiy
alogalarni ta’minlash, eksport-import operatsiyalarini amalga oshirish va
hududlarning transport imkoniyatlarini kengaytirishda strategik ahamiyatga ega.
Temir yo‘l transportining uzluksiz va xavfsiz faoliyati esa, o‘z navbatida, lokomotiv
va vagonlarni ta’mirlash, ehtiyot qismlar ishlab chiqarish, temir yo‘l infratuzilmasi
uchun zarur uskunalar tayyorlash hamda texnik xizmat ko‘rsatish bilan
shug‘ullanuvchi ishlab chiqarish korxonalarining holatiga bevosita bog‘liq.

Shu nuqtayi nazardan, temir yo‘l ishlab chiqarish korxonalarini fagat ishlab
chiqarish hajmini oshirish asosida emas, balki iqtisodiy, texnologik, moliyaviy va
tashkiliy jihatdan barqaror rivojlantirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

1. Temir yo‘l transportining 2025-2026-yillardagi rivojlanish
ko‘rsatkichlari
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining SIAT ma’lumotlariga
ko‘ra, 2025-yilda mamlakat temir yo‘l transportida 105,8 mln tonna yuk tashilgan.
2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 102,7 mln tonnani tashkil etgan. Shunday qilib, bir yil
ichida tashilgan yuk hajmi taxminan 3,0 foizga oshgan.

Temir yo‘l transportining yuk aylanmasi ham ijobiy dinamikaga ega bo‘lib, 2024-
yildagi 27,5 mlrd tonna-km dan 2025-yilda 27,9 mlrd tonna-km ga yetgan.
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2025-yilda temir yo‘l transportida 10,5 mln nafar yo‘lovchi tashilgan bo‘lib, 2024-
yilda bu ko‘rsatkich 10,0 mln nafarni tashkil gilgan.

2026-yilning dastlabki ikki choragida esa temir yo‘l transportida tashilgan yuk hajmi
56,3 min tonnani tashkil etgan. 2026-yil I choragida 28,03 mln tonna, I yarim
yillikda esa 56,3 mln tonna yuk tashilgan.

Yuk aylanmasi bo‘yicha 2026-yil I yarim yillik natijasi 16,4 mlrd tonna-kmni
tashkil etgan. 2025-yilning mos davrida esa bu ko‘rsatkich 13,1 mlrd tonna-km
bo‘lgan. Demak, 2026-yil I yarim yilligida yuk aylanmasi qariyb 25 foizga oshgan.
Mazkur ko‘rsatkichlar temir yo‘l transportiga bo‘lgan talab o‘sib borayotganini
ko‘rsatadi. Bu esa temir yo‘l ishlab chiqarish korxonalaridan yuqori ishlab chiqarish
quvvati, texnik tayyorgarlik va resurslardan samarali foydalanishni talab qiladi.

2. “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ faoliyatidagi iqtisodiy o‘zgarishlar
Temir yo‘l tizimida olib borilayotgan transformatsiya jarayonlarining iqtisodiy
natijalari kompaniyaning moliyaviy ko‘rsatkichlarida ham aks etmoqda.
“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning 2026-yil birinchi yarim yillik moliyaviy
hisobotiga ko‘ra, kompaniyaning sof tushumi 9,618 trln so‘mni tashkil qilgan.
2025-yilning mos davrida ushbu ko‘rsatkich 7,425 trln so‘m bo‘lgan. Sof
tushumning o‘sishi qariyb 30 foizni tashkil etgan.

Hisobotda 2026-yil 1 yarim yillikda kompaniyaning sof foydasi 1,009 trln so‘mga
yetgani ko‘rsatilgan. 2025-yilning mos davrida sof foyda 658,7 mlrd so‘m bo‘lgan.
Bu esa sof foydaning taxminan 53 foizga oshganini anglatadi.

Shuningdek, 2026-yil 1 yarim yillikda realizatsiya qilingan mahsulot, tovar va
xizmatlarning tannarxi 6,701 trln so‘mni, yalpi foyda esa 2,917 trln so‘mni tashkil
etgan.

Bu natijalar temir yo‘l tizimida moliyaviy samaradorlikni oshirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar muayyan ijobiy natija berayotganini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, ishlab chiqarish korxonalarida tannarxni pasaytirish va ishlab chigarish
samaradorligini oshirish masalasi dolzarbligicha qolmoqda.

3. Barqaror rivojlanishga ta’sir etuvchi asosiy omillar
Temir yo‘l ishlab chigarish korxonalarining bargaror rivojlanishiga ta’sir etuvchi
omillarni shartli ravishda besh guruhga ajratish mumkin:

Birinchi guruh — ishlab chiqarish omillari. Ishlab chiqarish quvvatlaridan
foydalanish darajasi, asosiy fondlarning texnik holati, mehnat unumdorligi va ishlab
chigarish tannarxi korxonaning iqtisodiy barqarorligini belgilaydi.

Ikkinchi guruh — moliyaviy omillar. Korxonaning rentabelligi, pul oqimlari,
qarzdorlik darajasi, investitsiya imkoniyatlari va moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligi muhim ahamiyatga ega.

Uchinchi guruh — texnologik va innovatsion omillar. Zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish, avtomatlashtirish, raqamlashtirish va innovatsion
mahsulotlar ishlab chigarish korxonaning raqobatbardoshligini oshiradi.

To‘rtinchi guruh — tashkiliy-boshqaruv omillari. Boshqaruv tizimining
moslashuvchanligi, KPI asosida boshqgarish, xarajatlarni monitoring qilish va ishlab
chiqarish jarayonlarini muvofiglashtirish samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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Beshinchi guruh — tashqi iqtisodiy omillar. Xomashyo narxlari, import
komponentlari qiymati, transport xizmatlariga talab, xalqaro tranzit oqimlari va
investitsion muhit korxonalar faoliyatiga ta’sir giladi.
4. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni takomillashtirish modeli
Tadqiqot natijasida temir yo‘l ishlab chiqarish korxonalarining barqaror
rivojlanishini  ta’minlash uchun quyidagi tashkiliy-iqtisodiy —mexanizmni
shakllantirish taklif etiladi:
Resurslar — Ishlab chiqarish — Innovatsiya va raqamlashtirish — Iqtisodiy
natija — Monitoring — Strategik rivojlanish
Ushbu modelda korxona mavjud resurslarni baholaydi, ishlab chigarish jarayonini
optimallashtiradi, raqamli va innovatsion texnologiyalarni joriy qiladi hamda
yakuniy iqtisodiy natijalarni muntazam baholab boradi.
Bunda asosiy e’tibor faqat ishlab chigarish hajmiga emas, balki bir birlik
mahsulotga to‘g‘ri keladigan xarajat, mehnat unumdorligi, energiya sarfi,
asosiy vositalarning qaytimi va rentabellik kabi ko‘rsatkichlarga qaratilishi lozim.
5. Takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar
Temir yo‘l ishlab chiqarish korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun
quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:
1. Ragamli boshqaruv tizimini joriy etish
Ishlab chiqarish, ta’mirlash, ehtiyot qismlar harakati va ombor jarayonlarini yagona
ragamli platforma orqali boshqarish magsadga muvofiq. Bu ortiqcha zaxiralarni
kamaytirish va ishlab chiqarishdagi uzilishlarning oldini olish imkonini beradi.
2. Ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish
Korxonalarda xarajatlarning har bir turi bo‘yicha doimiy monitoring tizimini joriy
qilish zarur. Aynigsa, energiya, xomashyo va ehtiyot qismlar xarajatlarini alohida
nazorat qilish tannarxni pasaytirishga xizmat qiladi.
3. Mahalliylashtirishni chuqurlashtirish
Temir yo‘l transportida foydalaniladigan ehtiyot qismlar, butlovchi qismlar va texnik
mahsulotlarning mahalliy ishlab chiqarilishini kengaytirish importga bog‘liglikni
kamaytiradi va ishlab chiqarish korxonalarining ichki kooperatsiyasini kuchaytiradi.
4. Innovatsion investitsiyalarni rag‘batlantirish
Investitsiya loyihalarini tanlashda fagat investitsiya hajmi emas, balki uning
iqtisodiy samaradorligi, qaytish muddati, energiya tejamkorligi va mehnat
unumdorligiga ta’siri asosiy mezon sifatida olinishi kerak.
5. “Aqlli ishlab chiqarish” tamoyillarini joriy qilish
Uskunalarning texnik holatini oldindan diagnostika qilish, sensorlar va monitoring
tizimlaridan foydalanish orqali avariya va rejadan tashqgari ta’mirlash xarajatlarini
kamaytirish mumkin.
6. KPI asosidagi boshqaruv tizimini kuchaytirish
Har bir ishlab chiqarish korxonasi uchun ishlab chiqarish hajmi, tannarx, mehnat
unumdorligi, energiya sarfi, rentabellik, mahsulot sifati va innovatsion faollik
bo‘yicha aniq KPI ko‘rsatkichlari belgilanishi lozim.
7. Korxonalarning iqtisodiy barqarorligini kompleks baholash
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Barqaror rivojlanish indeksini ishlab chiqish taklif etiladi. Unda quyidagi
yo‘nalishlar hisobga olinishi mumkin:

BRI = f (moliyaviy barqarorlik; ishlab chiqarish samaradorligi; innovatsion
faollik; texnologik yangilanish; resurs samaradorligi; mehnat unumdorligi).
Bunday indeks orqali korxonalarni yuqori, o‘rta va past barqarorlik darajalariga
ajratish hamda muammoli yo‘nalishlarni aniqlash mumkin.

6. 2026-yil uchun strategik ustuvor yo‘nalishlar

2026-yilda temir yo‘l transportini rivojlantirish bo‘yicha yo‘lovchi tashish
imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan loyihalar ham amalga oshirilmoqda.
Xususan, 2030-yilgacha mahalliy yo‘nalishlarda yo‘lovchi tashish ko‘rsatkichini
10,5 mIn nafardan 23,5 mln nafarga yetkazish maqgsadi belgilangan. Shuningdek,
elektropoyezd qatnovlari tashkil etiladigan yo‘nalishlar sonini 40 tadan 53 taga
yetkazish rejalashtirilgan.

2026-yilda “Buxoro—Xiva” yo‘nalishida yuqori tezlikdagi elektropoyezdlar
qatnovini tashkil etish, “Miskin—Nukus” temir yo‘l liniyasini elektrlashtirish hamda
ayrim hududlarda temir yo‘l uchastkalarini modernizatsiya qilish kabi vazifalar
belgilangan.

Mazkur loyihalar temir yo‘l ishlab chigarish korxonalariga bo‘lgan talabni ham
oshiradi. Chunki yangi va modernizatsiya qilingan temir yo‘l infratuzilmasi uchun
texnik vositalar, ehtiyot qismlar, elektr jihozlari, vagon va lokomotivlarga texnik
xizmat ko‘rsatish hamda ta’mirlash xizmatlari zarur bo‘ladi.

Shu sababli ishlab chigarish korxonalarining tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
takomillashtirish transport infratuzilmasining kelgusi rivojlanish sur’atlari bilan
uyg‘unlashtirilishi lozim.

Xulosa: O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, O°‘zbekiston temir yo‘l
transportida yuk va yo‘lovchi tashish hajmlarining o‘sishi ishlab chiqarish
korxonalarining texnik va iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirishni talab etmoqda.
2025-yilda temir yo‘l orqali tashilgan yuklar hajmi 105,8 mIn tonnaga yetgan bo‘lsa,
2026-yil I yarim yilligida 56,3 mln tonna yuk tashilgan. Shu davrda yuk aylanmasi
16,4 mlrd tonna-km ni tashkil etgan.

“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning 2026-yil I yarim yillik natijalari ham ijobiy
moliyaviy dinamikani ko‘rsatmoqda: sof tushum 9,618 trln so‘m, sof foyda esa
1,009 trln so‘mni tashkil etgan.

Shu bilan birga, barqaror rivojlanish fagat moliyaviy natijalarning o‘sishi bilan
cheklanmasligi kerak. U ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish, asosiy
vositalarni yangilash, innovatsiyalarni joriy etish, energiya va resurslardan samarali
foydalanish, mahalliylashtirish hamda inson kapitalini rivojlantirish bilan birgalikda
olib borilishi lozim.

Shundan kelib chiqib, temir yo‘l ishlab chiqarish korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlashning takomillashtirilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
raqamlashtirish, modernizatsiya, investitsiya, innovatsiya, mahalliylashtirish
va KPI asosidagi boshqaruv tamoyillari asosida shakllantirish magsadga muvofiq.
Mazkur mexanizmni amaliyotga joriy etish ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish,
mehnat  unumdorligini  oshirish, korxonalarning moliyaviy barqarorligini
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mustahkamlash va temir yo‘l transportining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat
qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Temir yo°‘l transportida
tashilgan yuklar hajmi bo‘yicha SIAT ma’lumotlari.

2. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Temir yo°l
transportining yuk aylanmasi bo‘yicha statistik ma’lumotlar.

3. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Temir yo‘l transportida
tashilgan yo‘lovchilar soni.

4. “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ. 2026-yil I yarim yillik moliyaviy hisoboti.

5. “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ. Korporativ boshqaruv va hisobotlar.

6. O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligi. Temir yo‘l transportida
yo‘lovchi tashishni rivojlantirish bo‘yicha ma’lumotlar.

7. O‘zbekiston Respublikasi transport sohasi va temir yo‘l tizimini
rivojlantirishga oid normativ-huquqiy hujjatlar.
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INVESTITSIYAVIY STRATEGIYALARNI ISHLAB CHIQISHGA TA’SIR
ETUVCHI OMILLARNING TASNIFIY HUSUSIYATLARI

Baxriddinov Kamoliddin Baxriddin o‘g‘li
Toshkent Kimyo xalgaro universiteti
mustaqil izlanuvchisi,
k.baxriddinov.agrobank@gmail.com,

Annotatsiya. Mazkur tezisda aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy-
investitsion strategiyalarni ishlab chiqishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq
etilib, strategik moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy muhitni tahlil qilish va
prognozlash hamda moliyaviy resurslar tarkibini optimallashtirishning jamiyat
moliyaviy barqarorligi va investitsion faoliyat samaradorligiga ta’siri yoritilgan.

Kaant cy3aap: moliyaviy strategiya, investitsion strategiya, strategik
rejalashtirish, moliyaviy resurslar, kapital tarkibi, moliyaviy barqgarorlik, moliyaviy
risk, investitsion faoliyat.

Aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan strategik tahlil va rejalashtirishning
asosiy natijasi odatda strategik rivojlanish konsepsiyasidir. Albatta mazkur ikkita
muhim jihatlar oxir oqibat strategik rejalashtirishning asosini tashkil giladi. O‘z
navbatida strategik rejalashtirish investitsion strategiyalarni ham qamrab olib
moliyaviy strategiya bilan chambarchas bog‘liq, deb hisoblaymiz. Kompaniya
moliyaviy menejerlari strategik rejalashtirish jarayonida investitsion strategiyalar va
ularni amaliyotga tadbiq etishga alohida e’tibor qaratishlari kerak. Chunki
investitsion siyosatni rivojlantirmasdan moliyaviy faoliyat bargarorligini ta’minlash
murakkab jarayon hisoblanadi. Aksiyadorlik jamiyatlari investitsion strategiyalari
funksional strategiyalarining bir qismidir. Investitsion strategiyani ishlab chiqish
mexanizmi birinchi navbatda moliyaviy tahlil va garorlar qabul qilishda strategik
yondashuv nuqtai nazaridan ko‘rib chiqilishi kerak. Investitsion qarorlar
kompaniyaning “hayotiy” siklining bosqichlari bilan bog‘liq bo‘lgan va moliyaviy
tahlilga asoslangan strategik moliyaviy qarorlardan mustaqil ravishda qabul qilinishi
mumkin emas. Bunday tahlilning zamonaviy usullari qatoriga quyidagilarni kiritish
mumkin:

- biznesning ichki va bozor qiymatini baholash;

- bargaror rivojlanish modeli;

- moliyaviy strategik modellar matritsalari;

- DuPont modellari va boshqalar.

Biroq, investitsiya strategiyalari faqat moliyaviy strategik rejaning bir qismi
sifatida ishlab chiqilmaydi. Konseptual nuqtai nazardan investitsion strategiyalar
biznesni rivojlantirish strategiyasi bilan belgilanadi va strategik tashabbuslar
investitsiyalarning muhim qismini shakllantirishni talab qiladi. Shuning uchun
investitsion  strategiyalarni ishlab chiqishda strategik tashabbuslar va
kompaniyaning uzoq muddatlari rivojlantirish yo‘nalishlari inobatga olinishi kerak.

Centsops | 2026, 1-kucm 52 TomkeHnt



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy-investitsion strategiyalarni ishlab chiqgishning
samaradorligi bevosita ularni ishlab chiqish va unda ko‘tarilgan masalalarga
bevosita bog‘liq deb hisoblaymiz. Moliyaviy-investitsion strategiyalarni ishlab
chiqish jamiyatning tarmoq xususiyatlari, rivojlanish tendensiyalari, xalgaro va
milliy kapital bozoridagi ishtirokining holati, ishlab chiqarish hajmi va ko‘lami,
korporativ boshqaruv mexanizmini rivojlanganligi kabi omillarga tayanadi.
Ta’kidlash kerakki, ko‘plab ilmiy tadqiqot va ilmiy maqolalarda aksiyadorlik
jamiyatlari moliyaviy strategiyalarini ishlab chiqish hamda shakllantirish
bosqichlariga doir turlicha yondashuvlar va xulosalar berilgan. Biz tomondan
mazkur masalada ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish asosida aksiyadorlik jamiyatlari
faoliyatidan kelib chiqgan holda moliyaviy-investitsion strategiyalarni ishlab
chiqish bosgqichlari va uning tarkibiy elementlariga doir quyidagi algoritm ishlab
chiqilgan (1-rasm).

Jamiyatning strategik maqsadlarini ishlab chiqishda tashqi va ichki omillar
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun moliyaviy menejerlar quyidagi tashqi
va ichki omillarni inobatga olgan holda faoliyat samaradorligini baholash va
istigbolini belgilashi kerak:

- tashqi moliyaviy muhit omillarining rivojlanishini tahlil qilish va
prognozlash — makroiqtisodiy, mikroiqtisodiy, hududiy, tarmoq omillari, moliya va
kapital bozori omillari, kontragentlar faoliyatini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar, jamiyat
moliyaviy faoliyatining iqtisodiy va huquqiy sharoitlarni o‘rganish, jamiyatning
istigboldagi moliyaviy holati va bargarorligini prognoz qilish;

- ichki moliyaviy muhit omillarining rivojlanishini tahlil qilish va prognozlash
— jamiyatning avval gabul qilingan moliyaviy strategiyasi magsadlarini amalga
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Moliyaviy strategiyani amal qilish muddatini belgilash
v
e A
Aksiyadorlik jamiyatining strategik moliyaviy magsadlarini
shakllantirish
\ J
v
> Jamiyat moliyaviy mubhitini rivojlanishini tahlil va prognoz qilish
[
v v
Tashqi moliyaviy muhit Ichki moliyaviy muhit tahlili
tahlili va prognozi va prognozi
- ¢ A 4 N
Jamiyatning strategik moliyaviy holatini kompleks baholash
. + J/
Jamiyat moliyaviy holatining strategik maqsadlarini aniqlashtirish
( + )
Moliyaviy strategiyalar portfelini shakllantirish

I
[ ]

O°z va qarz kapitalga bo‘lgan ehtiyojni,

Molivavi 1 1 Hete B o T
oliyavly resursiarga ularni jalb qilish shartlari va qiymatini

bo‘lgan ehtiyojni aniglash

aniqlash
( * * )
Moliyaviy strategiyani amalga oshirish budjetini shakllantirish
. * J/
Moliyaviy strategiyani tanlash va baholash
v

Moliyaviy strategiya funktsiyalarini shakllantirish
v

Moliyaviy strategiyaning amalga oshirilishini nazorat qilish
v
4{ Moliyaviy strategiyaning samaradorligi monitoringini tashkil etish }

1-rasm. Aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy strategiyasini ishlab chiqish
jarayonining asosiy bosqichlari®
oshirish natijalarini baholash, moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganligi hamda
ulardan foydalanish samaradorligi, to‘lov qobiliyati va moliyaviy barqarorligi
darajasi, korporativ va moliyaviy boshqaruv tizimining holati, ichki moliyaviy
mubhiti parametrlari giymatlarining o‘zgarishi prognozi.

8 Muallif tomonidan tuzildi.
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Umuman olganda samarali moliyaviy strategiyani nima uchun kerak bo‘ladi
degan savolga quyidagicha javob berish mumkin. Birinchidan, moliyaviy
resurslardan oqilona foydalanish va moliyaviy munosabatlarni samarali tashkil etish
uchun. Ikkinchidan, jamiyat moliyaviy investitsion faoliyatini manfaatli
yo‘nalishlarga yo‘naltirish uchun. Uchinchidan, istigbolli maqsadlarni belgilab olish
va unga erishish yo‘llarini aniglash uchun. To‘rtinchidan, bozorda raqobat kurashida
0°‘z o‘rnini saqlab qolish va muvaffaqiyat qozonish imkoniyatiga ega bo‘lish uchun.
Beshinchidan, jamiyat faoliyat uzluksizligini ta’minlash magsadida o‘z va qarz
kapitali tarkibini optimallashtirish uchun.

Mukammal ishlab chiqilgan moliyaviy strategiya jamiyat uchun yo‘qotishlar
va moliyaviy risklardan qochishga yordam berish bilan bir qatorda, rentabellik va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Aksiyadorlik jamiyatlari
tomonidan strategiyani ishlab chiqishda tashqi va ichki moliyaviy risklar,
inflyatsiya, valyuta kurslari tebranishi va yuqorida sanab o‘tilgan omillarni hisobga
olishlari kerak. Moliyaviy menejerlar tashqi omillarni o‘zgarib borishi sharoitida
zarurat  tug‘ilganda  aksiyadorlik  jamiyatlari  moliyaviy  strategiyasini
optimallashtirishi kerak bo‘ladi. O‘z navbatida faoliyat yo‘nalishlari va
xususiyatlaridan kelib chiqqan holda, aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy
strategiyasini ishlab chiqish va optimallashtirishda qanday usullar va vositalardan
foydalanishini mustagqil ravishda belgilaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning
huquglarini himoya qilish to‘g‘risida” gi Qonuni (yangi tahriri). 2014 yil 6
may, O‘RQ-370-son

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 iyuldagi “2022-2026
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi PF-60 sonli Farmoni.

3. Xamdamov O.N. Moliyaviy strategiyalarni shakllantirishda multiplikator
koeffitsiyentlardan foydalanish amaliyotini takomillashtirish//Moliya ilmiy
jurnali, 1/2024.

4. Shibata T. and Nishihara M. Optimal financing and investment strategies
under asymmetric information on liquidation value. Journal of Banking &
Finance Volume 146, January, 2023, 106709.

5. Shomirov A.A. Aksiyadorlik jamiyatlar moliyaviy resurslarini boshqarish
samaradorligini oshirish yo‘llari: i.f.b. falsafa doktori ilmiy darajasini olish
uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati — Toshkent, 2019. — 21 b.
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LOYIHALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI ICHKI RISKLAR
ASOSIDA BAHOLASH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH

Ollokulova Feruza Mansurovna
Termiz davlat universiteti
doktoranti, PhD
ollokulova93@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat-xususiy sheriklik loyihalarining
iqtisodiy samaradorligiga ta’sir etuvchi ichki risklarni aniqlash, baholash va
boshqgarishning nazariy hamda amaliy jihatlari tadqiq etilgan. DXSh loyihalarida
yuzaga keladigan boshqaruv, texnik, texnologik, tashkiliy, kadrlar va tijorat
risklarining loyiha muddati, xarajatlari hamda iqtisodiy samaradorligiga ta’siri
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: DXSh, investitsiya loyihasi, iqtisodiy samaradorlik, ichki
risklar, texnik risk, tashkiliy risk, kadrlar riski, tijorat riski, risklarni boshqarish.

Iqtisodiyotda investitsiya faolligining oshishi, ishlab chiqarish jarayonlarining
texnologik jihatdan murakkablashuvi hamda yirik infratuzilmaviy va investitsiya
loyihalarining rivojlanishi investitsiyaviy loyihalarni iqtisodiy samaradorlik nuqtayi
nazaridan kompleks baholash zaruratini oshirmoqda. DXSh munosabatlarida ichki
risklar ustun darajada xo‘jalik yurituvchi sub’ektning faoliyati, uning tashkiliy
tuzilmasi, ish jarayonlari va faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlariga bog‘liq bo‘ladi.
Shuning uchun, ushbu risklarni boshqgarish bevosita sub’ektning o‘zida amalga
oshiriladi va qarorlar gabul qilinadi. Loyihalar bo‘yicha ichki risklarga loyiha
amalga oshirilishi jarayonida xo‘jalik yurituvchi sub’ekt yoki loyiha guruhining
ichki mubhitida (boshgaruv, resurslar, ishlab chiqarish jarayonlari va aloqa-
kommunikatsiyalar) yoki korporativ boshqaruv tizimida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan salbiy hodisalar yoki potensial to‘siglar kiradi. Ushbu risklar tashqi risklar
kabi loyihaning muvaffaqiyatli yakunlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Loyihani ishlab chiqilishi inson omili ta’sirida bo‘lib, bunga jamoa a’zolarining
malaka darajasi, ularning rag‘batlari, o‘zaro hamkorligi hamda o‘zgarishlarga
moslashish qobiliyati kabi omillar kiradi. Jamoaviy muhit ichida yuzaga keladigan
tushunmovchiliklar, yetarli darajada malaka va ko‘nikmalarning yetishmasligi,
faoliyatdagi kamchiliklarning ko‘pligi kompaniya tomonidan asosiy vazifalarning
kechikishiga, oxir-oqibat esa loyiha muddatlarining o‘zgarishi va belgilangan
magqsadlarga erisha olmaslikka olib kelishi mumkin. DXSh bo‘yicha ichki risklarda
boshgaruvga oid omillar muhim ahamiyatga ega. Samarasiz rahbariyat, nomuvofiq
tashkiliy tuzilma, rejalashtirishdagi kamchiliklar va loyiha bo‘yicha aniq strategik
yo‘nalishning mavjud emasligi noto‘g‘ri qarorlar qabul qilinishiga, ishlab chiqarish
samaradorligining pasayishiga hamda loyihani nazorat qilishda qiyinchiliklarga olib
keladi. Tabiiyki, ushbu holatlar loyitha muddati va xarajatlarining ortishiga sabab
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bo‘lishi mumkin. Shuningdek, texnik risklar ham muhim risk turlaridan biri bo‘lib,
loyiha amalga oshirilishining texnik jihatlari bilan bog‘liq.

Bizningcha, DXSh faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan texnik
risklarga quyidagilarni keltirish mumkin:

- texnik ekspertizaning yetarli yemasligi riski. Xususiy sheriklar muayyan
loyihani yuqori darajada amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan texnik bilim yoki
tajribaga ega bo‘lmasligi mumkin. Masalan, ko‘prik yoki tunnel kabi infratuzilma
ob’ektini qurish jarayonida kompaniya kutilmagan geologik sharoitlarga duch
kelishi mumkin. Bu esa kompaniya tomonidan maxsus qurilish uskunalari yoki
texnologiyalarni talab qiladi, bunday resurslar pudratchi kompaniyalarda
bo‘lmasligi mumkin. Ushbu holatlar, xususiy sherik tomonidan qo‘shimcha “kuch”
va resurslarni jalb qilish uchun muddat va xarajatlarni talab qilishi mumkin.

- muddat va byudjetdan oshib ketish riski. Bu kabi risklar asosan oldindan
ko‘zda tutilmagan, prognoz qilish qiyin, texnik murakkabliklar yoki loyihalashdagi
xatoliklardan kelib chiqadi. Bunday vaziyatlar loyihani amalga oshirish muddatini
uzayishiniga va xarajatlarning ortishiga olib keladi. Jumladan, mahalliy xizmatlar
uchun avtomatlashtirilgan hisob tizimi ishlab chiqish loyihasini olaylik: agar loyiha
bosqichida mavjud tizimlar bilan moslashtirish zarurati yoki texnik cheklovlar
inobatga olinmasa, ushbu holat qo‘shimcha integratsiya ishlarini va xarajatlarni
talab qiladi. Natijada loyiha bajarilish muddati sezilarli darajada “cho‘ziladi”.

- texnologik risklar. Bu turdagi risklar foydalanilayotgan texnologiyalarning
eskirishi yoki amalga oshirish jarayonida texnologik nomuvofiglik yuzaga kelishi
bilan bog‘liq. Masalan, agar DXSh shartnomasida jamoat transporti uchun ma’lum
turdagi texnologiya yoki dasturiy ta’minotdan foydalanish ko‘zda tutilgan bo‘lsada,
loyiha davomida ular samarali ishlamasligi aniglansa, loyiha gayta ko‘rib chiqilishi,
mugqobil texnologiyalar joriy qilinishi kerak bo‘ladi. Bu esa qo‘shimcha davr
mobaynida loyihani ahamiyatliligi va zarurligini yo‘qotilishi natijasida qo‘shimcha
investitsiyalarni talab gilishi mumkin.

- sifat riski. Texnik talablar va standartlarga loyiha tuzish yoki qurilish/amalga
oshirish jarayonidagi xatoliklar sababli rioya qilinmasligi mumkin, bu esa sifatning
yomonlashuviga va nuqsonlarni bartaraf etishga qaratilgan keyingi qo‘shimcha
xarajatlarga olib keladi.

DXSh faoliyatidagi ichki tashkiliy risklar odatda loyihani boshqarishning turli
jihatlari, tomonlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar hamda loyihada ishtirok etuvchi
har bir tashkilotning ichki dinamikasi bilan bog‘liq bo‘ladi. Ushbu risklar
boshgaruvdagi xatoliklar, jarayonlarning samarasizligi, manfaatlar to‘qnashuvi va
axborot-kommunikatsiyadagi muammolar shaklida namoyon bo‘lishi mumkin.
DXSh loyihalarining murakkab “tabiatiga” asoslanib, davlat va xususiy
mablag‘larni umumiy maqsadga erishish uchun birlashtirish jarayonida, tashkiliy
madaniyat va ustuvorliklardagi farqlar natijasida risklar yuzaga kelishi mumkin.
Ma’lumki, DXSh turli manfaatdor tomonlarni o‘z ichiga olib, ularning garashlari va
magqsadlari turlicha bo‘lishi mumkin, bu esa ma’lum bir kelishmovchiliklar va
loyihalarni amalga oshirishda kechikishlarga olib kelish ehtimolini vujudga
keltiradi.
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Davlat va xususiy sheriklar o‘rtasidagi iqtisodiy manfaatlar to‘qnashuvi,
davlat-xususiy sheriklik tashkilotining ichki ziddiyatlarning mavjudligi qarorlar
qabul qilish va faoliyat samaradorligiga salbiy ta’sir ko ‘rsatishi mumkin. Ta’kidlash
kerakki, xususiy sheriklar odatda foydani maksimal darajada oshirishga intilishlari
mumkin, davlat esa aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatliligi, foydalanish
imkoniyatining qulayligi va ijtimoiy nafliliga ko‘proq e’tibor garatadi. Axborot-
kommunikatsiya va DXSh loyihalarida ma’lumot almashish bilan bog‘liq
muammolarning mavjudligi tomonlar o‘rtasida tushunmovchilikni paydo bo‘lishi,
o‘zaro ishonchning pasayishi natijasida loyihani amalga oshirish jarayonida
xatoliklarga olib kelishi mumkin. Boshqa hamkorlik shakllari singari davlat-xususiy
sheriklik igtisodiy hamkorlikning muvaffaqiyatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan
kadrlar bilan bog‘liq risklarni 0°z ichiga oladi. Ushbu risklar quyidagilardan iborat
bo‘lib, ular ichki korporativ boshqaruv mexanizmi shakllantirishda alohida e’tibor
qaratishni talab qiladi:

— manfaatlar to‘qnashuvi. DXSh doirasida kadrlar bilan bog‘liq bo‘lgan davlat
va xususiy sheriklar o‘rtasida manfaatlar to‘qnashuvi yuzaga kelishi mumkin.
Korporativ madaniyat, magsadlar va foyda olishga intilishdagi farqlar loyiha
ishtirokchilari o‘rtasida nizolarni keltirib chigarishi mumkin, bu esa samarali
hamkorlik va loyihaning bajarilishini murakkablashtiradi;

- xodimlarni boshqgarish. DXSh doirasida kadrlar boshqaruvi davlat va xususiy
sektorlar o‘rtasida xodimlarni yollash, o‘qitish va faoliyat samaradorligini baholash
usullaridagi farqlar tufayli muammolarga duch kelishi mumkin. Kadrlar
boshqaruvidagi moslashuvchanlikning yetishmasligi xodimlarning motivatsiyasi va
faoliyat samaradorligini pasaytirishi, umumiy natijaning yomonlashuviga olib
kelishi mumkin;

- axborotlar va intellektual mulkning tashqariga “sizib” chiqishi. Davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik jarayonida maxfiy axborot, xizmatda
foydalanish hujjatlari va intellektual mulkning sizib chiqish riski mavjud bo‘ladi.
Ushbu holat loyiha xavfsizligiga jiddiy putur yetkazishi, har ikkala tomon uchun
huquqiy oqibatlarga olib kelishi mumkin;

- o‘zgarishlarga qarshilik. Davlat va xususiy sektor xodimlari DXSh doirasida
yangi ish usullari yoki texnologiyalarni joriy etishga nisbatan qarshilik ko‘rsatishi
mumkin. Bunday qarshilik loyiha ijrosi muddati samaradorligi yoki amalga
oshirilishini xavf ostida qolishiga olib kelishi mumkin;

- kadrlarni saqlab qolish muammolari. DXSh loyihalari ko‘pincha yuqori
malakali mutaxassislarni talab qiladi, bunday kadrlar amaliyotda kam bo‘lishi
mumkin. Ularni ish joyida saqlab qolish xususiy sektor bilan raqobat tufayli
murakkablashadi, chunki u yerda yuqori maosh va yaxshiroq mehnat shart-
sharoitlari taklif qilinadi.

Davlat-xususiy sheriklik faoliyatidagi ichki tijorat risklari esa DXSh shaklida
amalga oshirilayotgan loyihalarning moliyaviy barqarorligi va muvaffaqiyatiga
ta’sir ko‘rsatadigan omillarning keng doirasini qamrab oladi. Bunday risklar
sheriklikning o‘zida yuzaga keladi va ko‘pincha ishtirokchi tomonlarning bevosita
cheklovlari yoki muammolari, shuningdek loyiha bilan bog‘liq jarayonlar bilan
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bog‘lig bo‘ladi. Umuman olganda, kompaniya faoliyatidagi, jumladan davlat-
xususiy sheriklik (DXSh) kontekstidagi ichki risklar ushbu loyiha yoki tashkilot
ichida yuzaga keladigan va loyihalarning muvaffaqiyatli bajarilishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan muammolar majmuasidir. Ushbu risklar boshqaruv,
texnik, texnologik, innovatsion, tashkiliy, kadrlar va tijorat kabi turli jihatlarni
gqamrab oladi.
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KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHNING IQTISODIY
IMKONIYATLARI HAMDA TENDENSIYALARI

Islomov Shuhrat Marufjonovich
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Saparov Murod Irgashovich
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Annotasiya. Ushbu maqolada kambag‘allikni qisqartirishning iqtisodiy
imkoniyatlari hamda tendensiyalariga alohida e’tibor qaratilgan. Kambag‘allikni
o‘lchashdagi ikkita usul asoslanib, kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha taklif va
tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: kambag‘allik darajasi, iqtisodiy muammo, kambag‘allikni
o‘lchash, aholi soni, mehnat resurslari, bandlikni ta’minlash.

AHHoTaumus. B jaHHOW crarbe paccMarpuBarOTCS SKOHOMHUYCCKHE
BO3MOXXHOCTH M TEHJCHIIMM COKpalieHus OemaHocTH. Ha ocHOBe MBYX METONOB
U3MEPEHUs OSTHOCTH MPEJIaraloTCs PEKOMEH/IAlMH TI0 €€ COKPAICHHIO.

KiaroueBble cjioBa: ypoBeHb OCTHOCTH, 3KOHOMHYECKas Tpodiema,
U3MepeHne OETHOCTH, HacelIeHUE, TPYIOBbIE peCypChl, 0OecIeueHre 3aHATOCTH.

Abstract: This article examines economic opportunities and trends in
poverty reduction. Recommendations for poverty reduction are offered based on
two poverty measurement methods.

Key words: poverty level, economic problem, poverty measurement,
population, labor force, employment provision.

Respublikamizda kambag-‘allik darajasini qisqartirish muhim iqtisodiy
muammolardan biri hisoblanadi. Milliy statistika qo‘mitasining eng so‘nggi “Uy
xo0‘jaliklari byudjeti tadqiqoti (HBS)” asosidagi ma’lumotlariga ko‘ra, kambag‘allik
darajasi 2021 yildagi 17 foizdan 2024 yilda 8,9 foizgacha pasaygan’. Bu mazkur
davr mobaynida milliy kambag‘allik chegarasidan pastda yashovchi aholi ulushi
deyarli ikki barobarga qisqarganini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha, tizimli ishlar amalga
oshirilgan. Tahlillarga ko‘ra 2021 yilda qishloq joylarida aholining deyarli har
beshdan biri kambag‘al bo‘lgan. 2024 yilga kelib, bu ko‘rsatkich 9,2 foizgacha
pasaygan - bu keskin kamayish hisoblanadi. Taqqoslash uchun, shaharlarda
kambag‘allik darajasi ushbu davrda sekinroq pasayib, 13,9 foizdan 8,6 foizgacha
tushgan. 2021 yildan buyon qishloq joylarda 1,7 mln. atrofidagi odam
kambag‘allikdan qutulgan bo‘lsa, shahar joylarda esa bu ko‘rsatkich 0,8 mln. kishini
tashkil etgan. Natijada, qishloq joylardagi va shahar joylardagi kambag-‘allik

9V36exncton Pecry6mikacu [IpesuieHTH Xy3ypyIary JaBjiar CTATACTHKA Ar€HTIIMTA MabyMOTIIApH
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darajasi o‘rtasidagi farq deyarli yo‘qolib, 5,9 foizdan atigi 0,7 foizgacha qisqargan'°.

Kambag*‘allik darajasi mamlakat bo‘ylab bir xil emas - hududlar o‘rtasida
sezilarli farqlar mavjud. So‘nggi ma’lumotlarga ko‘ra, Xorazm, Jizzax, Sirdaryo va
Qoraqalpog‘iston Respublikasida kambag‘allik darajasi hamon mamlakatning
o‘rtacha ko‘rsatkichidan ancha yuqori. Biroq Navoiy viloyati, Toshkent shahri
va Samarqand viloyati bu ko‘rsatkichni sezilarli darajada past ushlab turishga
erishgan. O‘tgan 3 yil ichida Samarqand, Sirdaryo, Toshkent viloyatlari va
Qoraqalpog‘iston Respublikasi kambag‘allik darajasini 10 foizdan ko‘proqga
qisqartirishga muvaffaq bo‘lgan. Bu yaxshilanishlar barcha hududlarda bir tekis
bo‘lmasada, istigbolda rivojlanish mumkinligini ko‘rsatadi. Kambag‘al oilalar
qayerda yashashi va ularning soni vaqt o‘tishi bilan ganday o‘zgarishini tushunish
samarali siyosiy qarorlar qabul qilish uchun zarurdir.

O‘zbekistonda kambag‘allikni o‘lchashda (hisoblashda) faqat dastlabki ikkita
usul go‘llaniladi. Oziglanishga (ozig-ovqat iste’mol qilishga) asoslangan usulning
natijalari kambag‘allik darajasini 11,4% ekanligini ko‘rsatadi. Ikkinchi yondashuv
natijalariga asoslanib esa kuniga 5,5 dollar chegarani olganda kam ta’minlanganlik
darajasi 36,6% va 3,6 dollar deb olganda - 9,6%ni tashkil etadi!!. Jahon bankining
hisob-kitoblariga ko‘ra, kambag‘allikning yuqori darajasi Samargand, Surxondaryo,
Sirdaryo, Andijon viloyatlari va Qoraqalpog‘iston Respublikasida kuzatilmoqda (1-
jadval).

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida doimiy aholi soni, mehnat resurslari va band
aholi soni dinamikasi'?

T/r | Ko‘rsatkichlar 2010 |2021 |2022 |2023 |2024 2025

1 | Doimiy aholi soni, 29 34 35 36 36 37
ming kishi 123,4 |558,9 |271,3 [024,9 |799,8 |572,9

1.1 | O‘zgarish sur’ati 100,0 [118,6 |121,1 |123,7 |126,4 |129,0
(2010=100%), %

2 Mehnat resurslari soni, | 16 19 19 19 19 19
ming kishi 504,2 [ 158,2 |393,2 |568,1 |780,0 |990,0

2.1 | O‘zgarish sur’ati 100,0 [116,0 | 117,5 | 118,5 |119,8 121,1
(2010=100%), %

2.2 | Umumiy aholidagi 57,0 554 550 [543 |[53,8 53,2
ulushi, %

3 Ish bilan bandlar soni, | 11 13 13 13 14 14
ming kishi 628,2 |239,3 |706,2 |989,5 |450,0* |900,0*

3.1 | O‘zgarish sur’ati 100,0 | 113,9 | 117,9 |120,3 | 124,3 128,1
(2010=100%), %

3.2 | Umumiy aholidagi 40,0 [383 (38,9 |38,8 [393 39,7
ulushi, %

10111y man6a
1 V36exncton PecryGmikacu [IpesuieHTr Xy3ypuaary JaBiar CTaTHCTHKA AaTEHTINTH MabIyMOTIAPU
12 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi davlat statistika agentligi ma'lumotlari asosida tuzilgan.
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T/r | Ko‘rsatkichlar 2010 2021 [2022 |2023 |2024 2025

3.3 | Mehnat resurslaridagi 70,4 | 69,1 70,7 71,5 | 73,1 74,5
ulushi, %

4 | Mustagqil tarzda ish 617,3 |1 | | | |
gidirayotganlar soni, 012,1 |235,4 |324,6 |400,0* |480,0*
ming kishi

4.1 | O‘zgarish sur’ati 100,0 |164,0 |200,1 |214,5 |226,8 |239,7
(2010=100%), %

4.2 | Umumiy aholidagi 2,1 2,9 3,5 3,7 3.8 3.9
ulushi, %

4.3 | Mehnat resurslaridagi 3,7 5,3 6,4 6.8 7,1 7.4
ulushi, %

5 Ishsizlik darajasi, % 5,1 9,6 8,9 8,5 5,5 4.9

5.1 | O‘zgarish sur’ati 100,0 |188,2 | 174,5 | 166,7 | 107,8 |96,1
(2010=100%), %

6 | Kambag-‘allik darajasi, |— 14,6 | 14,1 11,0 |89 5,8
%

6.1 | O‘zgarish sur’ati — 100,0 | 96,6 |75,3 61,0 39,7
(2021=100%), %

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2010-2023 vyillar davomida mamlakatda
demografik va mehnat bozoriga oid ko‘rsatkichlarda sezilarli o‘sish kuzatilgan.
Avvalo, doimiy aholi soni yil sayin ortib borgan. 2010-yilda doimiy aholi soni
29123,4 ming kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 36024,9
ming kishiga yetgan. Bu esa aholining tabiiy o‘sishi hamda ijtimoiy-iqtisodiy
sharoitlarning yaxshilanib borayotganidan dalolat beradi. O‘zgarish sur’ati ham
shunga mos ravishda 124 foizga yetgan.

Mehnat resurslari soni ham ko‘rib chiqilgan davrda muntazam ravishda oshib
borgan. 2010-yilda mehnat resurslari 16 504,2 ming kishini tashkil etgan bo‘lsa,
2023-yilda 19568,1 ming kishiga yetgan. Bu esa mamlakatda mehnatga layoqatli
aholi sonining ortib borayotganini bildiradi. Shu bilan birga, mehnat resurslarining
umumiy aholiga nisbatan ulushi biroz kamayganini ham ko‘rish mumkin. 2010-
yilda bu ulush 57 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 54,3 foizga tushgan. Bu
holat aholi tarkibida yoshlar va boshqa mehnatga layoqatsiz qatlamlar ulushi ham
ortib borayotganini ko‘rsatishi mumkin.

Ish bilan band aholi soni ham o‘sish tendensiyasiga ega. 2010-yilda
11628,2 ming kishi ish bilan band bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich
13989,5 ming kishiga yetgan. Demak, iqtisodiyotda yangi ish o‘rinlari yaratilishi
natijasida bandlik darajasi oshib borgan. Ish bilan band aholining umumiy aholidagi
ulushi esa 40 foiz atrofida saglanib qolgan. Bu esa mamlakat iqtisodiyotida
bandlikning nisbatan barqaror ekanligini ko‘rsatadi. Mehnat resurslari tarkibida
band aholining ulushi ham 70,4 foizdan 71,4 foizgacha oshgan.

Mustaqil tarzda ish qidirayotganlar soni ham yillar davomida ortgan.
2010-yilda 617,3 ming kishi mustaqil ravishda ish qidirgan bo‘lsa, 2023-yilda bu
ko‘rsatkich 1 324,6 ming kishiga yetgan. Bu esa aholining bandlikka bo‘lgan

Centsops | 2026, 1-kucm 62 TomkeHnt



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

ehtiyoji yuqori ekanligini hamda mehnat bozorida raqobat kuchayib borayotganini
ko‘rsatadi. Ularning umumiy aholidagi ulushi ham 2,1 foizdan 4 foizga oshgan.

Ishsizlik darajasi ham tahlil gilinganda ayrim yillarda keskin o‘zgarishlar
kuzatilgan. 2010-yilda ishsizlik darajasi 5,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilda
10,5 foizga oshgan. Bu davr global iqtisodiy muammolar va pandemiya bilan bog‘liq
bo‘lishi mumkin. Keyingi yillarda esa ishsizlik darajasi asta-sekin kamayib, 2023-
yilda 9,5 foizni tashkil etgan.

Umuman olganda, jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda aholi
soni va mehnat resurslari barqaror o‘sib bormoqda. Shu bilan birga, bandlikni
ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va ishsizlik darajasini pasaytirish davlat
iqtisodiy siyosatining muhim yo‘nalishlaridan bir1 bo‘lib qolmoqda. Kelgusida
iqtisodiyot tarmogqlarini rivojlantirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash hamda
zamonaviy kasb-hunarlarni rivojlantirish orqali bandlik darajasini yanada oshirish
mumkin.
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KOMMUNAL XO‘JALIKLARNI RIVOJLANTIRISH VA
BOSHARISHDAGI ILMIY YONDASHUVLARNING ZARURATI
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Annotatsiya ushbu maqolada respublikamizda kommunal xo°jalikni
rivojlantirish va bosharishdagi mavjud muammolarni aniq ma’lumotlar asosida
o‘rganish, iqtisodiy va texnik jihatdan asoslangan garorlar qabul qilish hamda
kelajakdagi rivojlanishni prognozlashga alohida e’tibor qaratilgan. Kommunal
sohani ragamlashtirish, energiya samaradorligi, zamonaviy boshqaruv mexanizmlari
va innovatsiyalarni joriy etish masalalariga ustuvor yo‘nalish sifatida qaralib taklif
va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: kommunal xo‘jalik, rivojlantirish, bosharish, sifat, boshgaruv
samaradorligi, tizimlilik, ilmiy prognozlash, iqtisodiy samaradorlik, innovatsion
texnologiyalar, ragamlashtirish, resurslarni tejash, ekologik xavfsizlik.

AHHoTamusi: B maHHON craThe paccMarpuBalOTCs aKTyajdbHBIE TPOOIEMBI
Pa3BHUTHS U yIPABICHUS KOMMYHAIBHBIMU MPEANPHITHIMYI HAICH pecryOIMKY Ha
OCHOBE JIOCTOBEPHBIX JAaHHBIX, C HENbI0 MPUHITHS YKOHOMUYECKHA U TEXHHUYECKH
00OCHOBaHHBIX PEIICHUWH W MPOTHO3UPOBAHUS OyayIliero pa3BuTHs. B kadecTBe
PUOPUTETHBIX HAMPABICHUA pACCMATPUBAIOTCS BOIIPOCHI ITUGPOBU3AINH CEKTOPA
KOMMYHAIBHBIX ~ YCIYT, 9HEprodh(EeKTHBHOCTH, COBPEMEHHBIX MEXaHH3MOB
yIpaBJICHUS U BHEAPEHUSI MHHOBAIIMH, a TAK)Ke TPEIararoTCsl peKOMEHIAIIH.

KiroueBble cjioBa: MyHHIIMITaTbHAs SKOHOMHKA, pPa3BUTHE, YIPaBICHUE,
KauecTBO,  IPQPEKTUBHOCTh  YMNPABICHHS,  CHCTEMaTHYHOCTh,  HAydHOE
IPOTHO3WPOBaHNE, SKOHOMHUYECKast 3()()eKTUBHOCThH, HHHOBAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHH,
1 poBU3aIUs, peCypcocOepeKeHUE, IKOJTOTHIECKass 0€301MacHOCTb.

Abstract: This article examines current issues in the development and
management of public utilities in our republic, based on reliable data, with the aim
of making economically and technically sound decisions and forecasting future
development. Priority areas include digitalization of the public utilities sector,
energy efficiency, modern management mechanisms, and the implementation of
innovations, and recommendations are offered.

Key words: municipal economy, development, management, quality,
management efficiency, systematicity, scientific forecasting, economic efficiency,
innovative technologies, digitalization, resource conservation, environmental safety.

Kommunal xo°jalikni rivojlantirish va boshgarishda ilmiy yondashuv - mavjud
muammolarni aniq ma’lumotlar asosida o‘rganish, iqtisodiy va texnik jihatdan
asoslangan qarorlar qabul qilish hamda kelajakdagi rivojlanishni prognozlashni
anglatadi. O‘zbekistonda ham kommunal sohada ragamlashtirish, energiya
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samaradorligi, zamonaviy boshqaruv mexanizmlari va innovatsiyalarni joriy etish
ustuvor yo‘nalish sifatida qaralmoqda.

Kommunal xo‘jalikni rivojlantirish va boshqarishda ilmiy yondashuvlarning
asosiy xususiyatlari:

1. Tizimli yondashuv- Kommunal xo‘jalik suv ta’minoti, kanalizatsiya,
issiqlik, uy-joy fondi, obodonlashtirish va boshqa tizimlardan tashkil topgan yagona
majmua sifatida o‘rganiladi. Bir sohadagi o‘zgarishning boshqa sohalarga ta’siri
hisobga olinadi.

2. Ilmiy asoslangan rejalashtirish va prognozlash - Aholi sonining
o‘sishi, kommunal xo‘jalikni rivojlantirish va boshqgarishga bo‘lgan talab,
infratuzilmaning eskirish darajasi va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlari
asosida uzoq muddatli rivojlanish prognozlari ishlab chiqiladi. Ilmiy tadqiqotlarda
ekonometrik modellar orqali kommunal xo‘jalik rivojlanish ko‘rsatkichlarini
prognozlash usullari ham qo‘llanmoqda.

3. Iqtisodiy samaradorlikka asoslanish-Har bir loyiha va boshgaruv
qarorining xarajati, kutilayotgan natijasi, investitsiya samaradorligi va aholiga
beradigan iqtisodiy foydasi hisobga olinadi. Magsad - kamroq resurs sarflab, yuqori
sifat va samaradorlikka erishish.

4. Innovatsion  yondashuv- Zamonaviy texnologiyalar, aqlli
infratuzilma, energiya tejovchi uskunalar, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va
yangi boshqaruv usullaridan foydalanish muhimdir. Tadqiqotlarda ham kommunal
xo‘jalikning innovatsion rivojlanishida raqamlashtirish va energiya samaradorligi
alohida ta’kidlanadi.

3. Raqamli boshqaruv va ma’lumotlarga asoslangan qarorlar-
Kommunal obyektlarning texnik holati, to‘lovlar, murojaatlar va xizmatlar sifati
haqidagi ma’lumotlarni yagona elektron tizimlarda jamlash boshgaruvni tezkor va
aniq amalga oshirish imkonini beradi. Masalan, “Mening uyim” tizimi orqali ko‘p
kvartirali uylarni boshqarish jarayonlarini ragamlashtirish yo‘lga qo‘yilmoqda.

6. Energiya va resurslarni tejash-Ilmiy yondashuvda suv, elektr
energiyasi va issiqlikdan oqilona foydalanish, tarmogqlardagi yo‘qotishlarni
kamaytirish va energiya samarador texnologiyalarni joriy etishga katta e’tibor
beriladi. “O‘zbekiston-2030” strategiyasida ko‘p gavatli uylarni energiya auditidan
o‘tkazishni kengaytirish kabi ko‘rsatkichlar belgilangan.

7. Ekologik yondashuv- Kommunal xo°‘jalik faoliyatining atrof-mubhitga
ta’siri hisobga olinadi. Oqova suvlarni tozalash, chiqindilarni qayta ishlash, suv
resurslarini tejash va energiyaning ekologik toza manbalaridan foydalanish
rivojlantiriladi.

8. Aholi manfaatlariga yo‘naltirilganlik-Kommunal xo°‘jalikning
yakuniy maqsadi aholining qulay va xavfsiz yashash sharoitlarini ta’minlashdir. Shu
sababli xizmatlarning sifati, narxi, uzluksizligi va aholining fikri ilmiy tahlil qilinishi
kerak. Zamonaviy boshgaruvda aholining boshgaruv jarayonidagi ishtirokini
kengaytirish ham muhim hisoblanadi.
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9. Xorijiy tajribani o‘rganish va  moslashtirish-Rivojlangan
mamlakatlarning kommunal xo‘jalikni  boshqgarish  tajribasi  o‘rganilib,
O‘zbekistonning iqtisodiy, ijtimoiy va hududiy sharoitlariga moslashtiriladi.

10. Monitoring va natijalarni baholash-Amalga oshirilgan loyihalar
doimiy nazorat gilinadi. Xizmat sifati, xarajatlar, energiya sarfi, avariya holatlari va
aholining qoniqish darajasi kabi ko‘rsatkichlar orqali boshgaruv samaradorligi
baholanadi.

Xulosa

Yuqoridagilardan xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, kommunal xo°‘jalikni
rivojlantirish ~ va  boshqarishda  ilmiy  yondashuvlarning eng muhim
xususiyatlari tizimlilik, ilmiy prognozlash, iqtisodiy samaradorlik, innovatsion
texnologiyalar, raqamlashtirish, resurslarni tejash, ekologik xavfsizlik, aholi
manfaatlarini hisobga olish va doimiy monitoringdan iborat. Ushbu
yondashuvlar kommunal xo‘jaliklarni rivojlantirish va boshqarishda xizmatlar
sifatini oshirish, infratuzilmani modernizatsiya qilish va aholining turmush
sharoitini yaxshilashga xizmat qiladi.
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XIZMATLAR SOHASINI RIVOJLANTIRISH ORQALI
KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISH XUSUSIYATLARI VA
KAMBAG‘ALLIKDAN XOLI HUDUDLARNI KO‘PAYTIRISH
YO‘LLARI

Saparov Murod Irgashovich
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
mustaqil izlanuvchisi. saparovmurod]1(@gmail.com

Annotasiya. Ushbu maqolada xizmatlar sohasini rivojlantirish orqali
kambag-‘allikni gisqartirish xususiyatlari va kambag‘allikdan xoli hududlarni
ko‘paytirish yo‘llariga alohida e'tibor garatilgan. Xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish asosida kambag‘allikni gisqartishning xususiyatlari asoslab berilib,
kambag-‘allikdan xoli hududlarni ko‘paytirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar sohasi, kambag‘allikni qisqartirish, xususiyat,
hudud, ragamli transformatsiya, innovatsion rivojlanish, inson kapitali, aholi,
ijtimoiy xizmatlar, strategiya.

AHHOTanus. B jgaHHOW cTarhbe paccMaTpuBarOTCS  OCOOCHHOCTHU
COKpalleHus O€THOCTH TMOCPECTBOM pAa3BUTUS CEKTOpa YCIAYr U TyTd
YBEJIMUEHHUS YHUCIa PAoOHOB, CBOOOAHBIX OT OegHOCTH. OOOCHOBBIBAIOTCS
OCOOEHHOCTH COKpaIlleHUsT OeTHOCTH Ha OCHOBE Pa3BUTHS CEKTOpa YCIyT, a
TaK)Ke TpelaraloTcsi pPeKOMEHJAMH [0 YBEJIWYEHHIO 4YHclia PaiioHOB,
CBOOOIHBIX OT OETHOCTH.

KiioueBble ci10Ba: CeKTop yCIyI, COKpalleHue OemHOCTH, OCOOEHHOCTH,
TeppuTOopUsA, HH(poBas  TpaHcPopMallds, HHHOBAIIMOHHOE  Pa3BHUTHE,
YeJIOBEUECKUN KalnuTall, HaceJIeHHUEe, COIMATIbHBIE YCIYTH, CTPATEeTHs.

Abstract: This article examines the specifics of poverty reduction through
service sector development and ways to increase the number of poverty-free
districts. It substantiates the specifics of poverty reduction through service sector
development and offers recommendations for increasing the number of poverty-
free districts.

Key words: service sector, poverty reduction, features, territory, digital
transformation, innovative development, human capital, population, social
services, strategy.

O‘zbekiston so‘nggi vyillarda xizmatlar sohasini rivojlantirish va
kambag‘allikni gisqartirish borasida sezilarli natijalarga erishdi. Davlat statistika
qo‘mitasi va xalqaro tashkilotlarning ma’lumotlariga ko‘ra, 2025 yil yakunlariga
ko‘ra O‘zbekistonda kambag‘allik darajasi yil boshidagi 8,9 foizdan 5,8 foizgacha
qisqargan. Bu ko‘rsatkich 2023 yildagi 14 foizdan 11 foizga, 2024 yildagi 11
foizdan 8,9 foizga pasaygan dinamikani davom ettirgan holda, uch yil avval
qo‘yilgan kambag‘allikni 1kki baravar qisqartirish marrasiga 2026 yilni
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kutmasdan erishilganini ko‘rsatadi. Prezident Shavkat Mirziyoyevning
ta’kidlashicha, bu ragamlar xalqaro tashkilotlar tomonidan tasdiglangan bo‘lib, 5
million aholi daromadli mehnatga jalb qilingan, ishsizlik darajasi 5,5 foizdan 4,9
foizga tushgan va 1,5 million ehtiyojmand aholi kambag‘allikdan chiqarilgan. Bu
natijalarning erishilishida xizmatlar sohasining roli beqiyosdir, chunki aynan shu
soha iqtisodiyotning eng tez o°sib borayotgan va yangi ish o‘rinlarini yaratishning
asosiy drayveri bo‘lib xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda xizmatlar sohasini rivojlantirish orqali kambag‘allikni
qisqartirishning birinchi va eng muhim xususiyati - bu sohaning aholining keng
qatlamlari uchun bandlik daromad manbai ekanligidir. Xizmatlar sohasi mehnat
bozorida past va o‘rta malakali ishchi kuchiga barqaror talab yaratib, aholining
kambag‘al qatlamlari uchun asosiy daromad manbai bo‘lib xizmat qilmoqgda. 2025
yilning birinchi yarim yilligida 3 milliondan ziyod aholi daromadli mehnatga jalb
qilingani , shuningdek, 2026 yilning birinchi choragida 167 ming kishi doimiy ish
o‘rinlari  bilan ta’minlangani xizmatlar sohasining bandlikni oshirishdagi
salohiyatini ko‘rsatadi.

Ikkinchi muhim xususiyat - xizmatlar sohasining raqamli transformatsiyasi va
innovatsion rivojlanishi  kambag‘allikni qisqartirishda muhim ahamiyat kasb
etishidir. O‘zbekiston ragamli iqtisodiyot yo‘nalishida jadal gadamlar tashlab, aloqa
va axborotlashtirish xizmatlarining o‘sish sur’ati 2025 yilda 119,6 foizni tashkil
etgan . Xizmatlar sohasining ragamli transformatsiyasi aholiga xizmatlardan
foydalanish imkoniyatini kengaytirib, xarajatlarni kamaytirish va vaqtni tejash
imkonini beradi.

Uchinchi xususiyat - xizmatlar sohasini davlat tomonidan kompleks qo‘llab-
quvvatlash va institutsional mexanizmlarni takomillashtirish orqali kambag*‘allikni
qisqartirish strategiyasining izchilligi va tizimliligidir. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2025 yil 27 fevraldagi ‘“Xizmatlar sohasi bargaror rivojlanishi uchun
qulay shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ-
78-son qarori va 2020 yil 16 iyundagi “Xizmatlar sohasini qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari  to‘g‘risida”gi  PQ-4752-son qarorlari xizmatlar sohasini
rivojlantirishning huquqiy asosini yaratdi. Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasidan
150 million AQSH dollari miqdorida kredit liniyasi ochilishi, xorijiy banklardan 200
million AQSH dollari jalb qilinishi, xalgaro moliya institutlarining 100 million
AQSH dollari miqdoridagi mablag‘lari yo‘naltirilishi - bularning barchasi xizmatlar
sohasini rivojlantirish uchun moliyaviy infuziya vazifasini o‘tamoqda.

To‘rtinchi muhim xususiyat - xizmatlar sohasida inson kapitalini va aholining
ijtimoiy xizmatlardan foydalanish strategiyasi shakllantirilishi. Sifatli ta’lim inson
kapitalini rivojlantirish va uzoq muddatli istigbolda kambag*allikni gisqartirishning
asosiy “drayveri” bo‘lib qolmoqda. Bolalarning maktabgacha ta’lim bilan qamrab
olinishi 27 foizdan 78 foizga oshgani natijasida 1 million ayol ta’lim olish, kasb-
hunar o‘rganish va daromad topish imkoniga ega bo‘lgan.

Beshinchi xususiyat — xizmatlar sohasini hududiy rivojlantirish asosida
qishloqg joylarda kambag‘allikni qisqartirishga yo‘naltirilganligi. O‘zbekiston
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, ko‘rsatilgan bozor xizmatlarining hududiy
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tarkibida Toshkent shahri 38,0 foiz ulushga ega bo‘lsa-da, boshqa hududlarda ham
xizmatlar sohasining o‘sish sur’atlari yuqori. 2025 yilda Toshkent shahrida 162,6
trln so‘mlik xizmatlar ko‘rsatilgan bo‘lsa, Farg‘ona (54,3 trln so‘m), Toshkent
viloyati (52,4 trln so‘m) va Samargand viloyati (50,9 trln so‘m) kabi hududlar ham
yugqori ko‘rsatkichlarga ega.

Oltinchi muhim xususiyat -xizmatlar sohasining eksport salohiyati oshishi va
tashqi iqtisodiy aloqalar orqali kambag‘allikka ta’siridir. 2024 yilda xizmatlar
eksporti 7,2 milliard AQSH dollarini tashkil etib, bu 2017 yilga nisbatan 6 barobar
ko‘pdir va mamlakatning umumiy eksporti hajmining 26,7 foizini tashkil qiladi .
Xizmatlar eksporti tarkibida asosiy ulushni turizm 3,5 milliard dollar (48,8 foiz) va
transport 2,6 milliard dollar (35,7 foiz) tashkil etadi.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqib, O¢zbekistonda xizmatlar sohasini
rivojlantirish orqali kambag‘allikni qisqartirishning quyidagi asosiy xususiyatlarini
umumlashtirish mumkin:

Birinchidan, xizmatlar sohasi aholining keng gatlamlari uchun bandlik va
daromad manbai bo‘lib, ayniqgsa past va o‘rta malakali ishchi kuchiga talab yaratib,
ularning iqtisodiy faolligini oshirmoqda.

Ikkinchidan, davlat tomonidan xizmatlar sohasini qo‘llab-quvvatlashning
kompleks mexanizmlari (moliyaviy, soliq, ma’muriy imtiyozlar) ishlab chiqilgan va
bu tizimli yondashuv o‘z samarasini bermoqda.

Uchinchidan, xizmatlar sohasining ragamli transformatsiyasi aholining
xizmatlarga kirish imkoniyatlarini kengaytirib, xarajatlarni kamaytirish va yangi
daromad manbalarini yaratishga xizmat qilmoqda.

To‘rtinchidan, xizmatlar sohasi inson kapitalini shakllantirish (ta’lim, sog‘ligni
saglash) orgali aholining imkoniyatlarini kengaytirib, ularni kambag‘allikdan
chiqarishga xizmat qilmoqda.

Beshinchidan, xizmatlar sohasining hududiy jihatdan tarqoq rivojlanishi
qishloq va chekka hududlarda ham bandlik va daromad imkoniyatlarini yaratib,
hududiy nomutanosibliklarni yumshatmoqda.

Oltinchidan, xizmatlar eksporti va tashqi iqtisodiy aloqalar orqali valyuta
tushumlari ko “payib, iqtisodiyotga qo‘shimcha resurslar jalb etilmoqda.

Yettinchidan, “mahalla” tizimi orqali xizmatlarni aholiga yaqinlashtirish va
manzilli yordam ko‘rsatish mexanizmlari yo‘lga qo‘yilgan.

Sakkizinchi va eng muhimi, xizmatlar sohasini rivojlantirish orqali
kambag‘allikni qisqartirish strategiyasi kambag‘allikning barcha uchta asosiy
jihatini - daromad, imkoniyatlar va institutsional jihatlarni - bir vaqtning o‘zida
qamrab olmoqda.

Xulosa qilib aytganimizda. 2025 vyilda ilk bor 1435 ta mahallaning
kambag‘allikdan xoli hududga aylanganligi bu strategiyaning samaradorligini
ko‘rsatadi va keyingi tadqiqotlar uchun muhim amaliy asos bo‘lib xizmat giladi. Shu
bilan birga, Jahon banki hisobotida ta’kidlanganidek, xizmatlar sohasidagi
bandlikning qariyb 60 foizi mehnat unumdorligi cheklangan chakana savdo,
mehmonxona biznesi va transport kabi past malakali xizmatlar sub-sektorida
to‘planganligi sohaning yana ham chuqur tarkibiy o‘zgarishlarga muhtojligini
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ko‘rsatadi. Bu esa O‘zbekistonda xizmatlar sohasini rivojlantirish orqali
kambag‘allikni qisqartirish strategiyasining keyingi bosqichlari uchun muhim
vazifalarni belgilab beradi va ushbu muammolarni hal etish yo‘llarini tahlil qgiladi.
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ABSTRACT:This study investigates how Agile practices influence

Environmental Sustainability Performance through a sequential mediation pathway
involving Al Capabilities and Digital Transformation, with Digital Leadership
moderating the final stage of the pipeline.
The nexus of digital innovation and environmental responsibility is one of the most
strategic issues facing organizations in the 21st century. Pressured by mounting
pressures related to climate change, resource exhaustion, and increasing regulations,
global organizations are shifting from merely 'symbolic sustainability commitments'
to tangible and operational green performance (Igbal & Ahmad, 2021; Martens &
Carvalho, 2017). However, there has always been and will continue to be a notorious
and consistent "intent-practice" gap: the gap between green strategies that are
designed at the organizational level, and the actual environmental outcomes at the
operational level. Three forces that appear especially salient include Agile practice,
Artificial Intelligence (Al) capabilities, and Digital Transformation (DT).

Key words: Agile practices, Al capabilities, digital transformation,
environmental sustainability, digital leadership,

This research builds upon the dynamic capabilities theory to identify and empirically
test sequential causal chain: Agile Practices, Al Capabilities, Digital Transformation,
Environmental Sustainability, Performance in one PLS-SEM model and assesses the
measurement model for each construct (Outer Loadings, CR, AVE, HTMT).10
Practical contribution. The research develops recommendations for managers and
policy-makers concerning the effective sequence of the application of Agile
practices, development of Al capabilities, investment in the digital transformation,
and its eventual generation of measurable environmental performance benefits.
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ABSTRACT:This study investigates how Agile practices influence
Environmental Sustainability Performance through a sequential mediation pathway
involving Al Capabilities and Digital Transformation, with Digital Leadership
moderating the final stage of the pipeline.

Three forces that appear especially salient include Agile practice, Artificial
Intelligence (Al) capabilities, and Digital Transformation (DT). Agile practices,
stemming from iterative development, incremental delivery, learning from
retrospective events and self-organizing teams, are becoming increasingly
ubiquitous outside of software development. Al capabilities offer predictive
analysis, intelligent automation, and data-supported decision making, whereas
Digital Transformation is the organizational environment where Al capabilities will
become more prevalent and sustainable. In this regard, we develop and test an
integrative model by PLS-SEM as shown in Hair et al. (2019).

Key words: Agile practices, Al capabilities, digital transformation,
environmental sustainability, digital leadership, PLS-SEM.

Most studies examine Agile, Al, and Digital Transformation as parallel-
independent phenomena, overlooking their sequential interdependence. No prior
study has tested all three as a causally ordered pipeline culminating in Environmental
Sustainability Performance within a single integrated SEM framework. The
moderating role of Digital Leadership within this pipeline has received very limited
empirical attention.

Research Objectives
RO1: To examine the direct influence of Agile practices on Al capabilities
RO2: To investigate the direct influence of Al capabilities on Digital Transformation
RO3: To assess the direct effect of Digital Transformation on Environmental
Sustainability Performance
RO4: To test whether Al capabilities mediate the Agile — DT relationship.
ROS5: To test whether Digital Transformation mediates the Al — ES relationship.
RO6: To assess the moderating role of Digital Leadership on the DT — ES
relationship.
RO7: To examine the full serial mediation Agile — Al — DT — ES
References:
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ANNOTATION: Work engagement is an important factor in understanding
employee performance, particularly in public organizations where employees
frequently perform interconnected tasks and contribute to broader organizational
goals. Although job meaningfulness is widely recognized as an important
psychological condition for employee engagement, employees do not work in
isolation. The structure and social context of work may also influence how
employees remain engaged. This thesis revisits the findings of Khusanova, Kang,
and Choi, who examined the relationships among job meaningfulness, work
engagement, task interdependence, and employee performance among public
employees in Uzbekistan. The findings demonstrated that job meaningfulness was
positively associated with work engagement and that work engagement was
positively associated with employee performance. Importantly, task interdependence
negatively moderated the relationship between job meaningfulness and work
engagement. This suggests that when employees work in highly interdependent
settings, their engagement may depend less strongly on their individual perception
of job meaningfulness. Interdependent work may provide alternative sources of
involvement by connecting employees with coworkers and shared work processes.
The findings highlight the importance of understanding engagement not only as an
individual psychological state but also as an outcome shaped by the organization and
design of work. Practical implications are proposed for public organizations seeking
to sustain employee engagement and improve performance.

KEY WORDS: Work engagement, job meaningfulness, task
interdependence, employee performance, public organizations, public employees.

Employee work engagement has become an indispensable topic in
organizational research since psychological involvement of employees in their
work can affect how well they perform their jobs. Work engagement generally
reflects a positive work-related state characterized by vigor, dedication, and
absorption [1]. Engaged employees put physical, cognitive and emotional
energy into their work roles so that stronger performance is achieved [2, 3].

One explanation of employee engagement is job meaningfulness. When
employees see their work as valuable, worthwhile and significant they have a
stronger psychological reason to invest themselves in their jobs. Kahn’s
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psychological conditions theory sees meaningfulness as one of the central
conditions that allows employees to bring themselves more fully into their
work roles [4].

However, employees do not do their jobs by themselves — work
environment also influences how engaged they are in their jobs. Engagement
can be influenced by how work is structured (e.g., who does what) and how
strongly their tasks are linked to those of coworkers (task interdependence).
Task interdependence is when employees depend on each other for
information, materials, assistance or completion of related tasks [5].
Interdependence between coworkers can strengthen connections among them
and make individual tasks part of a collective process.

This is especially true for public organizations because public employees
do things that other employees do and outcomes of the organization as a whole.
So understanding employee engagement means not only that employees find
their individual jobs meaningful but also how work is organized.

Khusanova, Kang and Choi [6] studied these relationships among public
employees in Uzbekistan. They found a positive relationship between job
meaningfulness and work engagement and between work engagement and
employee performance. Work engagement mediated the relationship between
job meaningfulness and performance too. Task interdependence negatively
moderated the relationship between job meaningfulness and work engagement
[6].

The central argument developed from these findings is that employee
engagement is influenced by what employees perceive in their work and how
work is organized. Meaningful work is an important psychological source of
engagement; task interdependence may reduce the extent to which engagement
depends on employees’ personal perceptions of meaningfulness. Job
meaningfulness is the extent to which employees view their work as valuable,
worthwhile and significant. Meaningful work can give employees purpose and
link personal values with work activities [7].

Kahn [4] argues that employees are more likely to invest in their work if
they think their work roles are meaningful. Meaningfulness gives employees a
reason to bring physical, cognitive and emotional resources into their work.

Work engagement itself has three important dimensions (1): vigor,
dedication and absorption [1]. Vigor is high levels of energy and willingness
to put effort in; dedication is enthusiasm and sense of significance; absorption
means being deeply concentrated on one’s work [1].

These dimensions help to explain why meaningful work can lead to
engagement. If employees believe their work matters, then they may be willing
to put energy and attention into it.

Meaningfulness has been found in previous studies as an important
antecedent of engagement [6, 8]. Khusanova et al. [6] also found this pattern
in the Uzbek public-sector context: employees who thought their work was
more meaningful tended to report higher levels of work engagement.
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However, this relationship cannot be taken as independent of the work
environment. People do meaningful or less meaningful tasks in particular
organizational structures. The structure of those tasks may determine how
strongly personal meaningfulness determines engagement.

A key implication of these findings is that employee engagement cannot
be understood only as an individual psychological condition. The organization
in which employees work can influence how that psychological condition
develops.

Task interdependence is particularly important here. Employees’ tasks
are interdependent if they depend on co-workers for information, resources or
completed work and co-workers may do the same to them [5]. Individual work
becomes linked to a sequence of activities.

This connection can affect how employees experience their work. An
employee may not think every individual task is very meaningful when seen
separately; however, they may recognize that completing the task is required
for coworkers to complete their responsibilities.

Khusanova et al. [6] explicitly stated that task interdependence can create
positive coworker relationships and provide employees with information,
advice, help and resources (connections can become especially important when
employees do not strongly experience meaning in their individual work).

So employee engagement may develop along more than one pathway.
One pathway is from the meaning employees personally attach to their
work. Another can be the way employees are connected to coworkers through
their tasks.

The most important finding for the present discussion is therefore that of
the moderating effect of task interdependence. Khusanova et al. [6] found that
task interdependence negatively moderated the relationship between job
meaningfulness and work engagement (i.e., positive relationship between
meaningfulness and engagement was stronger when task interdependence was
lower and weaker when task interdependence was higher).

At first sight this finding may seem counterintuitive. If interdependent
work binds employees together and promotes cooperation, then why would it
weaken the effect of meaning on engagement?

One possibility is that task interdependence can make up for the lower
reliance on personal perceptions of meaningfulness. If employees work
relatively independently then their personal view that what they are doing is
valuable may be especially important for engagement. When their work is
highly interlinked with the work of others engagement may be supported by
the structure of the work itself.

Employees in highly interdependent jobs know their work affects
coworkers and coworkers’ work affects them. They have to share information,
coordinate activities, help each other and do their jobs as part of a connected
process [5, 6]. Thus task interdependence does not make an employee’s
individual job more meaningful. It may provide another reason for
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involvement. That is important. Meaningfulness is psychological between
employee and value of work. Interdependence is structural between employee,
coworkers and wider work process.

Thus, when personal meaningfulness is weaker interdependence may
partly compensate by making employees’ contribution necessary to the work
of others. This may sustain involvement even if employees do not strongly
perceive their individual tasks as meaningful.

The idea is especially important in public organizations because some
positions in the public sector have routine, procedural or administrative duties.
Employees may not always view every individual activity as personally
meaningful. But these activities might still be important because they are
connected to responsibilities of other employees and broader organizational
processes.

The importance of engagement comes down to how it affects employee
and organizational outcomes. Engaged employees have more energy,
dedication and concentration which can enhance task performance [2, 3].

A quantitative review by Christian et al. [3] showed that work
engagement was positively associated with task and contextual performance as
well. Rich et al. [2] found that job engagement was related to stronger job
performance.

Khusanova et al. [6] extended this relationship to the public-sector
context in Uzbekistan. They found that work engagement was positively
related to employee performance. More importantly, their mediation analysis
showed that work engagement explained the relationship between job
meaningfulness and performance [6]. Meaningful work does not translate
directly into performance; meaningful work can induce employees to become
engaged and then engagement leads to stronger performance. The relationship
can therefore be represented as:

Job meaningfulness — Work engagement — Employee performance
However, the role of task interdependence adds an important contextual
dimension:

Job meaningfulness + task interdependence — work engagement
employee performance

This perspective says that performance of employees should not be
viewed only through individual motivation. The design and organization of
work may also shape psychological processes which eventually lead to
performance.

The findings have several practical implications for public organizations.
First, managers need to keep building employees’ perceptions of job meaning.
Employees should know how their everyday work contributes to organizational
and public outcomes. Meaningful work is an important psychological resource
for engagement [4, 6]. Second, managers need to pay more attention to work
design. Engagement is not just about attitudes. The way tasks are linked can
affect how employees experience work. Third, organizations can improve
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coordination between employees whose responsibilities are mutually
dependent. Clear information sharing, cooperation and mutual assistance can
help employees understand how their contributions fit into a larger work
process. Fourth, managers should not automatically read low engagement as a
problem of individual motivation. An employee may find it hard to stay
engaged when work is isolated or disconnected (or does not have visible
connections to other organizational activities). Finally, organizations should
realize that meaningfulness and task interdependence offer different kinds of
connection: Meaningfulness connects employees psychologically to the value
of their work; interdependence connects employees structurally to coworkers
and collective work processes.

Hence, a more sustainable approach to engagement may be to address
both dimensions rather than solely motivational interventions directed at
individual employees. Employee work engagement in public organizations is
not just about whether employees find their jobs meaningful. Work
environment also matters.

Khusanova et al. [6] found that job meaningfulness is positively related
to work engagement and work engagement is positively related to employee
performance. The study also shows that work engagement mediates the
relationship between meaningfulness and performance; task interdependence
negatively moderates the relationship between meaningfulness and
engagement. The point is that organizations do not have to rely on
meaningfulness alone to keep employees engaged. Meaningful work is still
important but the structure of work can also influence how employees become
and stay engaged.

For public organizations this means that to improve performance
managers need to look at both psychological and structural dimensions of
work. Managers should help employees understand the value of their work as
well as design work systems so appropriate connections exist among
employees. This kind of approach gives a more complete picture of how
engagement develops and is sustained in public organizations.
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Abstract: This paper examines how high inflation changes the way everyday
consumers spend their money. When prices rise faster than wages, households lose
purchasing power and are forced to adapt. This study analyzes the main strategies
consumers use to cope with inflation, such as switching to cheaper brands (private
labels), cutting down on non-essential spending, and changing their overall shopping
habits. The paper also discusses how these shifts in consumer choices impact retail
businesses and the broader economy. Understanding these behavioral changes is
essential for companies adjusting their pricing strategies and for policymakers trying
to stabilize economic growth.

Keywords: Inflation, Consumer Behavior, Purchasing Power, Trading Down,
Discretionary Spending, Private Labels, Shrinkflation.

In recent years, inflation has become one of the most significant challenges
for economies worldwide. High inflation acts like an invisible tax, reducing the real
value of money and making everyday goods and services more expensive. Because
wages rarely rise as fast as prices, the average household experiences a decline in
purchasing power.

To survive and maintain their standard of living, consumers cannot continue
spending the way they used to. They must actively change their financial habits.
Understanding these behavioral adjustments is not just important for households; it
is critical for businesses trying to sell products and for governments trying to manage
economic stability. This paper explores the specific ways consumers change their
behavior under high inflation and the resulting effects on the economy.

When faced with high inflation, consumers generally move away from
emotional or luxury spending and focus purely on practical, value-driven choices.
Economists observe several key strategies that households adopt.

One of the most immediate reactions to rising prices is "trading down." This
happens when consumers stop buying expensive, well-known premium brands and
switch to lower-priced alternatives. This includes purchasing store brands (also
known as private labels), which are usually cheaper but offer similar quality.
Consumers also tend to shift their shopping from high-end supermarkets to discount
grocery chains and bulk-buying stores to get better value for their money.

As inflation eats into household budgets, people are forced to redefine what
they truly "need" versus what they "want." Spending on absolute essentials—such
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as housing, utilities, basic groceries, and healthcare—remains steady because these
items cannot be avoided.

However, discretionary (non-essential) spending drops significantly.
Consumers quickly cut back on:

« [Eating out at restaurants and ordering delivery

« Entertainment, movies, and paid subscriptions

« Travel, vacations, and leisure activities

o Luxury goods, fashion apparel, and electronics

Inflation also changes how and when people shop. Instead of making large,
spontaneous shopping trips, consumers become highly strategic. They actively look
for discounts, use promotional coupons, and wait for seasonal sales before making
major purchases. Additionally, many households switch to buying in bulk for non-
perishable goods to lock in current prices before they rise further, or conversely, buy
in very small quantities just to get through the week.

The collective choices of millions of consumers changing their habits create
a massive ripple effect across the entire economic system.

Retailers and manufacturers face a difficult dilemma during inflation. On one
hand, their own production costs (raw materials, energy, labor) are rising. On the
other hand, if they raise their prices too much, they risk losing customers who are
already struggling. Companies often turn to strategies like 'shrinkflation'"—
reducing the size or weight of a product while keeping its price the same—to
maintain profit margins without shocking the consumer.

Classically, higher inflation and rising interest rates should encourage people
to save money in banks. However, under high inflation, a paradox can occur. Low-
income households cannot save because all their money goes toward basic survival.
Meanwhile, middle-income consumers might prefer to spend their money quickly
on durable goods (like appliances or property) before the currency loses even more
value tomorrow.

High inflation fundamentally rewrites the rules of consumer behavior. It
forces individuals to become highly calculated shoppers, shifting from luxury to
necessity and from brand loyalty to price sensitivity. While these coping mechanisms
help households survive financial pressure, the decline in overall spending slows
down corporate revenues and can lead to lower economic growth. For businesses to
survive in an inflationary environment, they must offer clear value, focus on
affordable product lines, and understand that today’s consumer prioritizes utility
over status.
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Abstract: The rapid expansion of e-commerce platforms has fundamentally
transformed the global retail landscape. Online marketplaces like Amazon, Alibaba,
Wildberries, and Uzum have become dominant channels for consumer spending.
This paper examines the dual impact of these digital platforms on Small and Medium
Enterprises (SMEs) and traditional local brick-and-mortar retail shops. On one hand,
marketplaces democratize access to the digital economy, providing small businesses
with ready-made logistics, payment infrastructure, and a massive consumer base. On
the other hand, they create high competitive pressures, strip sellers of brand control,
and threaten the survival of traditional neighborhood shops. This study outlines these
economic dynamics and provides recommendations for how local businesses can
adapt to remain competitive.

Keywords: E-commerce, Marketplaces, Small Business, Local Retail,
Digitalization, Market Competition, Consumer Shifts.

Over the past decade, and accelerated by recent digital trends, the retail sector
has shifted from physical storefronts to digital ecosystems. Electronic commerce
platforms, or online marketplaces, have evolved from alternative shopping channels
into the primary infrastructure of modern trade.

For Small and Medium Enterprises (SMEs), this shift represents both a
historic opportunity and a major challenge. Traditionally, a small business required
substantial capital to rent physical space, manage supply chains, and invest in
regional marketing. Digital marketplaces have drastically lowered these barriers to
market entry. However, as consumers increasingly shift their purchasing power
online, traditional brick-and-mortar stores face unprecedented competitive threats.
This paper analyzes how e-commerce marketplaces influence the financial growth
of small businesses and reshape the survival strategies of local retail.

Digital marketplaces function as powerful aggregators, offering several
distinct operational advantages to small scale entrepreneurs.

The primary benefit for small businesses is the elimination of heavy upfront
capital requirements. A small manufacturer or local artisan can open a digital
storefront within days without renting a brick-and-mortar shop. Furthermore, these
platforms provide instant scalability. A business based in a small town can
seamlessly sell and ship its products to customers nationwide, expanding its market
geographic reach far beyond its local neighborhood.
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Most major marketplaces offer comprehensive fulfillment models (such as
Fulfillment by Marketplace, or FBM/FBO). The platform takes care of warehousing,
packaging, delivery, handling returns, and processing secure digital payments. This
allows small businesses to minimize their operational overhead costs and focus
entirely on product quality and manufacturing.

Despite the obvious advantages, relying entirely on third-party e-commerce
platforms introduces significant structural risks for small businesses.

Marketplaces group hundreds of similar products on a single screen. This
transparent environment triggers fierce price wars. Small businesses often find
themselves in direct competition with large manufacturers or cross-border sellers
who can afford to lower prices dramatically. As a result, small sellers must frequently
squeeze their profit margins just to remain visible in search results.

Selling on a marketplace is not free. Platforms charge substantial commission
fees on every transaction, alongside storage costs and mandatory advertisement fees
to boost product placement. Moreover, small sellers are entirely dependent on
proprietary search algorithms. If a marketplace changes its search ranking rules
overnight, a small business can experience an immediate drop in sales without any
control over the situation.

The success of online marketplaces often comes at the direct expense of
physical local retail. Neighborhood grocery stores, boutique clothing shops, and
small bookstores struggle to match the convenience, endless product variety, and
home delivery services offered by digital platforms. This shift has led to rising
vacancy rates in commercial real estate and a decline in vibrant local shopping
districts.

E-commerce marketplaces act as a double-edged sword for the small business
ecosystem. They democratize access to millions of customers and eliminate
logistical hurdles, but they also create hyper-competitive environments and erode
the independence of small sellers.

To survive and thrive in this digital era, local retail and small businesses
cannot rely solely on basic marketplace listings. They must adopt an omnichannel
approach—combining a digital presence with unique in-person customer
experiences. Local shops should focus on items that cannot be easily digitized, offer
superior personalized customer service, and build independent brand loyalty. For
policymakers, the goal must be to support digital adoption among small businesses
while ensuring fair competition practices between dominant tech platforms and local
merchants.
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Annotatsiya. Maqgolada oliy ta’lim talabalari tomonidan sun’iy intellekt
tavsiyalariga ishonish va ularga amal qilishning psixologik omillari tanqidiy
integrativ sharh asosida tahlil gilinadi. Ishonch tizimning haqiqiy ishonchliligi va
kuzatiladigan foydalanish xulqidan farglanib, kognitiv resurslar, oldingi tajriba,
javobni idrok etish hamda vaziyat shartlarining o‘zaro bog‘ligligi yoritiladi.
Adabiyotlar sintezi ishonchning tavsiya sifatiga mosligi baholash kompetensiyasi,
tekshiriladigan dalillar va mustaqil tekshirish imkoniyati bilan bog‘ligligini
ko‘rsatadi. Oc‘zbekiston oliy ta’limi uchun dalilni tekshirish va refleksiv
foydalanishga yo‘naltirilgan, mahalliy empirik sinovni talab qiluvchi tavsiyalar
taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellektga ishonch, asoslangan ishonch, tavsiyaga amal
qilish, avtomatlashtirishga tayanish, algoritmlardan qochish, algoritmik afzallik, Al
savodxonligi, kognitiv refleksiya, ortiqcha ishonch, oliy ta’lim.

KIRISH

Generativ sun’iy intellekt talaba uchun matn tuzuvchi vositagina emas, balki
izoh, yechim va tanlov tavsiya qiluvchi kognitiv faoliyatni qo‘llab-quvvatlovchi
vosita sifatida qo‘llanmoqda. Bunday vaziyatda muammo texnologiyadan
foydalanishning o‘zida emas, foydalanuvchi tavsiyaning haqiqiy aniqligini har safar
mustaqil tekshira olmasligidadir. Ishonch shu axborot yetishmasligini qoplovchi
psixologik mexanizm bo‘lib, foydalanuvchining zaiflikni gabul qilgan holda tizim
tavsiyasiga tayyor turishini anglatadi [1], [2]. Demak, tizimning obyektiv
ishonchliligi — muayyan vazifalar to‘plamida barqaror to‘g‘ri ishlash xususiyati,
ishonch esa ushbu xususiyat haqidagi subyektiv kutishdir. Obyektiv ishonchlilik va
subyektiv kutish bir-biriga mos kelishi ham, bir-biridan farq qilishi ham mumkin.

Mazkur farq ta’limda ayniqsa muhim. Talaba javobning ravonligi, qat’iy
ohangi yoki “aqlli” terminologiyasini kompetentlik belgisi deb gabul qilishi
mumkin, holbuki lingvistik ishonchlilik faktik to‘g‘rilikning bevosita o‘lchovi bo‘la
olmaydi. Ishonch ham tavsiyaga amal qilish bilan aynan bir narsa emas: talaba
tizimga ishonsa-da, akademik qoida yoki o‘qituvchi talabi sabab tavsiyani
ishlatmasligi; aksincha, vaqt bosimida shubha qilsa-da, undan nusxa olishi mumkin.
Xuddi shuningdek, kelajakda foydalanish niyati kuzatilgan amaliy foydalanish
o‘rnini bosa olmaydi. Shuning uchun tadqiqotlarda munosabat, niyat, tanlov va
yakuniy javobdagi real tayanish alohida o‘Ichanishi zarur [2], [3].
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Adabiyotlarda aniq ziddiyat mavjud. Algoritmik xato ko‘ringach, odamlar
ayrim hollarda algoritmdan inson ekspertiga qaraganda tezroq voz kechadi — bu
algoritmlardan qochish deb ataladi [6]. Boshqa tajribalarda esa odamlar aynan
algoritmik bahoni inson bahosidan ko‘proq qabul gilgan — algoritmik tavsiyani afzal
ko‘rish kuzatilgan [7]. Qarama-qarshilik ‘“odamlar Alga ishonadimi?” degan
umumiy savol yetarli emasligini ko‘rsatadi: vazifa turi, xato ko‘rinishi, nazorat hissi,
oldingi tajriba va tizim taqdimoti natijani o‘zgartiradi [8], [9]. Generativ Al erkin
matn yaratadi, an’anaviy tavsiya tizimi foydalanuvchi yoki obyektlar
o‘xshashligidan reyting beradi, avtomatlashtirilgan qaror vositasi esa ko‘pincha
qat’iy tasnif yoki prognoz chiqaradi. Ularning “tavsiyasi” bir xil epistemik (ilmiy
asoslangan) maqomga ega emas.

Bundan kelib chigadiki oliy ta’lim talabalari kontekstida sun’iy intellekt
tavsiyalariga ishonish va amal qilishning psixologik omillarini tizimlashtirish hamda
ishonchni tavsiya sifati bilan moslashtiruvchi shartlarni nazariy asoslash dolzarb
hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ilmiy adabiyotlarning tanqidiy integrativ sharhiga asoslanadi. Sun’iy
intellekt va avtomatlashtirishga ishonch, algoritmik tavsiyalarni qabul qilish,
kognitiv nazorat hamda Al savodxonligiga oid nazariy va empirik ishlar qiyosiy
tahlil qilindi. Manbalar mavzuga aloqadorligi, tadqiqot dizayni va xulosalarining
qo‘llanish chegaralari bo‘yicha baholanib, dalillar shaxsga, javobni idrok etishga va
vaziyatga oid omillar doirasida umumlashtirildi.

ASOSIY QISM

Sun’iy intellekt tavsiyalariga ishonishning psixologik mazmunini ochib berishda,
avvalo, foydalanuvchining subyektiv kutishlari bilan tizim faoliyatining haqiqiy
ishonchliligini farqlash zarur. Ishonch shaxsning noaniqlik sharoitida tizim
tavsiyasini qabul qilishga tayyorligini ifodalasa, ishonchlilik ushbu tizimning
muayyan vazifani to‘g‘ri va izchil bajarish xususiyatidir [1], [2]. Ularning o‘zaro
mos kelmasligi foydalanuvchining xato tavsiyaga ortiqcha tayanishi yoki foydali
tavsiyani asossiz rad etishida namoyon bo‘lishi mumkin. Shu sababli tahlilning
markazida ishonch darajasining yuqoriligi emas, uning tavsiya sifati va vazifa
shartlariga muvofigligi turadi.

Xorijlik olimlardan Lee va See ishonchni noaniqlik va zaiflik sharoitida agent
magqsadga erishishga yordam beradi degan munosabat sifatida izohlaydi [1]. Hoff va
Bashir modelida esa dispozitsion ishonch, vaziyatga xos dastlabki ishonch va
tajribada shakllanuvchi o‘rganilgan ishonch farqlanadi [2]. Bu farq talabada umumiy
texnologik optimizm, muayyan platforma haqidagi oldindan tasavvur va konkret
javoblar tarixining bir vaqtda ishlashini tushuntiradi. Ishonch psixologik holat
bo‘lsa, tayanish kuzatiladigan tanlovdir. Biri ikkinchisining ehtimolini oshiradi,
lekin uni to‘liq belgilamaydi.

Mazkur farglashni avtomatlashtirishdan foydalanish haqidagi nazariy yondashuvlar
to‘ldiradi. Parasuraman va Riley foydalanish, noto‘g‘ri foydalanish, foydalanmaslik
va avtomatlashtirishni inson faoliyatiga nomuvofiq joriy etish holatlarini ajratadi
[3]. Foydalanuvchining ortiqcha tayanishi bilan tizimni tashkiliy jihatdan noto‘g‘ri
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joriy etish bir xil hodisa emas. Yetarli bo‘lmagan ishonch foydali yordamni rad
etishga, ortiqcha ishonch esa xato tavsiyani nazoratsiz qabul qilishga olib kelishi
mumkin. Asoslangan ishonch tizimning imkoniyatlari va cheklovlariga mos, yangi
dalillar ta’sirida qayta ko‘rib chiqiladigan kutishni anglatadi. Ta’lim kontekstida
uning amaliy ifodasi garama-qarshi dalil aniglanganda dastlabki garorni asosli
ravishda o‘zgartira olishdir.

Ishonchning shakllanishini tushuntirishda shaxsiy moyillik va o‘zaro ta’sir
tajribasini birgalikda ko‘rib chiqish zarur. Umumiy ishonishga moyillik tizim haqida
axborot yetishmagan dastlabki bosqichda muhim bo‘lsa, keyingi baholar kuzatilgan
faoliyat natijalari bilan yangilanadi [2]. Muvaffaqiyatli tavsiyalar tizim
kompetentligiga oid kutishni mustahkamlashi, aniglangan xatolar esa wuni
zaiflashtirishi mumkin. Dietvorst va hammualliflar tajribalarida algoritm xatosini
kuzatish undan foydalanishni kamaytirgan, garchi algoritm inson prognozidan
aniqroq bo‘lgan bo‘lsa ham [6]. Inson — robot o‘zaro ta’siriga oid meta-tahlil ham
tizimga va faoliyat sharoitiga tegishli xususiyatlarni hisobga olish zarurligini
ko‘rsatadi [4]; biroq robotlar bo‘yicha natijalar generativ suhbat tizimlariga bevosita
umumlashtirilmaydi.

Al savodxonligi tizim nima qila olishi, ma’lumot va model cheklovi, ehtimollik
hamda etik oqibatni tushunish kompetensiyalarini qamrab oladi [13], [14]. Biroq
ko‘proq bilim avtomatik ravishda kamroq ishonch degani emas: u ishonchni
vazifaga qarab differensiallashtirishi kerak. Sohaga oid bilim talabaning muqobil
yechim yaratishi va faktni tekshirishi uchun tayanch beradi; bilim juda past bo‘lsa,
ravon javobdagi xatoni ko‘rish qiyin, o‘ziga haddan tashqgari ishongan boshlang‘ich
foydalanuvchi esa o‘z hukmini ham noto‘g‘ri mezon qilishi mumkin. Tanqidiy
fikrlash va kognitiv refleksiya birinchi intuitiv javobni to‘xtatib, dalilni qayta
tekshirishga yordam beradi. Kognitiv majburlash tajribasi aynan shu sekinroq
tahlilni faollashtirib ortiqgcha tayanishni kamaytirgan, lekin foydalanuvchi
qulayligini pasaytirgan [11].

Kognitiv resurslar bilan bir gatorda, noaniglikni subyektiv baholash ham
ishonchning ehtimoliy sharti sifatida ko‘rib chiqilishi mumkin. Muallifning nazariy
talginiga ko‘ra, noaniq vaziyatda qat’iy ifodalangan tavsiya ayrim foydalanuvchilar
uchun qaror gabul qilishni yengillashtirishi, boshqalarda esa nazoratni yo‘qotish
xavotirini kuchaytirishi mumkin. Ushbu sharh doirasida bunday yo‘nalishlarni oliy
ta’lim talabalari uchun tasdiglangan sababiy bog‘lanish deb baholashga asos yetarli
emas. Shu bois emotsional omillar mustaqil ta’sir sifatida emas, bilim darajasi, xato
haqidagi axborot va qaror uchun javobgarlik bilan o‘zaro bog‘langan empirik
tekshiruv yo‘nalishi sifatida talqin gilinadi.

Shaxsiy xususiyatlarning ta’siri tavsiyaning qanday taqdim etilishi bilan tutashadi.
Idrok etilgan kompetentlik tizimning vazifani bajarish qobiliyatiga oid subyektiv
bahoni ifodalaydi; bu baho haqiqiy aniqlik bilan doimo mos kelmaydi [1], [10].
Generativ tizimlarga tatbiqan ravonlik va gat’iy ohang mazmunni tekshirish o‘rnini
egallashi mumkinligi ehtiyotkor nazariy taxmin sifatida ilgari suriladi. Ko‘rib
chiqilgan klassik avtomatlashtirish tadqiqotlari ushbu taxminning o‘zbek tilidagi
generativ javoblarga ta’sirini bevosita tasdiglamaydi. Shunga garamay, lingvistik
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sifat va daliliy asoslanganlikni alohida baholash kompetentlik haqidagi taassurotni
tekshirilgan bilimdan farqlash uchun muhimdir.

[zoh va manba mavjudligi odatda shaffoflik hissini kuchaytiradi, biroq dalillar uning
foydasi shartli ekanini ko‘rsatadi. Izoh foydalanuvchiga tizim mantiqini sinash
imkonini bersa, mos tayanish yaxshilanishi mumkin [5], [12]. Ammo
tushuntirishning o0‘zi qo‘shimcha ishontiruvchi signalga aylanib, noto‘g‘ri tavsiyaga
tayanishni ham oshirishi mumkin; oddiy XAI yondashuvlari ortiqcha tayanishni
ishonchli kamaytirmagan [11]. Manba havolasi ham faqat tekshirilganda dalil
vazifasini bajaradi: mavjud bo‘lmagan yoki da’voni qo‘llamaydigan havola “ilmiy
asoslanganlik taassuroti” bo‘lib qoladi.

Tizimga insoniy xususiyatlarni nisbat berish - suhbat ohangi, “menimcha” kabi
ifodalar yoki ijtimoiy yaqinlik - emotsional ishonchni kuchaytirishi mumkin [10].
Biroq bu kompetentlikni oshirmaydi. Aynigsa generativ chatbotni niyat, mas’uliyat
va tushunishga ega shaxs sifatida idrok etish javobning statistik yaratilish tabiatini
yashiradi. Ta’limda antropomorfik qulaylik butunlay yo‘qotilishi shart emas, lekin
interfeys talabaning vosita bilan inson ekspertini chalkashtirishiga yo‘l qo‘ymasligi
kerak.

Omillarni alohida ro‘yxatlash ularning o‘zaro ta’sirini yashirishi mumkin. 2-jadval
shaxsiy resurs, javob signali va vaziyat sharti birgalikda ishonch yoki real amal
qilishni ganday o‘zgartirishini mexanizm darajasida tizimlashtiradi.

2-jadval
Sun’iy intellekt tavsiyalariga ishonishning psixologik omillari va
mexanizmlari
. . Ishonch yoki o
Omil Ps1xol(3glk xulq-atvor bilan Amal ql!lSh Manba
mexanizm XS 1 sharti
bog‘liglik
) Tajriba yo‘qligida .
: Umqmly Dastlabki boshlang‘ich P(eymg.l
ishonishga ) : ) natijalar bilan [2; 4]
moyillik kutish ishonchni yangilanadi
belgilaydi '
Al Imkoniyat- Sifatni farglash va | Bilim amaliy
savodxonligi | cheklov mental tekshirish tekshiruvga [13; 14]
va soha bilimi modeli imkonini beradi aylansa.
Noto‘g‘ri
Kognitiv Intuitiv qabulni tavswaga.orthcha ngt va
refleksiya to‘xtatish tayanishni motivatsiya [11]
kamaytirishi yetarli bo‘lsa.
mumkin
: Muvaffaql}iat Xato sababi
o Mustahkamlash | ishonchni, ko‘zga ..
Oldingi tushuntirilsa,
.. va xato tashlangan xato [5; 6]
tajriba e . qayta
sezgirligi gochishni . )
T kalibrlanadi.
kuchaytiradi
Idrok etilgan | Qayta ishlash Subyektiv Faktik [1;10]
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kompetentlik osonligi ishonchni tekshiruv
va ravonlik evristikasi oshirishi mumkin bo‘lmasa
ortiqcha
ishonch xavfi
bor.
tshonchni | O e
Izoh va Shaffoflik va oshiradi; mos g M [5; 11;
. ) y .. manba
manbalar nazorat hissi tayanishga ta’siri o 12]
. tekshiriladigan
bir xil emas ‘
bo‘lsa.
Vagt bosimi Tez gabul va Mure'lk.kab
.. L nusxalashni topshiriq va .
va kognitiv Evristik qaror . o [3; 11]
Klama ko‘paytirishi kam vaqt
yu mumkin birlashganda.
Vazifa Obyektl‘\‘/. Va21fa§a Mqubll
murakkabligi Xavf, gabul, “insoniy ekspertiza va
mas’uliyat, vazifada qochish tekshirish [7; 8; 9]
va xato . . . . .
o moslik bahosi kuchayishi imkoniga
oqibati : o
mumkin bog‘lig.

Manba: [1-3; 5-14] asosida muallif tomonidan tizimlashtirilgan.

Omillar qiyosiy tahlili ularning ta’sirini alohida va o‘zgarmas yo‘nalishda talqin
qilish yetarli emasligini ko‘rsatadi. Bilim tekshirish uchun vaqt yoki motivatsiya
bo‘lmaganda kuzatiladigan xulqga aylanmasligi, izoh esa tahlil gilinmagan holda
faqat ishonchlilik taassurotini kuchaytirishi mumkin. Muallif talginida baholash
kompetensiyasi, javobdagi tekshiriladigan dalillar va mustaqil tekshirish imkoniyati
ishonchni kalibrlashning o‘zaro bog‘liq shartlari sifatida taklif etiladi. Ushbu
bog‘liglik empirik tasdiglangan model emas, kelgusida sinovdan o‘tkazilishi lozim
bo‘lgan nazariy umumlashtirishdir.

Mazkur mexanizmlarning xulgda namoyon bo‘lishi faoliyat sharoitiga ham bog*‘liq.
Vaqt cheklovi va kognitiv yuklama kuchayganda foydalanuvchi tavsiyani batafsil
tekshirish uchun kamroq resurs ajratishi mumkin. Bunday sharoitdagi gabul qilishni
yugori ishonchning bevosita dalili sifatida talqin etish to‘g‘ri emas: u vazifani tez
yakunlashga qaratilgan amaliy tanlovni ham ifodalashi mumkin. Buginca va
hammualliflar tajribasida tahliliy ishlov berishga undovchi kognitiv majburlash
usullari oddiy izohli interfeyslarga nisbatan ortiqcha tayanishni kamaytirgan [11].
Biroq ushbu natija vaqt bosimining talabalar xulgiga mustaqil sababiy ta’sirini
tasdiglamaydi; u qaror jarayonini tashkil etishning ahamiyatini ko ‘rsatadi.

Vazifa murakkabligi va xato oqibati ham bir xil yo‘nalishda ishlamaydi.
Murakkablik oshganda foydalanuvchi yordamga ehtiyoj sezib ko‘proq tayanishi
mumkin; ayni paytda vazifa “insoniy sezgi” talab qiladi deb qaralsa, algoritmik
qochish kuchayadi [8]. Yuqori oqgibatli garorda ehtiyotkorlik ortadi, lekin soha bilimi
yetishmasa foydalanuvchi tekshira olmagani uchun qaror gabul qilishni Al
tavsiyasiga bog‘lashi ham mumkin. Talabaning bahosi, akademik halollik qoidalari,
o‘qituvchining pozitsiyasi va tengdoshlar normasi shu individual hisob-kitobni
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ijtimoiy jihatdan shakllantiradi.

Mustaqil tekshirish imkoniyati kalibrlashning hal qiluvchi tashkiliy shartidir.
Birlamchi manbaga kirish, qarama-qarshi javoblarni qiyoslash, o‘qituvchidan fikr
olish va xatoga tuzatish kiritish imkoniyati bo‘lsa, ishonch dalilga mos yangilanadi.
Aks holda “manba keltirildi” belgisi tekshirilmagan nufuzga aylanadi. Shu bois
universitet siyosati fagat ruxsat yoki taqiq shaklida emas, gaysi vazifada ganday
verifikatsiya izlari topshirilishini belgilashi kerak.

Ortigcha ishonch tizim noto‘g‘ri bo‘lgan vaziyatlarda ham tavsiyani qabul qilish
ehtimoli yugqoriligida namoyon bo‘ladi. Yetarli bo‘lmagan ishonch esa sifatli
tavsiyani muntazam rad etib, foydali inson va tizim imkoniyatlarining o‘zaro
to‘ldirilishini yo‘qotadi. Har ikkisi samaradorlikni pasaytiradi, shu sababli magsad
“Alga ko‘proq ishonch” emas. Schemmer va hammualliflar asoslangan tayanishni
to‘g‘ri maslahatni qabul qilish hamda noto‘g‘ri maslahatni rad etishdan iborat ikki
o‘lchamli tushuncha sifatida operatsionallashtiradi [12]. Bu yondashuv oddiy
foydalanish chastotasidan ko‘ra aniqroq.

Algoritmlardan qochish va algoritmik afzallik o‘zaro inkor qiluvchi universal
qonunlar emas. Birinchisi ko‘rinadigan xato va mukammallik kutishi fonida [6],
ikkinchisi esa obyektiv baholash va algoritmning neytral ekspert sifatida idrok
etilishi fonida yuzaga kelishi mumkin [7]. Tayanishning asoslanganligi esa natijaga
tasodifan mos kelishdan ko‘ra, foydalanuvchi tavsiya kuchi va zaifligini farqlay
olishi bilan belgilanadi. Muallif talginiga ko‘ra, ta’limda “javobni olish”dan “tavsiya
chegarasini diagnostika qilish”ga o‘tish asosiy pedagogik burilishdir.

Tahlilning amaliy ahamiyati ushbu mexanizmlarni O°‘zbekiston oliy ta’limida
tekshirish mumkin bo‘lgan takliflarga aylantirishda namoyon bo‘ladi. Mazkur sharh
asosida mahalliy talabalar ishonchi yoki Al vositalaridan foydalanish darajasi haqida
empirik xulosa chiqarilmaydi. O‘zbek tilidagi topshiriglar, manbalarga kirish
imkoniyati, fan yo‘nalishi va baholash amaliyoti xalqaro tadqiqotlardan olingan
natijalarning tatbiq etilishiga ta’sir qilishi mumkin. Mazkur farqlar mahalliy tadqiqot
dizaynida alohida nazorat qilinishi lozim.

Shunga garamay, mexanizm darajasidagi dalillar uch amaliy yo‘nalishni asoslaydi.
Birinchidan, Al savodxonligi alohida texnik mavzu emas, barcha fanlarda manbani
tekshirish, noaniqlikni ifodalash va javobni dalilga ajratish amaliyoti bo‘lishi kerak.
Ikkinchidan, topshiriq dizayni yakuniy matnni emas, so‘rov tarixi, tekshirilgan
manbalar va tuzatish sababini ham baholashi lozim. Uchinchidan, o‘qituvchi Al
javobini mutlaq tagiglovchi yoki mutlaq tasdiglovchi nufuz emas, kalibrlash uchun
qayta aloqa beruvchi mediator sifatida qatnashadi.

Mazkur takliflarni o‘lchanadigan ta’lim amaliyotiga aylantirish uchun 2-jadvalda
muammo, psixologik asos va baholash ko‘rsatkichi bir tizimda berildi. Tavsiyalar
samaradorligi mahalliy tajriba bilan sinovdan o‘tkazilmaguncha ehtiyotkor taklif
maqomida goladi.

2-jadval
Ta’lim muhitida asoslangan ishonchni shakllantirish bo‘yicha tavsiyalar
. . . Natijani
Muammo Tavsiya Psixologik asos baholash
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ko‘rsatkichi
Ravon Ravonlik
- vobni Har Al javobidan ikki evristikasini To‘g‘ri/noto‘g‘ri
¢ oJ‘ “ti deb tekshiriladigan da’vo va reflektiv tahlil da’voni farglash
ab%l 1 qilish bir zaiflikni ajratish bilan aniqligi
e sekinlashtirish
Soxta voki Kamida ikki birlamchi Autoritet
nom}o/s yoki taqrizli manbani signalini real Tasdiglangan
havolalar ochib, da’vo bilan verifikatsiyaga | havolalar ulushi
mosligini gayd etish aylantirish
Topshirigda mustaqil Kognitiv
Vaqt bosimida | dastlabki javob va Al majburlash va | Asosli tuzatishlar
nusxalash bilan qayta ishlangan anchoringni soni va sifati
variantni talab qilish kamaytirish
Bir xil
ishonchni Fan va vazifa bo‘yicha . Kalibrlash:
. : : o Vazifaga xos e
barcha Al nima qila oladi/qila mental model to‘g‘ri qabul va
vazifaga olmaydi” kartasini tuzish xato rad etish
ko‘chirish
Niyatni : Anomm O zInt=o 1 - Munosabat-xulq Niyat va 1.rea1
: hisobotni topshiriq izlari . foydalanish
foydalanish o ey tafovutini N
deb baholash | V2 tanlov vazifasi bilan nazorat qilish o‘rtasidagi
birlashtirish tafovut
. : Kafedra darajasida ruxsat | ... . Mezonlarni
O‘qituvchilar . : [jtimoily norma :
: etilgan foydalanish va e tushunish va
talabi : : .. | vanoaniqlikni . e
notekisligi verifikatsiya mezonlarini kamaytirish rioya qilish
kelishish darajasi

Manba: [11-14] asosida muallif takliflari.

Baholash ko‘rsatkichlari oddiy “ishonch oshdi” natijasidan ongli ravishda farq
qiladi. Masalan, asoslangan foydalanish sifati talaba to‘g‘ri tavsiyani qanchalik ko‘p
gabul gilgani bilangina emas, noto‘g‘ri tavsiyani qanchalik aniq rad etgani bilan ham
o‘lchanadi. Shu yo‘l bilan pedagogik aralashuv ishonchni pasaytirish yoki
oshirishga emas, uni dalil sifatiga moslashtirishga qaratiladi.

XULOSA VA TAVSIYALAR

Tadqiqot natiajalari asosida quyidagi xulosa va takliflar ishlab chiqildi:
Birinchidan, sun’iy intellekt tavsiyalariga ishonch tizimning haqiqiy ishonchliligiga
teng emas; u foydalanuvchining tizim yordam beradi degan subyektiv kutishidir.
Tavsiyaga amal qilish esa ishonchdan tashqari vaqt, baholash talabi, muqobil manba
va ijtimoiy norma bilan belgilanadigan xulqdir. Shu sababli oliy ta’lim tadqiqotlarida
ishonch, niyat va real tayanish alohida o‘lchanishi lozim.

Ikkinchidan, ishonchni shaxsiy omillar — umumiy moyillik, Al savodxonligi, sohaga
oid bilim, kognitiv refleksiya va oldingi tajriba — shakllantiradi. Ularning yo‘nalishi
mutlag emas: bilim tanqidiy tekshiruvni kuchaytirishi mumkin, biroq noto‘g‘ri
o‘ziga ishonch bilan birlashsa xatoni mustahkamlashi ham ehtimol. Shu bois Al
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savodxonligi treningi nazariy tushunchadan ko‘ra xato topish, manba tekshirish va
noaniqlikni ifodalash mashqlariga tayanishi kerak.

Uchinchidan, javobning ravonligi, qat’iy ohangi, idrok etilgan kompetentlik, izoh va
insoniylashtirilgan uslub subyektiv ishonchni oshiruvchi signallardir, ammo
ularning hech biri 0°z-0‘zicha faktik sifat kafolati emas. Universitet topshiriglarida
“ravonlik” va “daliliy tekshirilganlik™ alohida mezon sifatida baholanishi, havolani
keltirish emas, uning da’voni qo‘llashini ko‘rsatish talab qilinishi magsadga
muvofiq.

To‘rtinchidan, vaqt bosimi, kognitiv yuklama, vazifa murakkabligi, xato oqibati va
tekshirish imkoniyati ishonchni real tayanishga aylantiradi. Shuning uchun
asoslangan foydalanishni faqat talabadan talab qilish yetarli emas; ta’lim mubhiti
tekshirish uchun vaqt, manbaga kirish va aniq qayta aloqa berishi kerak. Mustaqil
dastlabki javob, muqobil yechim va Al javobidagi zaiflikni majburiy ko‘rsatish kabi
kognitiv majburlash usullari sinovdan o‘tkazilishi mumkin.

Beshinchidan, sharhning tahliliy hissasi mavjud yondashuvlarni baholash
kompetensiyasi, javobdagi tekshiriladigan dalillar va vaziyatdagi tekshirish
imkoniyati o‘rtasidagi bog‘liqlik asosida birlashtirishdan iborat. Muallif taklif
etayotgan talqinga ko‘ra, ushbu shartlarning uyg‘unligi ishonchni tavsiya sifatiga
moslashtirishga ko‘maklashishi mumkin. Biroq ularning zarur yoki yetarli shart
ekanligi mazkur sharh bilan isbotlanmaydi. Taklif etilgan bog‘liglik keyingi empirik
tadqiqotlar uchun tekshiriladigan nazariy asos sifatida garalishi lozim.
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ZAMONAVIY YOSHLARDA EMOTSIONAL INTELLEKT VA UNING
SHAXSLARARO MUNOSABATLARDAGI O‘RNI

Xursandov Dilshodbek To‘ychi o°gli
xursandovdilshodbek87@gmail.com

Annotasiya: Ushbu tezisda zamonaviy yoshlar shaxsiyatida emotsional
intellekt (EQ) fenomening tutgan o‘rni va uning shaxslararo munosabatlar sifatiga
ko‘rsatadigan ta’siri tahlil qilinadi. Tadqiqotda shaxsning o‘z tuyg‘ularini anglash
va boshgarish, boshqgalar emotsional holatini to‘g‘ri baholash hamda empatiya
ko‘nikmalarining muloqot samaradorligini oshirishdagi ahamiyati yoritiladi.

Kalit so‘zlar: Emotsional intellekt, Zamonaviy yoshlar, Empatiya,
Emotsional 0‘z-0‘zini boshqarish, Konstruktiv nizo, Psixologik moslashuv.

Bugungi shiddat bilan rivojlanayotgan va ragamlashgan jamiyatda
yoshlarning 1ijtimoiy-psixologik qiyofasi hamda muloqot madaniyati sezilarli
darajada o‘zgarib bormoqda. Virtual muloqotning ustvorligi va axborot oqimining
jadalligi zamonaviy yoshlarda shaxslararo munosabatlarni o‘rnatish va saqlashda
o‘ziga xos qiyinchiliklarni keltirib chigarmoqda. Shunday sharoitda intellektual
salohiyat (IQ) bilan bir qatorda, shaxsning ijtimoiy muhitga muvaffaqiyatli
moslashuvi, ruhiy barqarorligi hamda samarali muloqotini ta’minlovchi eng muhim
omillardan biri emotsional intellekt (EQ) hisoblanadi. Emotsional intellekt shaxsga
0‘z tuyg‘ularini to‘g‘ri anglash, emotsiyalarni nazorat qilish, o‘zgalar holatini
empatiya orqali his etish va ziddiyatli vaziyatlarda konstruktiv qarorlar gabul qilish
imkonini beradi.

Emotsional intellekt (EQ) va uning shaxslararo munosabatlardagi o‘rni
masalasi jahon va mahalliy psixologiya fanida keng tadqiq etilgan fundamental
yo‘nalishlardan biridir. Dastlab G‘arb psixologiyasida P.Salovey va J.Mayer ushbu
fenomenning ilk ilmiy modelini ishlab chiqib, emotsional intellektni shaxsning o‘z
va o‘zgalar emotsiyalarini anglash, baholash va boshqarish qobiliyati sifatida
asoslab berganlar [1]. Keyinchalik D.Goleman o‘zining konseptual tadqiqotlarida
emotsional intellektning ijtimoiy moslashuv va hayotiy muvaffaqiyatdagi o‘rni
an’anaviy akademik intellekt (IQ)dan ustunroq ekanligini ko‘rsatib o°tdi [2]. R.Bar-
On esa EQni shaxsning ruhiy barqarorligi hamda ijtimoiy muhit talablariga
moslashuvchanligini ta’minlovchi nointellektual omillar majmui sifatida talqin
etgan [3].

MDH mamlakatlari psixologiyasida I.N.Andreyeva kabi olimlar yoshlar
hamda talabalarning emotsional intellekt xususiyatlari, ularning muloqot
samaradorligi va ziddiyatli vaziyatlardagi konstruktiv xatti-harakatlariga ta’sirini
chuqur tahlil qilishgan [4].

Bugungi ragamlashtirish asrida zamonaviy yoshlarning muloqot va ijtimoiy
moslashuv jarayonlari sezilarli darajada transformatsiyaga uchramoqda. Virtual
muloqot va axborot oqimining jadalligi sababli yuzma-yuz muloqot hajmining
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kamayishi yoshlar o‘rtasida emotsional sovuqqonlik hamda empatiya
ko‘nikmalarining susayishiga olib kelmoqda. Oqibatda, shaxslararo munosabatlarda
tushunmovchiliklar, impulsiv qarorlar va ruhiy zo‘riqish holatlari ko‘proq
kuzatilmoqda

Aynan mana shunday sharoitda emotsional intellekt (EQ) shaxsiyat
barqarorligini ta’minlovchi hamda ijtimoiy aloqalar sifatini oshiruvchi asosiy omil
sifatida namoyon bo‘ladi. Zamonaviy yoshlarda emotsional intellektning yuqori
darajada shakllanganligi shaxslararo munosabatlarning quyidagi muhim jihatlarini
ta’minlaydi:

Empatiya va o‘zgalarni tushunish: Boshqgalarning emotsional holatini to‘g‘ri
baholash hamkorlikdagi samimiyat, o‘zaro ishonch hamda bag‘rikenglikni oshiradi.

Emotsional o‘z-o‘zini boshqarish: Salbiy emotsiyalarni jilovlash va ularni
konstruktiv o‘zanga yo‘naltirish muloqotdagi nizolarning oldini oladi.

Nizolarni konstruktiv hal etish: Ziddiyatli vaziyatlarda emotsiyalardan ko‘ra
muammoning mohiyatiga e’tibor qaratish hamda o‘zaro murosa yo‘llarini topish
imkonini beradi.

Shu sababli, yoshlarda emotsional intellektni izchil rivojlantirish bo‘yicha
psixologik treninglar va maxsus rivojlantiruvchi dasturlarni ta’lim tizimiga keng
integratsiya qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot va nazariy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy yoshlar hayotida
nafaqat akademik bilimlarni egallash (IQ), balki emotsional salohiyatni (EQ)
shakllantirish ham hal giluvchi o‘rin tutadi. Emotsional 0‘z-0‘zini boshqarish hamda
empatiya ko‘nikmalarining rivojlanganligi yoshlarning jamiyatga muvaffaqiyatli
moslashuvini ta’minlaydi, shaxslararo munosabatlar samaradorligini oshiradi va
turli inqirozli vaziyatlarda ruhiy barqarorlikni saqlab qolishga xizmat qiladi.
Emotsional intellektni oshirishga qaratilgan amaliy chora-tadbirlar va ta’lim-tarbiya
jarayonidagi psixologik qo‘llab-quvvatlash yosh avlodning harataraflama barkamol
shaxs bo‘lib yetishishida muhim poydevor vazifasini o‘taydi.
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OUBUKA-MATEMATUKA ®AHJIAPHU IOTYKJIAPU NYJINJIATH
TAIKUKOTJIAP

2D MoS2 ASOSIDAGI MAYDONIY TRANZISTORLAR ANALOG
XARAKTERISTIKALARIGA STRUKTURAVIY PARAMETRLAR TASIRI.
ADABIYOTLAR TAHLILI

Ro‘zimatova Sunbuloy Ravshan qizi
Urganch RANCH texnologiya universiteti o‘qituvchisi

Annotatsiya. Ushbu tezisda 2D molibden disulfid (MoS.) asosidagi
maydoniy tranzistorlarning (FET) analog elektr xarakteristikalariga strukturaviy
parametrlarning ta’siri bo‘yicha ilmiy adabiyotlar tahlil qgilingan. MoS: ning ikki
o‘lchamli gatlamli tuzilishi, qatlamlar soni, kanal uzunligi va kengligi, metall—
yarimo‘tkazgich kontaktlari, zatvor dielektrigi hamda interfeys holatlarining
tranzistorning asosiy elektr parametrlariga ta’siri ko‘rib chiqilgan. Adabiyotlar
ma’lumotlari asosida strukturaviy parametrlarning tok—kuchlanish xarakteristikasi,
tashuvchilar harakatchanligi, threshold kuchlanish, subthreshold swing, ON/OFF
toklar nisbati va kontakt garshiligiga ta’sir mexanizmlari tahlil etilgan. MoS: gatlam
qalinligi va qurilma geometriyasini optimallashtirish, metall-MoS. kontaktidagi
qarshilikni kamaytirish hamda dielektrik—kanal interfeysini takomillashtirish
tranzistorlarning analog ishlash ko‘rsatkichlarini yaxshilashning muhim omillari
ekanligi ko‘rsatilgan. Tahlil natijalari 2D MoS: asosidagi yuqori samarali elektron
qurilmalarni loyihalash va ularning parametrlarini optimallashtirish uchun muhim
ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: 2D MoS:, molibden disulfid, maydoniy tranzistor, FET, analog
xarakteristika, strukturaviy parametrlar, gatlam qalinligi, kanal uzunligi, kanal
kengligi, tashuvchilar harakatchanligi, threshold kuchlanish, kontakt qarshiligi, gate
dielektrigi, interfeys, ON/OFF nisbati.

KIRISH

So‘nggi yillarda nanoelektronika va mikroelektronikaning jadal rivojlanishi
yangi avlod yarimo‘tkazgich materiallarini izlash va ular asosida yuqori samarali
elektron qurilmalarni yaratishga bo‘lgan ehtiyojni oshirmoqda. Aynigsa, atom
qalinligidagi ikki o‘lchamli (2D) materiallar o‘ziga xos elektron, optik va fizik
xossalari tufayli zamonaviy elektronika uchun istigbolli materiallardan biri sifatida
qaralmoqda. Ushbu materiallar orasida molibden disulfid (MoS:) yuqori sirt-hajm
nisbatiga, qatlamlararo kuchsiz van-der-Vaals o‘zaro ta’siriga, boshqariladigan
elektron tuzilishga va sezilarli yarimo‘tkazgichlik xususiyatlariga ega bo‘lib,
maydoniy tranzistorlar, sensorlar, optoelektron qurilmalar hamda integral elektron
tizimlarda qo‘llash uchun katta imkoniyat yaratadi.

MoS: asosidagi maydoniy tranzistorlarda elektron transport jarayonlarini
samarali boshqarish imkoniyati ushbu materialning atomar darajadagi yupqga kanali
bilan bog‘liq. MoS: qatlamining qalinligi, qatlamlar soni, kanal uzunligi va kengligi,
kontaktlarning geometrik tuzilishi, metall-MoS: interfeysi hamda zatvor
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dielektrigining xususiyatlari tranzistorning elektr parametrlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli qurilmaning strukturaviy parametrlarini optimallashtirish
yuqori elektr ko‘rsatkichlariga ega tranzistorlarni yaratishning muhim shartlaridan
hisoblanadi.

MoS: asosidagi maydoniy tranzistorlarning analog xarakteristikalarini
baholashda tok—kuchlanish xarakteristikasi, tashuvchilar harakatchanligi, threshold
kuchlanish, subthreshold swing, ON/OFF toklar nisbati, transkonduktans va kontakt
qarshiligi kabi parametrlar muhim ahamiyatga ega. Mazkur parametrlarning qiymati
nafagat MoS: materialining elektron tuzilishiga, balki uning qalinligi, kanal
geometriyasi va metall kontaktlari bilan o‘zaro ta’siriga ham bog‘liq. Aynigsa,
metall-MoS: kontaktidagi Schottky to‘sig‘i va kontakt qarshiligi tashuvchilarning
kanalga samarali injeksiyalanishiga ta’sir qilib, tranzistorning chiqish va uzatish
xarakteristikalarini sezilarli darajada o‘zgartirishi mumkin.

Adabiyotlar tahlili: Radisavljevic va hammualliflar tomonidan olib borilgan
tadqigotda monoqatlamli MoS: asosida maydoniy tranzistorlar ishlab chiqilgan va
ularning elektr xususiyatlari o‘rganilgan. Tadqiqot natijalarida MoS: ning atomar
darajadagi yupqa kanali tranzistor kanalidagi tashuvchilarni zatvor kuchlanishi
yordamida samarali boshqarish imkonini berishi ko‘rsatilgan. Mualliflar MoS:
FETlarida yuqori ON/OFF toklar nisbati va yaxshi zatvor boshqaruvchanligini qayd
etgan. Ushbu natijalar MoS: qatlam qalinligi tranzistorning asosiy elektr
xarakteristikalarini belgilovchi muhim strukturaviy parametr ekanligini ko‘rsatadi
[1].

Wang va hammualliflar 2D MoS: va boshqa gatlamli materiallarning elektron
qurilmalardagi imkoniyatlarini keng ko‘lamda tahlil qgilgan. Tadqiqotda MoS: ning
gatlamlar soni kamayishi bilan elektron tuzilishi va optik xossalarining o‘zgarishi,
shuningdek, monogqatlamli MoS: ning to‘g‘ridan-to‘g‘ri band oralig‘iga ega bo‘lishi
qayd etilgan. Mualliflar bunday strukturaviy o‘zgarishlar materialning tashuvchilar
transporti va tranzistor parametrlariga ta’sir qilishini ko‘rsatgan. Ushbu ish MoS:
gatlamlar sonini nazorat qilish orqali elektron qurilmalarning xususiyatlarini
boshqgarish mumkinligini asoslaydi [2].

Tong va hammualliflarning ishida MoS: asosidagi FETlarning rivojlanishi va
ularning asosiy konstruktiv hamda elektr parametrlariga ta’sir etuvchi omillar tahlil
qilingan. Mualliflar kanal uzunligi, MoS: gatlamlarining qalinligi, metall kontaktlar
va zatvor dielektrigining tranzistor ishlashiga ta’sirini ko‘rib chigqan. Aynigsa,
metall-MoS: kontaktidagi garshilik tashuvchilarning kanalga injeksiyalanishini
cheklashi va natijada tranzistorning chiqish xarakteristikalariga salbiy ta’sir qilishi
ta’kidlangan. Shuningdek, yuqori dielektrik doimiysiga ega gate materiallaridan
foydalanish zatvor orqali kanalni samarali boshqarish imkonini berishi ko ‘rsatilgan
[3].

Divya Bharathi va Sivasankaran tomonidan MoS. asosidagi maydoniy
tranzistorlarning rivojlanishi va mavjud muammolari tahlil gqilingan. Ushbu
tadqiqotda MoS: FETlarning elektr xarakteristikalariga kanal uzunligi, gatlam
qalinligi, kontaktlar, substrat va dielektrik materiallarning ta’siri batafsil ko‘rib
chiqilgan. Mualliflar kontakt qarshiligi va interfeysdagi nugsonlar tashuvchilar
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harakatchanligini kamaytirishi hamda tranzistorning tok—kuchlanish
xarakteristikalarini yomonlashtirishi mumkinligini gayd etgan. Shu sababli MoS:
FETlarning analog parametrlarini yaxshilash uchun nafagat kanal materialini, balki
butun qurilma strukturasini optimallashtirish zarurligi ko‘rsatilgan [4].

2023-yilda chop etilgan keng qamrovli sharh maqolasida MoS: asosidagi FET
texnologiyasining material tayyorlash, qurilma ko‘rsatkichlari va ishonchlilik
masalalari tahlil gilingan. Tadqiqotda MoS: qatlamlarining sifat ko‘rsatkichlari,
kanal geometriyasi, metall kontaktlar, zatvor dielektrigi va interfeys holatlarining
qurilmaning elektr parametrlariga ta’siri umumlashtirilgan. Mualliflar yuqori
samarali MoS: FETlarni yaratishda tashuvchilar harakatchanligi, kontakt qarshiligi,
zatvorning elektrostatik boshqaruvi va qurilma geometriyasini kompleks
optimallashtirish zarurligini ta’kidlagan. Mazkur natijalar 2D MoS: asosidagi
tranzistorlarning analog xarakteristikalarini yaxshilashda strukturaviy parametrlarni
boshgarish muhimligini tasdiglaydi [5].

Xulosa

Adabiyotlar tahlili natijasida 2D MoS: asosidagi maydoniy tranzistorlarning

analog xarakteristikalari ularning strukturaviy va texnologik parametrlariga bevosita
bog‘ligligi aniglandi. Aynigsa, MoS: qatlamlarining soni va galinligi, kanal uzunligi
va kengligi, metall-MoS. kontaktlarining xususiyatlari, zatvor dielektrigining turi
hamda dielektrik—kanal interfeysi tranzistorning asosiy elektr ko‘rsatkichlariga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
MoS: qatlam galinligining o°‘zgarishi materialning elektron tuzilishi va tashuvchilar
transport xususiyatlarini o‘zgartirishi natijasida tok—kuchlanish xarakteristikasi,
tashuvchilar harakatchanligi va threshold kuchlanishga ta’sir giladi. Shu bilan birga,
kanal geometriyasini optimallashtirish tranzistorning tok o‘tkazuvchanligi va
transkonduktansini yaxshilash imkonini beradi. Metall-MoS: kontaktlarida yuzaga
keladigan kontakt qarshiligi va Schottky to‘sig‘i esa tashuvchilarning kanalga
injeksiyalanishini cheklovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.

Umuman olganda, yuqori samarali 2D MoS. asosidagi analog maydoniy
tranzistorlarni yaratishda materialning strukturaviy parametrlarini qurilmaning
konstruktiv va texnologik parametrlari bilan birgalikda optimallashtirish zarur.
Ushbu yondashuv tashuvchilar harakatchanligini oshirish, kontakt qarshiligini
kamaytirish, zatvor boshqaruvchanligini yaxshilash va tranzistorning analog elektr
xarakteristikalarini barqarorlashtirish imkonini beradi. Shuning uchun 2D MoS:
asosidagi FETlarning strukturaviy parametrlarini chuqur o‘rganish zamonaviy
nanoelektronika va yuqori samarali elektron qurilmalarni yaratish uchun muhim
ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
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Annaranusa: IlepeOpoBackynsap KacaJuiMkiIapaa WYakjIapHU MOp(dOTOTHK
y3rapuiuiapu acocaH, THIOTallaMo Trunodu3ap Ba CHUMIATOApPEHAT TU3UMIATH
Je3UHTETpalusl OKuOaTuaa, afamrad HepB (aONUSITUHU KydalHIIH, CUMIIATO-
aZpeHaN TU3UMHHM KydYalWIIHWra, Me3eHTepuall apTepusuiap/ia TOPANHIIM, HYaK
MIWUIMK KaBaTiapuja TUIOKCUS, NIWIIMK KaBaTJa alTepaTuB Yy3rapuillIapHH
103ara KeJauilld HaTWxKaja, nJyaKiap/a aToHHUs Ba MApeTHK KeHraluIy, THEBMATO3H,
WYaKiIap IMWUIMK KaBaTWJa THUIOKCHUS, IIWUIMK KaBaTJapUIaHU HOTEKUC
TYJIAKOHJIUK, CYpFUYiIapuIa TMCTPOPUK, HEKPOOUOTHK Y3rapHIljiap r03ara KeJIuIly,
KaJaXCUMOH Xy>KalpandapHu TUnep(pyHKIHOHAT XodaTh Ty(}ailau IMUIAMITUKIN
OYkumM ro3ara kenaau. HaTwkana, NIMIUIMK KaBaTHU KOTUJIOBYM SMUTENHMIapuaa
Xa)KMaH KaTTaIaIlTaHIuTy, Kyaub Tymumy, 5,7,14 cyTkanapaa HHIUYKa Ba HyFOH
MYaK I[MWUIMK KaBaTh CYpFUWIApUIa KaJaxCHUMOH XyKadpanap XaKMaH
KUYUKJIAIINIIN, XyXKalpajJapHUu COH KMXaTJaH KaMaluIld, KaJaXCUMOH Xy Kaupa-
JapHU HEKPOMO3H Ba CKIIEPO3U KabM Y3rapuiiiap aHUKJIaHaIH.

KaanT cy3aap: nepedpoBackyssp KacauTuK, UIIIEMUK HHCYIBT, MOP(OJIOTHS,
aucTpodusi, HEKPO3, MHTMYKa UYaK, NYFOH MUaK.

Mayammonu gos3apéauru: HWHCYynbT Kyla KEHI TapKaJraH KacaJUluK
xucoOmananu. Peructp ycymuma YTKa3wiraH SMHIEMHONOTHK TaJAKUKOTIAP
HaTkanapura kypa, 2001 #iunga Poccusana 25 €mpgan omran maxciaapaa 0o Mus
KOH ailJITaHUIIUHUHT YTKUP Oy3uaumuHuHr 9998 Ta siuru xonaru (CraxoBckas JI.B.
Ba 6omik., 2003), 2010-2012 #imnnapaa uacyasTHuHT 25877 Ta xonaru (Knounxuna
O.A. Craxosckas JI.B., 2014) kaiin stuirad. CYHITH iiniiapaa MHCYJIBTHUA OOIIIaH
KEUHpPraHiap COHMHHMHT KyNaluIM Ky3aTWiIMOKJa, [y Owman Oupra ymoy
KacaJUTUK Oyiinua yinum napaxacu kamaiiMokaa (CraxoBckas JI.B. Ba Oomik., 2013),
Oy, OupwHum HaBOatma, ymOy Toumdanaru Oemopmapra €paam KYpCaTUITHH
MOJIEpHM3ALUS. KWIMHTAHJIWTKH OuilaH u30xXJ1aHaau. TpomOonu3uc kKaOu SIHTU
JaBojialll  YCy/UIAQpUHM  SKOPUM  ATUII  Ba  MHCYJABTHM  JIaBOJlalll  y4yH
UXTUCOCIAIITUPUIITAH Oy numiiap kabu Maxcyc €pJaM TypiapuHU PUBOXKIAHTHPHUIIL
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MHCYJIBTHH JaBOJIAITHUHI cCaMapalopiauiura Ba 0eMOpIapHUHT Y30K yMp KYpHILNATa
épnam Oepanu. Tupuk KoJraHjap COHM Kymalluiu OujaH MeXHarra JiaéKaTcus,
peabwinTanuara MyXTOX ojamjap COHHM oOpTHO OopMokna. XO3Upru BakTia
NmemMuk HMHMYIBTAAH KEHUH OEeMOpJiapHU THUKJAIra EHJAllyBJap XHUIMa-XHIl
o0ynub, ymap xapaxkar Oyswnmunuiapu (MBanoBa I.E., JlutBuniok .M., 2012;
Upanona I'.E., Apremona E.H. 2015; CyBopoB A.1O., Mranosa I'E., 2015), xabu
OJIUM MCUXUK (PYHKUMUIApHU TUKJIAIIHU XaM y3 nuura onaau ([I'puropesa B.H. Ba
o6omk. 2006; MBanosa I.E. Ba 6omk., 2009). bupox 6emop Taknud stunaérran
nactypiapaa  (aon MIITHPOK ATWiIMaca, peadwiuTanus camapacu3 Oyiauo
kosiaBepaau. [y cababnu, cyurru inmnapaa MimemMuk nHMynbTIaH KEHUHTH pyXUui
Oy3uiuiuiapra Tooopa Kynpok 3bTHOOp KaparuiaMmMokaa, Oy xaMm XylK-aTBOp, Xam
naToPU3MOIOTUK MEXaHU3MJIap OYyiinda HEBPOJOTHMK HYKCOHJIAPHUHT WUYK OYIuo
OOpUIIMHM Ba OEMOPHUHT KyHAANUK Xaértugaru QaoJusiTUHU MacalTUpaau
(Vnn6epr T. o1 ain., 2016; 3ua 3. Ba 60omk. 2016).

Nmemuk WHMYAbTAAH KEHWHTH HWHCOH  Opranjapu  (GaoiusTHHUHT
Oy3WIMILIAPUHUHT KIMHUKACH Ba TMAaTOT€HE3MHHM YpPraHUII acocaH 4YeT OJI
tagkukoTuymiiapu (Astroem M. et al., 1993; House A.., 1991; Gainotti G. et al., 1997;
Robinson RG, 2006) Tomonumpman onu® Oopwirad. Ymly TaaKUKOTIAPHUHT
akcapusti MImeMuK WHMYJIBTIAH KEHUHTH JaBPHUHT 2-3 HyKTacuja OeMopiiapHu
ypranumau y3 nunra onrad Ba gakat AKLL, [sernus, @uunsuausga YTkazuiarad
aripum unuiapaa (Astroem M. et al., 1993; Castillo C.S., Robinson R.G., 1994;
Kotila M. et al. , 1999]) ¥Tkup, spTra Ba KEUKH TUKJIAHUII JAaBPIAPUHUHT OUp HEeUTa
HyKTaJapuja MpoCIeKTUB Ky3aTyB/aH (o amaHrannap.

boil MUSIHUHT YYOKJIM J1aT €MUIIUIapua aKCOHAJI Ba HEMPOHAJ HEKpO3Jap,
HEPB TYKUMAacH METAOONM3MUHUHT Oy3WIMIIM, HEPBIAPHU SIUIMFIAHUIIN
TpaBMaTUK KaCaJUIMKHUHT MAaTOTeHETUK OVFuHIapu Xucobnmanamau. [larorenetuk
Ownan Oup Karopha, Xykaiipa WYHMJard THKJIAHUIIHK (pereHeparus),
PEMHUENIMHU3ATCHU Ba HEWPOIUIACTUKIMKHU VY3 HYWra OJIFaH CAHOTE€HETHUK
OyrunmapHuHT (paosiamryBu xaM cogup 6ynaau [ Agadzhanyan V.V., 2006; Moroz
B.B., 2001]. HepB xykaipaqapiHUHT MUKACTIAHUIIIAH KSUUHTH (PaOJIUITH, IHHU
yIapHUHT  ¥3-Y3uHU  cakiad Konuid, mpoiudepaluscyd, eTWIHIIA  Ba
muddepeHMalMsIIaHAIIA ~~ CHHANITAK ~ OYJIMaraH  CEeKWH  Xy)Kalpamapapo
XaMKOPJIMKHU aMaJira OMUPYBYM HEHPOTPOPUK OMIILIAPHU TAbMHUHIIANTH.

Hetipocnercuduk sHonmaza Ba S100 oxcun Heipocnenuduk oKcuiiap
rypyxura kupamu. Heiponcnenuduk eHonaza Oapua auddepeHnuaniianrad
HEHPOHJAPHUHT MapKepu XucoOnanaau, OupoK KOHHUHT (hopMali DIIEMEHTIapu/Ia,
0ab3u ycma Xyxaipanapuaa XaM aHUKJIAHUIIN MYMKWH; YHUHT KOHIICHTPAIUACH
HEpB TYKMMAacHu IIMKAaCTJIaHTaHJ1a Ba HeWpoHnap HoOyn Oynranga opraau. Heps
cuctemacuaara S100 okcunmu HEMPOHIIAP Ba TS XyKalpalapuHUHT (DyHKIIMOHAT
daommurura TabcUp Kypcaraad Ba KOHIIEHTpausicura Kapad xam HEWpoTpoduk,
XaM HEHUPOTOKCHK TabCUP KYpCATUIIW MYMKHH. Y OOII MW IIMKACTIAHUIIN Ba
reMarodHNedaaTuk TYCUK VYTKa3yBYAHIWTH OYy3WIMIIUHUHT Mapkepu cudaruga
unuiatwiand.  Helipocnenmuduk okcwiap JapaXaCHHUHT — Y3rapuilid  KEHT
JIOMpa/Iard MaToJIOTUK Xojiariaapaa (0ol Ba OpKa MHUsS KapoxXariapH, MUsga KOH
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alIaHUIIMHUHT Oy3WJInMIIM, HeHpouHpekcusiap, acad TU3SUMUHUHI JIET€HEepaTuB
KacaJUTUKJIapu, pyXuil Oy3ujunuiap, cerncuc Ba Ooikamap) kKaiin stunagu. [y
MyHoca0ar OuiaH HeHUpocneluU(pUK OKCHIIAP KOHLEHTPAUMSCHUHHU AHMKIAIl Ba
JapakKaCMHU JUHAMUK Ky3aTHIl acad Xy)KalpaJlapuHUHT  IIMKACTIIAHWUILIU
PUBOXKJIAaHAJUTaH Ba reMaTo’HCEePaIUK TYCHK SXJIUTIUTMHUHT Oy3WJIMIIU COIUP
Oynaauran TypiM XWJI KacaJUIMKJIApHU TalIXHMCIall Ba OKUOATIApUHHU IPOHO3
Kuiunaa (ONauHAaH aTHUIIa) KYJUIAaHWIMIIA MYMKUH, (hapMakoiaoruk 0o3opaa
yidapra HUcOaTaH ayTOAHTUTaHa4ya Ipenapariap TypyXUHHMHI Haiijo OyiaumM sca
KeMMHTH TaJAKUKOTIApHU A0i3ap0 Kwiaau. Ymly 0030p (Taxjiui) 3aMOHaBHM
miapouTiapia  Hepocrneuuuk — OKCWIUIap — JlapakacMHU  aHUKJIAIIHUHT
ATUOJIOTUACH, TUArHOCTUKACH Ba aMallui axaMUsATH Macajajiapura OaruiiaHraH.

TagkukoT Makcaam Ba ycyJulapu: TaAKUKOTHU Makcaau, [IBKna nmemux
UHCYJIBTIaH KeUHHTH TYpJiu MyJJaTiapaa, MHTUYKa Ba WYFOH MYaKiIap JAECBOPUHU
JUHAMUKagaru Mopdosoruk y3rapunuiap yprauumaad uoopar. Tankukorna 45 ta
kanamymi, [IBK nman keitmaru 7-15cytka (15 Ta), 16-21 cytka (15 Ta), 22-30
cytkanuk (15 Ta) gaspnap 150-220 rpnuk kanamyuuiap onuaau. Hasopar rypyxu
cudaruaa CorJioM KainamyuuiapJaH 6 Tacu OJIMH/IH.

Haruka Ba myxokama: llepeOpoBackyssip KacaJTMKIIap/ia PUBOXKJIAHTAH
UIIEMUK WHCYJBTJAAH KEHUHTH JaBpJla, HEPB BEreTaTUB OOIIKAPYBHU KECKHUH
nacaMilM, WYaK TEePUCTATBTUKACUHHU  CYCCAMMINKM, WYAKIAPHU TAPETHUK
KEHTaluIlIM, MHEeBMATO31, CYPHWIMIIHU Oy3WIIIK, MUKpO(IOpaHU Y3rapuiiu kadu
y3rapuiiap IMWUIMK KaBaT KOIUIOBYH SMUTENHNIIapuaa TUCTPOPUK, HEKPOOUOTHK
y3rapullulapHu [o3ara kenummra ca6ad o6ymagu. OxubOarunma, [IBKna wmemuk
MHCYJIBTAAH KeWnHru 3-7 cyTKanapa acocaH, M4yakjap MHWUIHK KaBaTH FO3aCHHU
KOIUIOBYM  JNIUTENUUATIapUAa MYKOUA OYKHI, JecKBaMalus Y4OKJIapu, BaKyol
aucTpodusra ycprat xXykapanap/a V40K KIaCTMOIN3, 1033 3PO03UB YUOKIapHU
MAKJUIAaHUIIK,  KaJaXCUMOH XyXKapallapHu OYKHIIM Ba HEKPOOMO3W, KOH
TOMHPJIAPU/IA BEHO3 TYJIAKOHIUK OelTruIapy MaKIJIaHTaHIIUTH aHUKIJIaHIH.

unmuk ocTM Ba MyIIaK KaBarjiapuja OpalHK MIHUIUIAPHUA MIAKIIAHUIIN
anuknagan. [lwimuk Ba MMIIMK OCTH — KaBamiapuJa THCTHOCTpYKTapaiapnaa
JECTPYKIIMS Ba OpaMK ToJiajapiaa OVKHUII, TOJaJapHU MBUIIH, (parMeHTAIHICH,
KaM COHJIM JUMQOIUTIAPHU TYIUIAHWUIIHW, MHUKPOLMPKYIATOP Y3aHAa SIUIHF-
JAHUIIHA WIK OOCKMYJIapU 03ara KeJIraHjaurd aHukiaanaad. Cyprudiiap
KaJIMHIIAITaH, OpajuK muuuiap wakimanrad, MAJIT ty3unmacuaa runepruia3ust
V4OKJIapy, MapruHal MaWJoOHJapuja peakTuB mpodudepanus YIOKIapH,
nepuMeTpuia Makpodariap Ba KaM COHJIM HeUTpodwiap aHukiaHaau. by kadu
V3rapunuiap [IBK/la wumemMuk uWHCyabTIHaH KeWMHTH 3-7cyTKa  H4YMJa
PUBOXJIAHUINM, HWYaKjIap TNape3d Ba [EHBMAaro3W, UIWUIMK KaBaTJapHU
J€CKBaMalUsICH, HEKpOOMO3HU, YUOKJIU AUAnee3 KOH Ky MUY KaOu Y3rapuiiap
OwsiaH HaMOEH OYNTAHIUTH aHUKJIAH/IH.

XyJaocasiap
[IBKna wmeMuk WMHCYNBTIAH KEMWMHTU 3-7 CyTKajlapja acoCaH, WYaKjap
UMK~ KABaTH FO3aCMHU  KOIUIOBYM  SIHUTENIUNIApUIA MyKOUJ] OVKwII,

JeCKBaMalsl Y4OKJIapu, Bakyod AucTpodusra ycpraH Xyxkaipaiapaa V4OKIU
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KJIACTMOJIN3, 032 APO03UB YYOKJIAPHU IIAKIUIAHUILIHN, KaJaXCUMOH Xy)KalpajJapHH
OYyKkuIIM Ba HEKpPOOMO3M, KOH TOMHUpJApUJIa BEHO3 TYJIAKOHIUK Oelruiapu
IAKJIJTAHTAHIUTH aHUKJIAH U,
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AnHaranusa: TaxpubaBuil MIIIEMUK UHCYJBTIAH KEWUHTY TaBp/la HUaKJIapHU
nuHaMuKanaru 7-14 cytkacuaaru MopQoJioTuK y3rapuluiapua, MAUTHK KaBaTaa
KOIJIOBUM JIUTEIUANIApUIa JeCKBaMallUsIIaH TallKapu, Xy)KahpajdapHu XaKMaH
KUYMKJIAIINIIY, KaJaXCUMOH XyKalpallapHM  XaKMaH KHYUKJIAIITaHIUTH Ba
KaMaWTraHIury, cypruwiap crpomacuna (¢uOpoOnactiap Ba TUCTHOLMTIAPHU
nponudepatuB GaoUTUTHHUA OMINO KETHUIH, CUApaK OMPUKUTPYBUYH TPaHYISIMOH
TYKMMaHU IIWUIMK OCTH KaBaTWJa INAKIUIAHWIIA aHUKIaHaau. Harmxana,
MWUIMK, MWUIMK OCTH, MYIIAaK KaBaTiapuaa HeKpoOMo3 Ba HEKpo3ra ydpras
XyXaipanap arpodpuaa JTUMEPOTUCTUOIUTAD WHOUIBTpAlUS YVYOKIApHU  ypTa
TEMIIJ]a PUBOXKIIAHUIIIN, TOMUPIIAPp EPUMTEpHUIA SULTUFIAHUIT HHOUIBTPATIApUHU
IIaKJUTAaHUIIY KaOu Y3rapuiiap aHukIanau. [lapeTuk keHraiiran nqaiap AeBopuaa
TUNEPLEIUTIONISPINK MaH3apaCHHU KECKUH KaMalWTaHIUTY aHUKJIaHAIH.

Kaant cy3aap: NmeMuk HHCYIBT, TUHAMHUKAIArd MOPGOIOTHK Y3rapuIiiap,
nuctpodus, HEKPO3, MHTMYKA WYaK, HYFOH MYaK.

Mayammonu gos3apoauru: HHCYynbT Kyla KEHI TapKaJraH KacaJUluK
xucoOmananu. Peructp ycymuma YTKa3wiraH »5SMHIEMHONOTHK TaJAKUKOTIAP
HaTkanapura kypa, 2001 #iunga Poccusana 25 €mgan omras maxciaapaa 0o Mus
KOH ailJITaHUIIUHUHT YTKUP Oy3uaumuHuHr 9998 Ta siuru xonaru (CraxoBckas JI.B.
Ba 6omik., 2003), 2010-2012 #imnnapaa uacyasTHuHT 25877 Ta xonaru (Knounxuna
O.A. Craxosckas JI.B., 2014) kaiig stunrad. CYHITH iiniiapaa MHCYJIBTHA OOIIIaH
KEUHpraHiap COHMHHMHT KyNaluIIM Ky3aTWiIMOKIa, 1y Owman Oupra ymloy
KacaJuThK Oyiinya ynum mapaxacu kamaitmoxaa (Craxosckas JI.B. Ba 6omik., 2013),
Oy, OupwHum HaBOatma, ymOy Toumdamarn Oemopmapra €paam KYpCaTUITHH
MOJIEpHM3alUsl KWIMHTAHIWTK OuilaH u30xXJ1aHaau. TpomOonu3uc kaOu SIHTU
JaBojiall  YCy/JUIAQpUHM  SKOPUH  OTUII  Ba  MHCYJABTHM  JaBOJlalll  y4YyH
UXTHUCOCTANITHPUIITAH OyIuMitap kabu Maxcyc €paaM TypiIapyuHA PUBOXKIAHTUPHIIL
WHCYJTBTHH JABOJIAIITHIHT caMapaIopiIuInra Ba 0EMOPIAPHUHAT Y30K YMP KYPHIIINATA
épnam Oepanu. Tupuk KoiraHjap COHM Kymallumim OujaH MeXHarra JIaéKaTcus,

Centsops | 2026, 1-kucm 107 TomkeHT


mailto:nugmanova@mail.ru
mailto:nigora88nevro@gmail.com

‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

peabwindTanuara MyXTOX ojamjap COHHM OpTHO OopMokna. XO3Upru BakTia
NmemMuk HMHMYIBTAAH KEHUH OeMOpJiapHU THUKJAIra €HJANlyBJap XHUIMa-XHIl
o0ynub, ymap xapaxkar Oy3wnunuiapu (MBanoBa I.E., JlutBuniok .M., 2012;
Npanosa I'.E., ApremoBa E.H. 2015; CyBopoB A.1O., UBanosa I'.E., 2015), kabu
OJIUM MCUXUK (PYHKUMUIAPHU TUKJIAIIHU XaM y3 nuura onanu ([I'puropesa B.H. Ba
oomk. 2006; MBanoBa [.E. Ba 6omk., 2009). bupox 6emop Taknud stunaérran
nactypiapaa  (aon MIITHUPOK ATWiIMaca, peadwiuTanus camapacu3 Oyiauo
kKonasepanu. y cababnu, cyurru nuwapaa MimeMuk MHMyAbTIaH KEWUHTH pyXUAl
Oy3unuiiapra Todopa KynpokK 3bTHOOp KapaTUiIMOKIa, Oy XaMm XYJIK-aTBOp, XaM
naToPU3MOIOTUK MEXaHU3MJIap OYyiinda HEBPOJOTHMK HYKCOHJIAPHUHT WYK OYIuo
OOpUIIMHM Ba OEMOPHUHT KyHAANUK Xaértugaru QaoJusiTMHU MacalTUpaau
(VYnn6epr T. o1 ain., 2016; 3ua O. Ba 60omk. 2016).

Nmemuk WHMYABTAAH KEHWHTH HWHCOH  Opranjapu  (GaonusTHHUHT
Oy3WIMIJIADUHUHT KIMHUKACH Ba MAaTOT€HE3MHHW YpraHUII acocaH 4YeT dI
TagkukoTuymiiapu (Astroem M. et al., 1993; House A.., 1991; Gainotti G. et al., 1997;
Robinson RG, 2006) Tomonumpman onu® Oopwirad. Ymoly TaaKUKOTIAPHUHT
akcapusTi MImeMuK WHMYJIBTIAH KEHUHTH JaBPHUHT 2-3 HyKTacuja OeMopiiapHu
Yypranumau y3 nunra onrad Ba gakat AKLL, [sernus, @uunsuausga YyTkazuiarad
aripum unuiapaa (Astroem M. et al., 1993; Castillo C.S., Robinson R.G., 1994;
Kotila M. et al. , 1999]) ¥Tkup, spra Ba KEUKH TUKJIAHUII JAaBPIAPUHUHT OUp HEeuTa
HYKTaJapuja MpoCIeKTUB Ky3aTyB/aH (o amaHrannap.

boil MUSIHUHT YYOKJIM J1aT €MUIIUIapua aKCOHAJI Ba HEMPOHAJ HEKpO3Jap,
HEpPB TYKUMAacH METAOONM3MUHUHT Oy3WIHMIIM, HEPBIAPHU SIUIMFIAHUIIN
TpaBMaTUK KaCaJUIMKHUHT MAaTOTeHETUK OVFuHIapu Xucobnmanamu. [laroreneruk
Owran Oup Karopma, XyXalipa WYWJAard TUKJIAHUIIHU (pereHeparus),
PEMHUENIMHU3ATCH Ba HEWPOIUIACTUKIMKHU VY3 HUYWra OJIFaH CAHOTE€HETHUK
OyrunnapHuHT (paomiamryBu xaM cogup 6ynmaau [ Agadzhanyan V.V., 2006; Moroz
B.B., 2001].

Helipocnercuduk sHonmaza Ba S100 oxcun Heipocrnenuuk okcuiap
rypyxura kumpaau. Helponcrnennduk eHonaza Oapua auddepeHmamianran
HEHPOHJIADHUHT MapKepHu XucoOnaHaau, OMpoK KOHHUHT (popMasy 3JieMeHTIapu/a,
0ab3u ycma Xyxaipanapuaa XaMm aHUKJIAHUIIN MYMKHH; YHUHT KOHIICHTPALUSACH
HEpB TYKMMAacu INIMKACTIIAHTaHJa Ba HeWponmap HoOyn Oynranma opraau. Heps
cuctemacuaara S100 okcunu HEMpPOHIIAp Ba TS XyKalpalapuHUHT (DyHKIIMOHAT
daonmmurura TabcUp Kypcaraad Ba KOHIEHTpalusicura kapad xam HeWpoTpoduk,
XaM HEHUPOTOKCHK TabhCUP KYpCATUIIU MYMKHH. Y OOII MHS MIMKACTIAHWIIN Ba
reMarod’HIedaIuk TYCUK VYTKA3yBUYAHIUTH OYy3WIMIIMHUHT Mapkepu cudaruga
unuiatwiand.  Helipocnenmuduk okcwiap JapaXaCHHUHT — Y3rapuilid  KEHT
JIoMpajiaTu MaTOJIOTUK Xonariapaa (0omr Ba opka MHUS Kapoxariapu, MUsIa KOH
AlTAHWIIMHUHT Oy3WiuIy, HeHpouHpekcusiiap, acad TU3SUMUHUHT JIeTEHEPAaTHB
KacaJUTMKJIapu, pyxuil Oy3wiuimmiap, cerncuc Ba Oomkanap) kaia stuinaam. Ly
MyHocabar OwiaH Hehpocmenu(puK OKCHILIAD KOHIICHTPAIMSCHHHA AHWKJIANI Ba
JapaKacMHA JWHAMUK Ky3aTWil acald XyXalpaJapuHUHT [IAKACTIAHUIIH
PUBOXIIAHAJAUTAH Ba reMato’HcedaiuK TYCUK SXJIUTIUTHHUHT Oy3UJIUIIN COIUP
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Oynaauran TypaM XWJI KacaJUIMKJIApHU TalIXHCIall Ba OKUOATIapUHHU IPOHO3
Kuunaa (OMJuHAAH alTHUIIA) KYJUIAaHWIMILA MYMKUH, (papMakoiaoruk 0o3opaa
yaapra HUcOaTaH ayToaHTHTaHaya Mpenapariap TypyXUHHHI Haiijgo OynumM sca
KeMHHTH TaJAKUKOTIApHU A0d3ap0 Kuiaau. Ymoly 0030p (TaxJjuia) 3aMOHaBUUN
mapouTiapaa  Hellpocnenu@uK — OKCHIIAp — Japa)XaCMHU  AHUKJIAIIHUHT
ATUOJIOTUACH, TUAarHOCTUKACH Ba aMalluii axaMUsATH Macajanapura OaruiIaHraH.

TaakuKoT MaKcaau Ba ycyJuIapH: TaAKUKOTHU Makcaau, [IBKna nimemuk
WHCYJABTAAH KEMUHIY Typiu MyAJamIapAa, MHTMYKa Ba WYFOH WYaKiap JE€BOPUHU
JUHAMUKagard Mop(dosoruk y3rapunuiap yprauumaad uoopar. Tankukorna 45 ta
kanamymi, [IBK nman keitmaru 7-15cytka (15 Ta), 16-21 cytka (15 Ta), 22-30
cytkanuk (15 Ta) gaspnap 150-220 rpnuk kanamynuiap onuuau. Hazopar rypyxu
cudarnaa CoriioM KanamyuuiapJad 6 Tacu OJIMH/IY.

Harum:xka Ba myxokama: MiieMuk WHCYIbTAAH KEHWMHTM 7-17 CyTKaIHMK
JaBp/ia, HEPB XyXKalpaJlapUHUHT IIUKACTIIAHUIIN, (PAOUATHHU, SIbHU YJAAPHUHT Y3-
Y3uHU cakiaad KOJIUIIM, TPOoardepanusicy, eTUIUK Ba quddepeHunanusaaHuIm
CUHANTHK OYIMaraH CeKuH XyKalpajiapapo XaMKOPJIMKHH amajira OLIUPYBYH
HelpoTrpoduk oMuiapHu TabMuHIaian. Oxkubaruaa, [IBKxa numeMuk nucynsTaan
KelnHru 7-14 cyTkamapia acocaH, MYakjap IIWIJIMK KaBaTH H03aCUHU KOIJIOBYM
SOUTENUANIApUAa MYKOUJ OYKHII, JecKBamMalusl Y4oKJIapH, Bakyosd AuCTpodusira
ydyparaH XyXailpamnapaa Y4YOKJIM KJIACTMOJIM3, 103a 3pOO03UB VUYOKJIapHU
MIAKUIAHUIIY,  KAJaXCUMOH XyXalpallapHu OYKuIIM Ba HEKpOOHMO3H, KOH
TOMUpJIApUIA BEHO3 TYJIAKOHIUK Oelruaapy MaKIJIaHTaHIUTH aHUKIIaH/IH.

vk ocTH Ba MyIIaK KaBarjapula OpalvK MIHWIUIAPHU MIAKIJIAHUIINA
aHuknaHayd. WK Ba IMWUIMK OCTH  KaBamiapuaa TUCTUOCTpyKTapajapia
JECTPYKIIMs Ba OpalMK ToJiajapjaa OVKHUII, ToJlaJapHU MBUIIH, (parMeHTaIHsICH,
KaM COHJIM JUMQOIUTIAPHU TYIUIAHUIIHW, MHUKPOLMPKYIATOP Y3aHAa SIUIHF-
JAHUIIHK WIK OOCKHWIapW fo3ara KeNTraHjiurd aHukiaHagu. Cyprudnap
KUIMHJIAIITaH, OpaluK Imunuiap makiianran, MAJIT ty3unMacuaa runepiiazus
Y4OKJIapy, MapruHal MaiJoHJIapuia peakTuB mpoiudepanus YUOKIapH,
nepuMeTpuIa Makpodariap Ba KaM COHJIU HeUTpoduiap aHuKIaHAIH.

XyJiocajap
[IBKna wumeMuKk WHCYIBTIAH KeHWUHru 7-14 cyTkanapaa acocaH, MYakjiap
IIWUIMK KAaBaTH [03aCMHU KOIUIOBYM BOUTEIMIapuaa MyKouj OVKuI,

JIeCKBaMaIlis YUOKJIapH, BaKyoJll TUCTpodusra yCpran Xyxaipanapaa YHOKIH
KJIACTMOJIN3, 032 3POO3UB YUOKJIAPHU AK/UIAHUIIN, KaJaXCUMOH XyKalpajapHHU
OYkuImM Ba HEKPOOMO3W, KOH TOMHpJIApUIa BEHO3 TYIAKOHIUK Oeiruiapu
IAKJUIAHTAHJIUTY AHUKJIAH]IH.
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AUTIZM SPEKTR BUZILISHIDA MULTIMODAL SUN’TY INTELLEKT
YORDAMIDA INDIVIDUAL KLINIK PROGNOZLASH MODELINI
ISHLAB CHIQISH
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Tadqiqotchi: Tursunpo’latov Ilhomjon Qodirjon o‘g‘li
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va tibbiy genetika kafedrasi dotsenti

Annotatsiya. Autizm spektr buzilishi (ASB) klinik va rivojlanish jihatdan
yuqori geterogenlik bilan tavsiflanadi, shu sababli bir xil tashxisga ega bolalarda
nutq, kognitiv faoliyat, adaptiv xulg-atvor, ijtimoily kommunikatsiya va mustaqil
hayot ko‘nikmalarining keyingi rivojlanish trayektoriyalari sezilarli darajada farq
qilishi mumkin. Mazkur heterojenlik individual reabilitatsiya strategiyasini tanlash
va davolash natijjalarini oldindan baholashni murakkablashtiradi. An’anaviy
prognostik yondashuvlar ko‘pincha alohida klinik ko‘rsatkichlarga asoslanadi va
murakkab o‘zaro bog‘ligliklarni to‘liq aks ettira olmaydi. Multimodal sun’iy
intellekt (SI) esa klinik, neyropsixologik, xulg-atvor, rivojlanish, nutq, eye-tracking,
ragamli fenotiplash va longitudinal ma’lumotlarni yagona prognostik modelga
integratsiya qilish imkonini beradi. Ushbu tezisda ASB bo‘lgan bolalarda individual
rivojlanish trayektoriyasini va reabilitatsiyaga javobni prognozlashning multimodal
SI konsepsiyasi, prognostik biomarkerlar hamda klinik qarorlarni qo‘llab-
quvvatlash algoritmi ilmiy jihatdan asoslanadi.

Kalit so‘zlar: autizm spektr buzilishi, sun’ity intellekt, multimodal
prognostika, mashinaviy o‘qitish, individual prognoz, rivojlanish trayektoriyasi,
reabilitatsiya javobi, precision medicine.

Dolzarblik. ASBning asosiy xususiyatlaridan biri klinik fenotipning yuqori
darajadagi geterogenligidir. Tashxis bir xil bo‘lishiga qaramay, bolalarda
intellektual rivojlanish, nutq, ijtimoiy kommunikatsiya, adaptiv funksiyalar, sensor
xususiyatlar, digqat va xulg-atvor muammolari turlicha kombinatsiyada namoyon
bo‘ladi. Natijada bir xil reabilitatsiya dasturi turli bolalarda bir xil klinik samarani
bermaydi.Erta intervensiyaga javobning individual farqlanishi uzoq vaqtdan beri
klinik muammo sifatida tan olingan. 2025-yildagi meta-tahlil 95 ta tadqiqot, 6780
nafar ASB bo‘lgan bola va 2150 ta mustaqil effektni gamrab olib, kognitiv, til va
boshga rivojlanish qobiliyatlari, adaptiv funksiyaning yuqoriligi hamda autizmga
oid belgilar og‘irligining pastligi intervensiyadan keyingi natijalar bilan
bog‘ligligini ko‘rsatgan.Shunday qilib, klinik amaliyot uchun “qaysi davolash
samarali?” savolidan tashqari, “aynan gaysi bola uchun, qaysi bosqichda, ganday
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intervensiya va qanday davomiylikda eng katta foyda berishi mumkin?” degan
individual prognostik savol tobora muhimlashmoqda.

Tadqiqot maqsadi. ASB tashxisi qo‘yilgan bolalarda klinik, rivojlanish,
xulg-atvor va ragamli fenotiplash ma’lumotlarini multimodal integratsiya qiluvchi
sun’ty intellekt modelini ishlab chiqish orqali individual rivojlanish trayektoriyasi
va reabilitatsiyaga javob ehtimolini prognozlashning ilmiy-metodologik asoslarini
shakllantirish.

Materiallar va usullar. Taklif gilinayotgan prognostik tizim longitudinal
kohort dizayniga asoslanishi magsadga muvofiq. Modelning kirish ma’lumotlari bir
nechta domenlarga ajratiladi:

1. Klinik-demografik modul: yosh, jins, perinatal anamnez, nevrologik komorbid
holatlar, epileptik holatlar, uyqu va ovgatlanish muammolari, oilaviy anamnez.

2. Rivojlanish-kognitiv modul: rivojlanish koeffitsienti, intellektual faoliyat, nutq va
til darajasi, motor rivojlanish, adaptiv xulg-atvor.

3. ASB fenotipi moduli: ijtimoiy kommunikatsiya, repetitiv xatti-harakatlar, sensor
xususiyatlar va simptomlarning og‘irlik darajasi.

4. Raqamli fenotiplash moduli: qisqa video yozuvlardan yuz ifodalari, nigoh
yo‘nalishi, ko‘z bilan kontakt, motor patternlar va ijtimoiy javoblarni avtomatik
ekstraksiya qilish; audio ma’lumotlardan vokalizatsiya, nutq ritmi va prosodik
xususiyatlarni aniqlash.

5. Longitudinal modul: ma’lum vaqt oralig‘ida takroriy klinik baholashlar orqali
bolaning individual rivojlanish tezligi va o‘zgarish dinamikasini hisobga olish.
Model sifatida random forest, gradient boosting/XGBoost, support vector machine,
elastic-net regression va zarur hollarda deep learning arxitekturalarini o‘zaro
tagqoslash mumkin. Multimodal ma’lumotlarni early fusion, intermediate fusion
yoki late fusion strategiyalari orqali birlashtirish prognostik modelning optimal
arxitekturasini aniglashga imkon beradi.

Natijalar va muhokama. Mavjud ilmiy dalillar ASBda individual prognostik
modellarni yaratishning real imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatmoqda. 2022-yilda
o‘tkazilgan proof-of-concept tadqiqotida erta xulg-atvor intervensiyasini olayotgan
ASB bo‘lgan bolalarda beshta mashinaviy o‘qitish algoritmi yordamida adaptiv
funksiyalar va autistik simptomlar bo‘yicha davolash prognozi baholangan. Barcha
modellar tasodifiy prognozga nisbatan yaxshiroq natija bergan. Mualliflar
mashinaviy o‘qitish individual davolash javobini prognozlash uchun istigbolli
ekanini, biroq uni mutaxassis prognozi bilan bevosita solishtiruvchi tadgiqotlar
zarurligini ta’kidlagan.
2025-yilda e’lon qilingan klinik kohort tadqiqoti ushbu konsepsiyani yanada
rivojlantirdi. 1225 nafar autistik bola ma’lumotlari asosida adaptiv xulg-atvorning
ikki asosiy rivojlanish trayektoriyasi aniglangan: yaxshilanuvchi va nisbatan
barqgaror/yuqori buzilish trayektoriyalari. 729 nafar boladan iborat kichikroq
guruhda boshlang‘ich klinik va ijtimo-demografik ko‘rsatkichlar asosida
mashinaviy o‘qitish modeli qurilib, random forest modeli tashqi validatsiyada
taxminan 77% aniqlikka ega bo‘lgan. Eng muhim prognostik belgilar qatoriga
boshlang‘ich autistik simptomlar og‘irligi, rivojlanish regressiyasi tarixi,
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temperament, 1jtimoiy-iqtisodiy omillar, ota-onaning rivojlanish haqidagi xavotirlari
va ayrim komorbid simptomlar kirgan. 2026-yilgi individual-participant-data mega-
tahlilida 11 ta datasetdan olingan 582 nafar autistik bola ma’lumotlari tahlil gilingan.
Tadqiqotda intervensiya boshlanish yoshi va intervensiyagacha bo‘lgan rivojlanish
koeffitsienti natijalarning muhim individual moderatorlari bo‘lgan. Aynigsa,
intervensiyani erta boshlash ijobiyroq natijalar bilan, yuqoriroq boshlang‘ich
rivojlanish darajasi esa ayrim adaptiv va rivojlanish ko‘rsatkichlarining tezroq
o‘sishi bilan bog‘langan. Mazkur natijalar prognostik model faqat bitta “ASB
og‘irligi” ko‘rsatkichiga asoslanmasligi kerakligini ko‘rsatadi. Aksincha,
boshlang‘ich klinik fenotip + rivojlanish darajasi + funksional profil + xulg-atvor
dinamikasi + intervensiyaga dastlabki javob birgalikda bolaning individual
rivojlanish trayektoriyasini aniqroq tavsiflashi mumkin.Shu asosda doktorantura
tadqiqoti uchun taklif qilinayotgan model ikki darajali prognostik tizim sifatida
shakllantirilishi mumkin:
I daraja — rivojlanish prognozi: 6—12-24 oy ichida nutq, kognitiv faoliyat, adaptiv
xulg-atvor va ijtimoiy kommunikatsiyaning kutilayotgan dinamikasini prognozlash.
I daraja — intervensiyaga javob prognozi: individual bola uchun reabilitatsiya
natijasining yuqori, o‘rta yoki past ehtimolini aniglash hamda terapiya strategiyasini
qayta ko‘rib chiqish uchun risk-stratifikatsiya qilish.
Modelning klinik qiymatini baholashda faqat accuracy ko‘rsatkichidan foydalanish
yetarli emas. AUROC, AUPRC, sensitivity, specificity, positive/negative predictive
value, calibration, Brier score va decision-curve analysis kabi ko‘rsatkichlardan
foydalanish magsadga muvofiq. Bundan tashqgari, modelning tashqi validatsiyasi va
turli yosh, jins, klinik og‘irlik hamda ijtimoiy guruhlarda ishlash qobiliyati alohida
tekshirilishi kerak. Muhim metodologik tamoyil — SI prognozini klinik tashxis yoki
mutaxassis qarorining o‘rniga qo‘ymaslikdir. Modelning vazifasi bolaning
individual rivojlanish xavflarini aniqlash, reabilitatsiya resurslarini optimal
tagsimlash va shifokor, psixolog, logoped hamda boshqa mutaxassislarga qaror
gabul qilishda qo‘shimcha obyektiv ma’lumot berishdan iborat bo‘lishi kerak.
Xulosa. Multimodal sun’ty intellekt ASB bo‘lgan bolalarda individual klinik
prognozlashning yangi paradigmalaridan biri bo‘lishi mumkin. Mavjud dalillar
mashinaviy o‘qitish yordamida adaptiv xulg-atvor trayektoriyalari va intervensiyaga
javobni prognozlash mumkinligini ko‘rsatmoqda. Biroq mavjud modellar asosan
retrospektiv ma’lumotlar, cheklangan tanlanmalar va tashqi validatsiyaning yetarli
emasligi bilan tavsiflanadi. Shu sababli doktorantura darajasidagi tadqiqotda
longitudinal, ko‘p modal, ko‘p markazli va tashqi validatsiyaga ega prognostik
model yaratish ilmiy jihatdan asoslangan yo‘nalish hisoblanadi.Taklif gilinayotgan
yondashuv “diagnostika — individual prognoz — individual reabilitatsiya —
dinamik monitoring” uzluksiz klinik tizimining ikkinchi, prognostik komponentini
tashkil etadi. Ushbu model keyingi bosqichda individual reabilitatsiya algoritmi
bilan integratsiya qilinib, ASB bo‘lgan bolalarda precision rehabilitation
konsepsiyasini shakllantirishga xizmat qilishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar
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2-MERKAPTOYANTAR KISLOTA VA NIKEL ATSETAT ASOSIDA
OLINGAN Ni(II) KOMPLEKS BIRIKMASINING SINTEZI

Z.A.Masharipoval,

Z.Sh Abdullayeva?,

O.R.Karimova®

'Doktarant, Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch daviat universiteti, Urganch
’PhD, Urganch RANCH texnologiya universiteti, Urganch

SUrganch davlat tibbiyot insituti stajyor-o ‘qituvchi, Urganch

Annotatsiya. Mazkur tadqiqotda 2-merkaptoyantar kislota va nikel(II) atsetat
asosida yangi Ni(IT) kompleks birikmasini sintez qilish, uning tarkibi, tuzilishi va
fizik-kimyoviy xossalarini o‘rganish masalalari yoritilgan. Kompleks birikma
sintezida 2-merkaptoyantar kislota ligand sifatida, nikel(Il) atsetat esa metall ion
manbai sifatida qo‘llanildi. Sintez jarayonida komponentlarning molyar nisbati,
muhit sharoiti va kristallanish jarayonining kompleks hosil bo‘lishiga ta’siri
o‘rganildi. Olingan kompleks birikmaning tuzilishi va bog‘lanish xususiyatlarini
aniqlashda zamonaviy fizik-kimyoviy va kvant-kimyoviy tadqiqot usullaridan
foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Tadqiqot natijalari 2-merkaptoyantar
kislota tarkibidagi karboksil va tiol guruhlarining Ni(Il) ioni bilan koordinatsion
bog‘lanishda ishtirok etishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: 2-merkaptoyantar kislota, nikel(Il) atsetat, Ni(II) kompleksi,
kompleks birikma, koordinatsion birikma, metall-ligand o‘zaro ta’siri, koordinatsion
bog°‘lanish, sintez, tuzilish, fizik-kimyoviy xossalar.

Bugungi kunda koordinatsion birikmalarni sintez qilish, ularning molekulyar
va elektron tuzilishini aniglash hamda fizik-kimyoviy xossalarini o‘rganish
noorganik kimyoning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, o‘tish
metallari ionlari asosida olinadigan kompleks birikmalar tarkibidagi metall-ligand
o‘zaro ta’sirlarini o‘rganish wularning tuzilishi, barqarorligi va funksional
xususiyatlarini chuqurroq tushunish imkonini beradi.

Nikel(IT) ionlari turli donor atomlarga ega organik ligandlar bilan barqaror
koordinatsion birikmalar hosil qilishi bilan ajralib turadi. Tarkibida karboksil va tiol
guruhlarini saqlovchi 2-merkaptoyantar kislota bir nechta donor markazlarga ega
bo‘lganligi sababli Ni(Il) ionlari bilan koordinatsion birikmalar hosil qilish uchun
istigbolli ligandlardan biridir. Bunday ligandlarning metall ionlari bilan o‘zaro
ta’sirini  o‘rganish koordinatsiyalanish markazlari, bog‘lanish tabiati va
kompleksning geometrik tuzilishini aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Shu nuqtai nazardan, 2-merkaptoyantar kislota va nikel(Il) atsetat asosida
kompleks birikma olish, uning tarkibi va tuzilishini o‘rganish hamda metall-ligand
koordinatsion bog‘lanishining xususiyatlarini aniqlash dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biridir. Olingan natijalar Ni(Il) ning oltingugurt va kislorod donor
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atomlarini tutuvchi ligandlar bilan hosil qiladigan koordinatsion birikmalarining
tuzilish qonuniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.

2-merkaptoyantar kislota (mercaptosuccinic acid) tarkibida karboksil va tiol
funksional guruhlarini saqlagan ko‘p donorli ligand bo‘lib, metall 1onlari bilan turli
koordinatsion birikmalar hosil gilish xususiyatiga ega. Uning tarkibidagi kislorod va
oltingugurt donor atomlari metall ionlari bilan koordinatsion bog‘lanishda ishtirok
etishi natijasida turli tarkib va tuzilishga ega komplekslar hosil bo‘lishi mumkin.

Porter va Perrin tomonidan Ni(II) hamda Zn(II) ionlarining 2-merkaptoyantar
kislota bilan kompleks hosil qilish jarayoni pH-potensiometrik titrlash usuli
yordamida o‘rganilgan. Tadqiqotda Ni(Il)-merkaptoyantar kislota sistemasida
kompleks hosil bo‘lishi va ularning barqarorlik konstantalari aniglangan. Olingan
natijalar 2-merkaptoyantar kislotaning nikel(Il) ionlari bilan barqaror koordinatsion
birikmalar hosil qilish qobiliyatini ko‘rsatadi [1].

Shuningdek, Devipriya va Vairam tomonidan merkaptoyantar kislota asosida
Co(II), Zn(1I), Cd(II), Pb(IT) va Hg(IT) komplekslari sintez qilinib, ularning tarkibi
va tuzilishi 1Q-spektroskopiya, UV-Vis spektroskopiya, termogravimetrik hamda
rentgen-faza tahlillari yordamida o‘rganilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
merkaptoyantar kislotaning karboksil va tiol guruhlari metall ionlari bilan
koordinatsiyalanishda muhim rol o‘ynashi aniqlangan [2].

Keyingi tadqiqotlarda esa merkaptoyantar va dimerkaptoyantar kislotalar
asosida Co(II), Ni(Il) va Cu(Il) saqlovchi metall-organik tuzilmalar o‘rganilgan.
Mazkur ishlarda ligand tarkibidagi oltingugurt donor atomining metall markaz bilan
o‘zaro ta’siri va hosil bo‘ladigan koordinatsion tuzilmalarning xususiyatlariga ta’siri
ko‘rsatilgan. Ushbu natijalar 2-merkaptoyantar kislota kabi kislorod va oltingugurt
donor atomlarini tutuvchi ligandlardan Ni(Il) komplekslarini olish uchun
foydalanish mumkinligini ko‘rsatadi [3].

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2-merkaptoyantar kislota
o‘tish metallari bilan kompleks birikmalar hosil qilish uchun istigbolli ligand
hisoblanadi. Biroq 2-merkaptoyantar kislota va nikel(Il) atsetat asosida kompleks
birikma sintez qilish, uning optimal hosil bo‘lish sharoitlarini aniglash hamda hosil
bo‘lgan kompleksning geometrik va elektron tuzilishini zamonaviy fizik-kimyoviy
va kvant-kimyoviy usullar yordamida batafsil tadqiq etish ushbu yo‘nalishdagi
tadqiqotlarni yanada to‘ldiradi [4].

Tadqiqot ishida 2-merkaptoyantar kislota va nikel(II) atsetat asosida Ni(II)
kompleks birikmasi sintez qilindi. Dastlab 0,50 g 2-merkaptoyantar kislota 40 ml
distillangan suvda aralashtirilib, asta-sekin qizdirildi. Kislota eritmada to‘liq
erigandan so‘ng eritmaga 5 ml 0,1 N KOH eritmasi qo‘shildi va ishqoriy mubhit hosil
qilindi. Alohida idishda 0,75 g Ni(CHsCOO)2-4H20 10 ml distillangan suvda eritildi.
Tayyorlangan nikel(II) atsetat eritmasi ligand eritmasiga asta-sekin qo‘shilib,
doimiy aralashtirib turildi. Reaksiya aralashmasi ma’lum vaqt davomida qizdirilib,
so‘ng xona haroratida sovitildi. Hosil bo‘lgan kompleks birikma eritmadan ajratib
olindi, distillangan suv bilan yuvildi va quritildi. Olingan mahsulotning tarkibi va
tuzilishi 1Q-spektroskopik hamda kvant-kimyoviy usullar yordamida tadqiq qilindi.
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O‘tkazilgan tadqiqot natijasida 2-merkaptoyantar kislota va nikel(Il) atsetat
asosida Ni(II) kompleks birikmasini olish imkoniyati o‘rganildi. Sintez jarayonida
2-merkaptoyantar kislotaning tarkibidagi karboksil va tiol guruhlari Ni(II) ioni bilan
koordinatsion bog‘lanishda ishtirok etishi aniqlandi. Bu esa ligandning ko‘p donorli
xususiyatga ega ekanligini va nikel(II) bilan barqaror koordinatsion tuzilma hosil
qilish imkoniyatini ko‘rsatadi. Olingan kompleks birikmaning tuzilishi va
xossalarini o‘rganish natijalari metall-ligand o‘zaro ta’sirining mavjudligini
tasdiqladi. Tadqiqot natijalari 2-merkaptoyantar kislota asosidagi Ni(II)
komplekslarining tuzilish xususiyatlarini aniqlash hamda ularning fizik-kimyoviy
xossalarini baholash uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur
kompleks birikma yangi koordinatsion materiallar olish va ularning amaliy
xususiyatlarini o‘rganishda istigbolli obyekt sifatida qaralishi mumkin.
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TEOPETHYECKOE ITPOI'HO3UPOBAHMUME 1H AMP-CIIEKTPA
INMMAOUINJIATPUMETUJIAMMOHNU XUTO3AH XJIOPUIA C
nHOMOHIbIO ITPOT'PAMMbBbI CHEMDRAW
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WHCTUTYTa €CTECTBCHHBIX Hayk, Kapakanmakckoe oTaeneHue AKaaeMuu HayK
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AHHOTAILUA: B nanHoii pabote npeacTaBieH TeopeTuueckuii ananmus 'H
AMP-cniektpa N-[(2-ruapokcu-3-TpUMETUIIAMMOHUN )IPONIII| XUTO3aH XJIOpHUaa
('TMA-X3X), paccuuTaHHbIN C UCIOIb30BaHUuEM mporpamMmbl ChemDraw Bepcuu
20.1.1. MonenupoBanue npoBogwin B cpene DMSO-ds mpu 300 MHz. Ananus
XUMUYECKUX CIIBUTOB BBIBUJI XapaKTEPHbIE CUTHAJBI [IFOKOMUPAHO3HOTO KOJIBIIA,
TUAPOKCUTIPONIUIIBHOTO WM YETBEPTUYHOIO  aMMOHHMEBOTO  (parMeHTOB.
NutencuBHbIi curnan npu ~3,30 m.4. cooTBeTcTBYET npoToHam rpynmbsl N (CH3)3
Y CBUJIETEIBCTBYET O BEPOSITHOM MPUCYTCTBUM KATHOHHOTO ()parMeHTa B CTPYKTYpe
xuTo3aHa. [lomydeHHbIe pe3ynbTaThl COMNIACYIOTCSA C MPEAIOIAraéMon CTPYKTYpOi
UCCJIEAYEMOTO COEIUHEHHS.

KJIKOYEBBIE CJIOBA: nmnuinJTpuMeTUIIaMMOHUM XUTO3aH xJjopua, 1H
AMP-cniekTpockonusi, ChemDraw, KoMIIbIOTEpHOE MOJICIIMPOBAHHE.

XWTO3aH ABISIETCS EPCIIEKTUBHBIM MTPUPOTHBIM OHOIIOIMMEPOM, OJTHAKO €T0
OTpaHUYEHHAsT PACTBOPUMOCTH OOYCIOBIMBAaEeT HEOOXOAMMOCTh XHMHYECKOU
Moaudukanuu. OTHUM U3 BOJOPACTBOPUMBIX KATHOHHBIX MPOU3BOIHBIX SBIISCTCS
N-[(2-runpokcu-3-TpumetunaMMmonnil)nponuii| xuro3an xiuopua (I'TMA-X3X),
CoJIep Kallliii YeTBEPTUYHYIO AMMOHHUEBYIO TPYIIITY.

Jlns aHanu3a CTPYKTYpbl MPOU3BOJHBIX XHUTO3aHA ILIUPOKO MPUMEHSETCS
meton 'H SIMP-cnekrpockonuu. B maHHO# paGoTe BBHINOIHEHO TEOPETUYECKOE
npornosuposanue 'H SIMP-ciektpa TTMA-X3X ¢ HCIONB30BAHKEM IPOTPAMMBbI
ChemDraw Bepcun 20.1.1.

B cBa3u ¢ momumepnHoit mpupogort I'TMA-X3X cTpykTypHas MOJEb
coelMHEHUs OblIa TOCTPOEHA BPYYHYIO Ha OCHOBE IMPEIIO0JIaraeMoro
MOBTOPSIOIIETOCS. 3B€HA, MOAU(PUIMPOBAHHOIO XUTO3aHA ISl TOCIIEIYIOIIETO
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IIPOTHO3UPOBAHUS CIIEKTPAIBHBIX XapaKTEPUCTUK COEIUHEHHUS.

'"H SIMP-cnekrpa T'TMA-X3X mpoBOAWIM C HMCIOJIb30BAHUEM IPOrPAMMBI
ChemDraw Bepcuun 20.1.1 B cpene DMSO-ds mpu wactore 300 MHz c¢
npuMeHeHnem TterpameTwicwiana (TMS) B kauecTBe BHYTPEHHETO CTaHapTa.
Pacyér xuMuyeckux CHBHUIOB BBINIOJHSIIM HAa OCHOBE CTPYKTYPHOHW MOJIEIIHN
COEIMHEHUSA C YYETOM BIIEKTPOHHOTO OKPYXEHHUS MPOTOHOB (PYHKIIMOHAJIBHBIX
rpynm.  IlomyyeHHble  JaHHBIE  WHTEPHIPETUPOBAIM B COOTBETCTBUM  C
JIUTEpaTypHbIMUA CBeneHUsAMU 10 SMP-cnekTpockonuy NpOU3BOAHBIX XUTO3aHA.
Pacu€r cnekrpajabHBIX ITapaMETPOB HOCWI TEOPETUYECKHM Xapakrep U
VCIIOIB30BAJICA IS IIPEABAPUTEIILHON UHTEPIIPETALMU dKCIIEPUMEHTaIbHBIX IMP-
JAHHBIX.

Teopernueckuit ananmu3 'H SAMP-cnekrpa I'TMA-X3X, nokazan Hanuuue
XapaKTEPHBIX CUTHAJIOB XWTO3aHOBOTO ()parMeHTa W YETBEPTUYHOW aMMOHHEBOMU
rpynnsl. B o6nactu 3,24-3,57 M./ HabmoAaIuCh CUTHAJIBI TPOTOHOB METUIIEHOBBIX
rpynn 3amectutenss —CH—CH(OH)-CH2>—N*(CHs)s;, a UHTEHCUBHBINA CUTHAI TMpHU
~3,30 m.a. O6b1 oTHec€H k mporoHam rpynnbsl NY(CHs)s. Curnansl mpoTOHOB
[JIIOKOMMUPAHO3HOTO KOJIblla PErUCTPUpPOBANIUCH B auanazone 2,73—4,17 wm.x.,
aHomepHsIi mpotoH H-1 mabmonasncs npu 5,65 m.1., curaan NH-nipotona - ipu 7,72
M.1. [lonydeHHble JaHHBIE COMIACYIOTCS € NpeanojaraeMor ctpykrypoil ['TMA-
X3X U CBUJIETEIIbCTBYIOT 0 BEPOSITHOM MIPUCYTCTBUU
TUAPOKCUTIPONUITPUMETHIIAMMOHUEBOTO  (hparMeHTa B CTPYKType XHUTO3aHa
(Puc.1).

Puc.1. AMP cnekTpbl rNIMIUAHITPUMETHIAMMOHUI XUTO3aH XJIOPUJ
Taoauna 1

Teopernueckue 3HayeHus: xumuuyeckux caAsuros B 'H SMP-cnekrpe
I'TMA-X3X

XHUMHUYECKHil cABML, M.JI. | OTHeCEeHHe CUTHAJIA
7,72 NH nporon
5,65 AHoMepHBbIN TpoTOH H-1 XMT03aHOBOTO 3BEHA
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5,37-3,94 OH npotoHs!
4,17 CHOH npoToH ruApOKCUIIPONUIBHOTO ()parMeHTa
3,60-2,73 [IpoToHs! rmrokonupano3Horo koneia u CHe-rpynn
3,57-3,24 CHz-rpynmsl 3amectutenss —CH.—CH(OH)—CH»—
3,30 ITporonsr N*(CHs)s

IIpoBenénnpiii Teopermueckuit ananu3 'H  AMP-cnexktpa [I'TMA-X3X
MTO3BOJIUJI MPOTHO3UPOBATH XapaKTEPHbIC CUTHAIBI MOIU(PUIIUPOBAHHOTO XUTO3aHA.
KomneloTrepHoe MopenupoBaHue ¢ Hcnoib3oBaHueM mnporpammbl ChemDraw
MO3BOJIWJIO  UJACHTU(UIIMPOBATH  CHUTHAJBI  [JIIOKOMMPAHO3HOTO  KOJIBIIA,
TUJIPOKCUTIPONIMIIBHOTO 3aMECTUTENISI W YETBEPTUYHOM aMMOHHUEBOW TPYIIIIHI.
Nurencunbiit curnan NY(CH3)s mpu ~3,30 M.A. CBUIETEIBCTBYET O BEPOSTHOM
MPUCYTCTBUU KAaTHOHHOTO (pparMeHTa B CTPYKTYpE XUTO3aHA.
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BHUOJIOT U BA SKOJIOTUS COXACUIATY HHHOBAIIUAJIAP
NYJINIATYU TAAKUKOTJIAP

INULA TURKUMI TURLARINING BIOLOGIK XUSUSIYATLARI VA
ULARNING ISTIQBOLLI AHAMIYATI

M.X.Begmatova

Samarqgand davlat veterinariya meditsinasi,
chorvachilik va biotexnologiyalar universiteti
“Biologiya, ekologiya va dorivor o‘simliklar”
kafedrasi mudiri, b.f.f.d, v.b. dotsent
Sunnatullayeva Sevinch Sunnatilla qizi
tadqiqotchi

Annotatsiya. Ushbu tezisda Asteraceae oilasiga mansub Inula L. turkumi
vakillarining biologik va ekologik xususiyatlari hamda ularning istigbolli ahamiyati
yoritilgan. Inula turkumiga mansub turlar turli ekologik sharoitlarda uchrashi,
morfologik jihatdan xilma-xilligi va biologik faol moddalarni hosil qilishi bilan
ajralib turadi. Ayrim vakillari dorivor o‘simlik sifatida qadimdan foydalanib
kelinishi misollar yordamida asoslangan.

Kalit so‘zlar: Inula, Asteraceae, biologik xususiyat, ekologiya, dorivor
o‘simlik, efir moyi, seskviterpen lakton, inulin, biologik faol moddalar,
introduksiya.

AHHoTaumus. B nanHOil paboTe paccMaTpuBaloTCd OWOJIOTHYECKUE U
HKOJIOTHYECKUE XapaKTepUCTUKH TMpeacTaBuTeneir ponxa Inula L. cemeiicTBa
Asteraceae M uX TMepcreKkTHUBHOe 3HaueHwe. Buael poma Inula otnuuarorcs
NPOU3PACTAaHUEM B PA3JIMYHBIX DKOJIOTMYECKUX YCIOBUSAX, MOPQOIOTHUYECKUM
pazHooOpa3ueM W  MPOU3BOJCTBOM  OHMOJOTMYECKHM  aKTUBHBIX  BEIIECTB.
MHoronerHee HUCIOJB30BAaHWE HEKOTOPHIX MPEACTABUTENECH B  KadecTBe
JIEKapCTBEHHBIX PACTEHUH MOITBEPKAACTCS IPUMEPAMHU.

Kiarwueble ciioBa: Mnyna, ActpoBbie, OMOJOTHUECKHUE CBOMCTBA, IKOJIOTHS,
JIEKapCTBEHHOE pacTeHue, dPUpHOE Maciio, CECKBUTEPIICHOBBIN JIAKTOH, WHYJIWH,
OMOJOTUYECKN aKTHUBHBIC BEIIIECTBA, BBEICHHE.

Abstract. This paper examines the biological and ecological characteristics of
species belonging to the genus Inula L. (family Asteraceae) and their potential
significance. Species of the genus Inula L. are distinguished by their ability to grow
in diverse ecological conditions, their morphological diversity, and their production
of biologically active substances. Examples are provided to illustrate the long-
standing use of certain species as medicinal plants.

Keywords: Inula, Asteraceae, biological properties, ecology, medicinal plant,
essential oil, sesquiterpene lactone, inulin, biologically active substances,
introduction.

Kirish

O‘simliklar dunyosida dorivor va biologik faol moddalar manbai sifatida
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foydalaniladigan turlarni o‘rganish zamonaviy biologiya va farmakognoziyaning
muhim yo‘nalishlaridan biridir. Shu nuqtai nazardan, murakkabguldoshlar-
Asteraceae oilasining Inula L. turkumi alohida ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Inula turkumi vakillari asosan Shimoliy yarimsharning mo‘tadil va subtropik
hududlarida tarqalgan bo‘lib, turli ekologik sharoitlarga moslashgan ko‘p yillik,
ayrim hollarda ikki yillik yoki bir yillik o‘simliklarni o‘z ichiga oladi. O‘zbekiston
florasida ham ushbu turkumning bir gator vakillari uchraydi. Ular tog‘oldi, tog*,
daryo vodiylari, nam joylar, o‘tloglar hamda boshga tabiiy biotoplarda rivojlanadi.

Inula turkumining biologik xilma-xilligi ularning morfologik tuzilishi,
vegetatsiya davomiyligi, gullash muddati, ildiz tizimining rivojlanishi va ekologik
omillarga munosabati orqali namoyon bo‘ladi. Ayrim turlar qurg‘oqchil sharoitga
nisbatan chidamli bo‘lsa, boshqalari yetarli namlikka ega bo‘lgan tuproglarni afzal
ko‘radi.

Turkum vakillarining yana bir muhim jihati - ularning kimyoviy tarkibidir.
Xususan, Inula helenium kabi ayrim turlarning ildizlarida inulin, efir moylari va
seskviterpen laktonlar to‘planishi ularni dorivor xomashyo sifatida qimmatli giladi.
Shu sababli Inula turlarining biologik xususiyatlarini o‘rganish nafaqat fundamental
botanika, balki amaliy farmatsevtika va o‘simlikshunoslik uchun ham muhimdir.

Tadqiqot materiali va metodlari

Tezisni tayyorlashda Inula turkumining sistematik holati, morfologiyasi,
biologiyasi va ekologiyasiga oid ilmiy adabiyotlar hamda O°‘zbekiston florasiga
tegishli ma’lumotlardan foydalanildi. Shuningdek, turkumning ayrim vakillariga oid
zamonaviy ilmiy tadqiqotlar tahlil gilindi.

Turlar biologik jihatdan vegetatsiya davri, hayotiy shakli, ildiz tizimi, poya va
barglarning rivojlanishi, gullash va mevalash xususiyatlari asosida tavsiflandi.
Ekologik xususiyatlarni baholashda o‘simliklarning namlik, tuproq va yorug‘lik
omillariga munosabati hamda tabiiy fitotsenozlardagi o‘rni hisobga olindi.

Natijalar va muhokama

Inula turkumining biologik xususiyatlari

Inula L. turkumi Asteraceae oilasining yirik turkumlaridan biri bo‘lib, vakillari
tashqi morfologiyasi va ekologik xususiyatlari bo‘yicha bir-biridan farqlanadi.
O‘simliklar orasida ko‘p yillik turlar ustunlik giladi. Ayrim vakillar ikki yillik hayot
sikliga ega.

Inula turlarining ildiz tizimi odatda yaxshi rivojlangan bo‘lib, ayrim dorivor
vakillarda ildiz va ildizpoya ozuqa moddalarini to‘plash vazifasini bajaradi. Poyasi
tik o‘suvchi, ayrim turlarda shoxlangan bo‘lib, barglari navbat bilan joylashadi. Barg
plastinkasining shakli turga garab tuxumsimon, cho‘zinchoq, lansetsimon yoki
boshga ko‘rinishda bo‘lishi mumkin.

Turkumning eng muhim morfologik belgilaridan biri - savatcha tipidagi
to‘pgulning mavjudligidir. Savatchalar odatda sariq rangli bo‘lib, naysimon va
tilsimon gullardan tashkil topadi. Gullarning tuzilishi hasharotlar yordamida
changlanishga moslashgan. Mevasi ko‘pincha tukchali pista bo‘lib, bu urug‘larning
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shamol yordamida targalishiga imkon beradi.

Inula turlarining biologik rivojlanishida vegetativ va generativ bosqichlar
muhim o‘rin tutadi. Urug‘ning unishi, vegetativ organlarning shakllanishi, generativ
novdalarning rivojlanishi, gullash va mevalash ketma-ketligi turning tabiiy sharoitga
moslashgan hayot siklini tashkil etadi.

Ekologik xususiyatlari

Inula turkumining ekologik moslanishlari keng bo‘lib, turlar turli tabiiy
sharoitlarda uchrashi mumkin. Ayrim turlar nam va unumdor tuproqlarni afzal
ko‘rsa, boshqa vakillari nisbatan quruq tog‘oldi va tog* sharoitlarida ham o‘sishga
moslashgan.

O‘simliklarning rivojlanishiga tuproq namligi, harorat, yorug‘lik, tuproq
mexanik tarkibi va oziqa elementlari sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqgsa, vegetatsiya
boshidagi namlik miqdori urug‘larning unishi va yosh nihollarning rivojlanishida
muhim ahamiyatga ega.

Tog* va tog‘oldi hududlarida o‘suvchi Inula turlarida haroratning sutkalik va
mavsumiy o‘zgarishlariga moslanish belgilari kuzatiladi. Bunday ekologik
moslanishlar ularning tabiiy arealini shakllantiruvchi asosiy omillardan biridir.

Inula turlarining fitotsenozdagi ahamiyati ham muhim. Ular o‘tloq va boshqa
o‘simlik jamoalarining tarkibiy qismi sifatida tuprogni o‘simlik qoplami bilan
ta’minlash, changlatuvchi hasharotlarni oziga bilan ta’minlash va biologik xilma-
xillikni saqlashda ishtirok etadi.

Biologik faol moddalar va dorivor ahamiyati

Inula turkumining istigbolli jihatlaridan biri uning vakillarida turli biologik faol
birikmalarning mavjudligidir. Aynigsa, ayrim turlarning ildiz va ildizpoyalarida
inulin, efir moylari, seskviterpen laktonlar, flavonoidlar va boshqga ikkilamchi
metabolitlar uchraydi.

Inula helenium dorivor jihatdan yaxshi o‘rganilgan vakillardan biri
hisoblanadi. Uning ildiz va ildizpoyalaridan an’anaviy tibbiyotda foydalanilgan.
O‘simlik tarkibidagi biologik faol moddalar uning farmakologik xususiyatlarini
o‘rganishga sabab bo‘lgan.

Efir moylari va seskviterpen laktonlar o‘simlikning himoya mexanizmlarida
ham muhim rol o‘ynashi mumkin. Ushbu birikmalar o‘simlikning fitofaglar va
ayrim mikroorganizmlarga nisbatan biologik javoblarida ishtirok etadi.

Shu bilan birga, Inula turlarining dorivor qiymatini baholashda faqat bitta faol
modda emas, balki o‘simlikning umumiy fitokimyoviy tarkibi, yig‘ish vaqti, o‘sish
sharoiti hamda xomashyoni qayta ishlash texnologiyasi hisobga olinishi kerak.

Inula turlarining istigbolli ahamiyati

Inula turkumi vakillaridan foydalanishning istigbolli yo‘nalishlarini bir necha
guruhga ajratish mumkin.

Birinchidan, dorivor xomashyo sifatida foydalanish imkoniyati mavjud.
Biologik faol moddalar mavjudligi ayrim turlarni farmatsevtika va fitoterapiya
yo‘nalishlarida qimmatli giladi.
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Ikkinchidan, turkum vakillarining efir moylari va boshqa ikkilamchi
metabolitlari farmakologik va biokimyoviy tadqiqotlar uchun istigbolli manba
bo‘lishi mumkin.

Uchinchidan, ayrim Inula turlarini madaniylashtirish va introduksiya qilish
orqali tabily populyatsiyalarga tushadigan antropogen bosimni kamaytirish mumkin.
Buning uchun turning urug‘dan ko‘payishi, vegetativ rivojlanishi, tuproq va
namlikka talabi hamda mahsuldorligi batafsil o‘rganilishi lozim.

To‘rtinchidan, Inula turlari ilmiy tadqiqotlar uchun ham muhim obyekt
hisoblanadi. Ularning ekologik moslanishlari, fenologiyasi, populyatsion tuzilishi,
fitokimyoviy tarkibi va genetik xilma-xilligini o‘rganish kelajakdagi seleksiya va
introduksiya ishlari uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekistonda Inula turkumining ayrim turlari tabiily holda uchrashi sababli
mahalliy ekologik sharoitlarda ularning biologik xususiyatlarini o‘rganish alohida
ahamiyatga ega. Aynigsa, kam uchraydigan va areali cheklangan turlarni tabiiy
muhitda saqlash bilan birga, istigbolli dorivor turlarni madaniy sharoitda yetishtirish
masalalarini tadqiq etish magsadga muvofiq.

Muhofaza va oqilona foydalanish

Inula turkumining barcha vakillari bir xil darajada muhofazaga muhtoj emas.
Biroq areali tor, populyatsiyasi kam yoki antropogen ta’sirga sezgir turlar uchun
tabiiy yashash muhitini saqlash muhimdir.

Qishlog xo‘jaligida yerlarning o‘zlashtirilishi, chorva mollarining ortigcha
bogqilishi, o‘simliklarni nazoratsiz yig‘ish va tabiiy biotoplarning o‘zgarishi ayrim
turlarning populyatsiyalariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shuning uchun dorivor o‘simliklardan foydalanishda tabiiy resurslarni tiklash
imkoniyatini hisobga olish, urug‘lik materialini saqlash, introduksiya va madaniy
plantatsiyalar tashkil etish muhim yo‘nalishlardan hisoblanadi.

Xulosa

Inula L. turkumi vakillari biologik va ekologik jihatdan xilma-xil o‘simliklar
guruhini tashkil etadi. Ularning ildiz tizimi, vegetativ organlari, gullash va mevalash
xususiyatlari tabiiy muhit sharoitlariga moslashgan.

Turkumning ayrim vakillari dorivor xususiyatlari va biologik faol
moddalarining xilma-xilligi sababli farmatsevtika, fitoterapiya va biokimyoviy
tadqgiqotlar uchun istigbolli hisoblanadi. Xususan, inulin, efir moylari va
seskviterpen laktonlarning mavjudligi ularning amaliy ahamiyatini oshiradi.

Kelgusida Oc‘zbekiston sharoitida Inula turlarining biologiyasi, ekologik
amplitudasi, fenologiyasi, fitokimyoviy tarkibi va tabiily populyatsiyalarining
holatini kompleks o‘rganish maqgsadga muvofiq. Shuningdek, istigbolli dorivor
turlarni introduksiya qilish va madaniy sharoitda yetishtirish texnologiyalarini ishlab
chiqish tabiiy resurslardan oqilona foydalanish imkonini beradi.
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Inula L. turkumining sistematikasi va O°‘zbekiston florasidagi vakillariga oid
zamonaviy ilmiy tadqgiqotlar.
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INULA MACROLEPIS BUNGE.NING SAMARQAND VILOYATIDAGI
BIOLOGIYASI VA EKOLOGIYASI

Sunnatullayeva Sevinch Sunnatilla qizi
tadqiqotchi

Annotatsiya. Mazkur tezisda Asteraceae oilasiga mansub Inula macrolepis
Bunge. ning Samarqand viloyatidagi biologik va ekologik xususiyatlari tahlil
qilingan. Turning sistematik holati, morfologik belgilari, tarqalish xususiyatlari,
yashash muhiti va ekologik omillarga munosabati haqida ma’lumotlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: /nula macrolepis, Asteraceae, Samargand viloyati, Zarafshon
vodiysi, ekologiya, biologiya, tarqalish, namlik, to‘qay, kamyob o‘simlik.

AHHOTamus. B JaHHOW amccepTaliii aHAIM3HPYIOTCS OWOIIOTUYECKUE H
IKOJIOTHYECKHE XapakrepucTuku Inula macrolepis Bunge, mnpencraBurens
cemericTBa ActpoBbiX, B Camapkanackoit obnactu. Ilpencrasiena undpopmarus o
CUCTEMAaTHYeCKOM  CTaTyce BHUAA, MOP(OIOTHUECKHX  XapaKTEPUCTHKAX,
OCOOCHHOCTSIX paCIpOCTPAHEHUS, MECTOOOMTAaHUM U PEAKIUH Ha (PaKTOPHI
OKpY’KaroIIel CpeIbl.

Karouesrbie cioBa: Inula macrolepis, Asteraceae, CamMapkaHJICKHII PETHOH,
3apadiianckas JOJMHA, JKOJIOTHs, OWOJOTHUS, PacHpOCTPAHEHHE, BIIAKHOCTD,
poliia, peIkoe pacTeHUeE.

Abstract. This thesis analyzes the biological and ecological characteristics of
Inula macrolepis Bunge, a member of the Asteraceae family, in the Samarkand
region. Information is presented regarding the species' taxonomic status,
morphological characteristics, distribution patterns, habitat, and response to
environmental factors.

Keywords: Inula macrolepis, Asteraceae, Samarkand region, Zarafshan
Valley, ecology, biology, distribution, moisture, grove, rare plant.

O‘zbekiston hududi o‘simliklar xilma-xilligi yuqori bo‘lgan Markaziy Osiyo
mamlakatlaridan biridir. Mamlakat florasida tog‘, tog‘oldi, cho‘l, adir, daryo
vodiylari va to‘qay ekotizimlariga moslashgan ko‘plab o‘simlik turlari uchraydi.
Aynigsa, areali cheklangan, ayrim ekologik sharoitlarga bog‘liq va tabiiy yashash
joylari qisqarib borayotgan turlarni o‘rganish biologik xilma-xillikni saqlash nuqtayi
nazaridan muhimdir. Asteraceae oilasi O‘zbekiston florasining yirik oilalaridan biri
bo‘lib, uning tarkibiga Inula L. turkumi ham kiradi. Mazkur turkum vakillari
morfologik va ekologik jihatdan xilma-xil bo‘lib, turli xil tabiiy sharoitlarda
uchraydi. Inula macrolepis Bunge. esa Markaziy Osiyoning o‘ziga xos floristik
elementlaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy floristik ma’lumotlarga ko‘ra, I
macrolepis  O‘zbekiston va Tojikiston hududlarida tarqalgan. Turning
O‘zbekistondagi tarqalishi, aynigsa, Zarafshon daryosi vodiysi bilan bog‘liq.
Samarqand viloyati hududida ham ushbu turning tarixiy qaydlari mavjud bo‘lib, u
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asosan daryo qirg‘oglari va nam joylar bilan bog‘langan. Turning Samarqand
viloyatidagi biologiyasi va ekologiyasini o‘rganish uning tabiiy populyatsiyalarini
saqglash, yashash mubhitiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va kelajakda monitoring
ishlarini tashkil etish uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqotning maqsadi - Inula macrolepis Bunge. ning Samarqand viloyatidagi
tarqalishi, biologik xususiyatlari va ekologik sharoitlarini mavjud floristik hamda
gerbariy ma’lumotlari asosida tahlil gilishdan iborat.

Inula macrolepis Bunge. Asteraceae oilasi, [nula L. turkumiga mansub
o‘simlik hisoblanadi. Zamonaviy floristik ma’lumotlarda tur mustaqil takson sifatida
qabul qilingan. Tur ikki yillik hayot shakliga ega o‘simlik sifatida qayd etilgan.
Vegetativ organlarining rivojlanishi, barglarning shakli va savatchalarining
morfologik xususiyatlari uni /nula turkumining boshqa vakillaridan ajratishda
muhim belgilar hisoblanadi. O‘simlikning vegetativ qismlarida tuklanishning
mavjudligi, barg plastinkalarining shakli va savatchalarining tuzilishi diagnostik
ahamiyatga ega. Inula turkumidagi yaqin turlarni aniqlashda ayniqsa barglarning
shakli, poyadagi joylashuvi, o‘rama bargchalari va savatchalarning morfologik
belgilari hisobga olinadi. Shu sababli Samarqand viloyatida turning tabiiy
populyatsiyalarini o‘rganishda morfologik aniglashni bir nechta diagnostik belgilar
majmuasi asosida olib borish lozim.

Inula macrolepis ning Samarqand viloyatidagi tarqalishi tarixiy floristik
materiallar orqali tasdiglangan. Turning Samarqand hududidagi mavjudligi haqida
eski gerbariy va floristik manbalarda ma’lumotlar uchraydi.

Samarqand viloyati florasi bo‘yicha ma’lumotlarda turning O‘rta Zarafshon
hududidagi daryo vodiylari bilan bog‘ligligi ko‘rsatilgan. Aynigsa, daryo
qirg‘oqlari, nam joylar va to‘qay o‘simliklari uning asosiy yashash mubhitlari sifatida
qayd etilgan.

Turning Samargand hududidagi tarixiy qaydlaridan biri 1940-yilda M.G.
Popov tomonidan Qoradaryo qirg‘og‘ida, Chupanata atroflarida yig‘ilgan gerbariy
namunasi hisoblanadi. Mazkur namuna turning ushbu hududda tarixan mavjud
bo‘lganligini tasdiglovchi muhim dalildir.

Bu ma’lumotlar turning Samarqand viloyatidagi tarqalishi daryo vodiylari va
ularning nam ekologik sharoitlari bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Turning ekologik xususiyatlari uning yashash mubhiti bilan bevosita bog‘liq. 1.
macrolepis ning daryo qirg‘oqlari va nam joylarda uchrashi suv va namlik omili
turning tarqalishida muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Daryo vodiylarida tuproq namligi, grunt suvlari sathi, tuprogning mexanik
tarkibi va mikroiqlim o‘simliklarning rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli
turning tabiiy populyatsiyalari suv rejimi nisbatan qulay bo‘lgan hududlarda
shakllanishi mumkin.

Tuprogning fizik-kimyoviy xususiyatlari ham turning o‘sishi uchun muhim
ekologik omillardan hisoblanadi. Xususan, tuproq namligi, pH ko‘rsatkichi,
mexanik tarkibi va organik moddalar miqdorini aniglash turning ekologik nishasini
aniqroq tavsiflash imkonini beradi.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, turning ekologik talablari bo‘yicha aniq
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miqdorty  xulosalar  chigarish uchun Samarqand viloyatidagi tabily
populyatsiyalarda maxsus dala o‘lchovlarini amalga oshirish zarur.

Inula macrolepis ning biologiyasini o‘rganishda uning vegetativ va generativ
rivojlanish bosqichlarini aniqlash muhim hisoblanadi. O°‘simlikning vegetativ
rivojlanishi, poya hosil qilishi, gullashi va urug® hosil qilishi populyatsiyaning tabiiy
yangilanish jarayonlari bilan bog‘liq.

Turning populyatsion holatini baholashda fagat o‘simliklarning umumiy sonini
aniqlash yetarli emas. Populyatsiyadagi yosh, vegetativ va generativ individlarning
nisbatini aniglash ham zarur.

Agar populyatsiyada yosh individlar va generativ o‘simliklar muntazam uchrab
tursa, bu uning tabiiy qayta tiklanish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi. Aksincha,
faqat voyaga yetgan individlarning mavjudligi tabily regeneratsiya jarayonida
muayyan cheklovlar mavjudligini ko ‘rsatishi mumkin.

Shu jihatdan . macrolepis populyatsiyalarini o‘rganishda ontogenetik spektrni
aniqlash muhim ilmiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi.

O‘simliklarning fenologik rivojlanishini o‘rganish ularning tashqi muhit
sharoitlariga moslanishini aniqlashda muhim ahamiyatga ega. I. macrolepis uchun
vegetatsiyaning boshlanishi, vegetativ o‘sish, kurtaklanish, gullash va mevalanish
bosqichlarini muntazam kuzatish magsadga muvofiq.

Fenologik kuzatuvlarni bir necha yil davomida olib borish iqlim sharoitlarining
turning rivojlanishiga ta’sirini aniqlash imkonini beradi. Ayniqsa, havo harorati va
namlik rejimidagi o‘zgarishlar gullash va urug‘lanish muddatlariga ta’sir qilishi
mumkin.

Shuning uchun turning fenologik xususiyatlarini o‘rganish nafaqat biologik,
balki ekologik monitoring uchun ham muhimdir.

Samarqand viloyatida daryo vodiylari antropogen ta’sirga nisbatan sezgir
ekotizimlardan hisoblanadi. Qishloq xo‘jaligi, qurilish, daryo qirg‘oqlarining
o‘zlashtirilishi, chorva mollari tomonidan o‘simlik qoplamining zararlanishi va suv
rejimining o‘zgarishi daryo bo‘yi o‘simliklariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

1. macrolepis ning nam joylarga bog‘ligligi sababli gidrologik sharoitning
o‘zgarishi uning yashash mubhitiga ta’sir qiluvchi asosiy omillardan biri bo‘lishi
mumkin.

Bundan tashgqari, tabiiy o‘simlik qoplamining buzilishi, begona turlar kirib
kelishi va antropogen bosimning kuchayishi turning tabiiy populyatsiyalariga salbiy
ta’sir ko‘rsatishi ehtimoldan xoli emas.

Shu sababli turning ekologik holatini baholashda biologik ko‘rsatkichlar bilan
bir gqatorda yashash muhitining holatini ham muntazam monitoring qilish zarur.

Inula macrolepis tarixiy manbalarda kamyob va areali cheklangan o‘simlik
sifatida gayd etilgan. Turning O‘zbekiston Qizil kitobining avvalgi nashrlarida
muhofazaga muhtoj turlar gatorida keltirilgani uning muhofaza nuqtayi nazaridan
ahamiyatini ko ‘rsatadi.

Biroq turning zamonaviy holatini baholashda fagat tarixiy ma’lumotlardan
foydalanish yetarli emas. Hozirgi populyatsiyalarning mavjudligi, soni, maydoni,
yosh tarkibi va tabiiy qayta tiklanish darajasini aniqlash talab etiladi.
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Shu magsadda Samarqand viloyatidagi tarixiy lokalitetlarni qayta tekshirish,
mavjud populyatsiyalarni GPS yordamida xaritalash va wularning ekologik
sharoitlarini tavsiflash maqsadga muvofigq.

Monitoring jarayonida quyidagi ko‘rsatkichlarni aniglash tavsiya etiladi:
populyatsiya egallagan maydon;
individlar zichligi;
generativ va vegetativ individlar nisbati;
yosh individlar ulushi;
fenologik rivojlanish;
urug‘ mahsuldorligi;
tabiiy qayta tiklanish darajasi;
tuproq namligi va pH;
o‘simlik qoplamining umumiy holati;
antropogen ta’sir darajasi.

Bunday kompleks yondashuv turning haqiqiy ekologik holatini ilmiy asosda
baholash imkonini beradi.

Inula macrolepis Bunge. Asteraceae oilasiga mansub, Markaziy Osiyo
florasida nisbatan cheklangan tarqalishga ega bo‘lgan o‘simlik turlaridan biridir.
Uning O‘zbekiston hududidagi tarqalishi, xususan, Zarafshon vodiysi bilan bog‘lig.
Samarqand viloyatida turning tarixiy qaydlari mavjud bo‘lib, Qoradaryo va
Zarafshon vodiysining nam, daryo bo‘yi biotoplari uning muhim yashash mubhitlari
hisoblanadi. 1940-yilda Chupanata atrofi, Qoradaryo qirg‘og‘idan yig‘ilgan
gerbariy namunasi turning Samarqand hududidagi tarixiy mavjudligini tasdiqlovchi
muhim ilmiy dalildir. Turning ekologik xususiyatlarini tahlil qilish uning namlik va
daryo bo‘yi sharoitlari bilan bog‘ligligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, turning
ekologik amplitudasini aniq belgilash uchun tuproq va mikroiglim ko‘rsatkichlari
asosida dala tadqiqotlarini olib borish zarur. Samarqand viloyatida I. macrolepis
ning zamonaviy holatini aniqlash uchun tarixiy lokalitetlarni gayta tekshirish,
populyatsiyalarni xaritalash, ontogenetik tarkibini aniglash va tabiiy qayta tiklanish
jarayonlarini o‘rganish muhim hisoblanadi. Umuman olganda, Inula macrolepis
Bunge. ning biologiyasi va ekologiyasini chuqur o‘rganish Samarqand viloyati
florasining kamyob komponentlarini ilmiy asosda baholash, ularning tabiiy
populyatsiyalarini saqlash va kelgusidagi muhofaza choralarini belgilash uchun
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

VVVVVVVVVYVYY
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